Munkako6zi anyag Kocsan Lajosné, épitészmérnok,
terilet és -gazdasagfejleszt6 szakmérnok,
MAB Regiondlis Szakbizottsag tagja

»MAB Régios Kutatasok Fékusztéma 2020-2023".
A legproblémasabb, elszegényedett, kilriilt telepiilések talpra allitasara
megoldasok keresése

,A MAB kutatdsi terve igen kézel dll szeretett és gyakorolt hivatdsomhoz, amelyet 1969 — 2010 kézo6tt
végeztem. A Borsodterv telepiiléstervezési osztdlydn a megye vidéki teriileteivel foglalkoztam kézel 20
évig. Majd 1990-t6l a Megyei Onkormdnyzatndl a telepiilésszévetségek kialakitdsdval és elterjesztésével.
Végiil a Megyei Fejlesztési Ugynokségen a Phare és a kistérségi programok pdlydzataival.

Ezen évek gyakorlati tapasztalataibdl, kikivankozik bel6lem néhdny gondolat, kézéttiik kiemelten a
Cserehdti Telepiilésszovetségben szerzett benyomdsokrol.

Tisztdban vagyok azzal, hogy a nyugdijas éveim alatt rengeteg vdltozds tértént és nincsenek naprakész
informdcidim, de remélem, hogy tapasztalataimmal mégis hozzdjdrulhatok a kutatdshoz. Gondolataim a
helyi tarsadalmak aktivizdldsdt, a tdrsadalmi felel6sségvdllaldst és a hely szocidlis gazdasdg erdsitését
érintik, amit, mint munkakézi, gondolatébresztd segédanyagot ajanlom. ,,

A mindenkori kormanyzatnak fel kell késziilnie arra, hogy Magyarorszag aprofalvait nem lehet
orszdgos szinten egységesen kezelni. Rugalmas és kisebb térségekben hatdsos, egyedi
tdmogatdsi, Osztonzési igények fejthetnek ki pozitiv hatdst. Uj irdnyként jelenik meg a kis
teleplilések egyre fontosabba vald szerepét. Mint tajgazdalkoddk, koérnyezetvéddSk fontos Uj
feladatokat kaphatnak. Az dnellaté mez6gazdasag iranti megnovekedett igény kielégitésében is
lehet&ségek rejlenek. Egyrész a vidék térségeivel vald atfogd gazdalkodast orszagos szinten
indokolt djra gondolni, masrészt el kell fogadni, hogy az apréfalvak gazddlkodasi
kezdeményezéseit, talpon maradasukért, megerésodésiikig- indokolt esetben folyamatosan,
tdmogatni sziikséges, mint a ,,szocidlis gazdasagi dgazat” részét.

Leépiilt falvak, szegénység, az elégtelen foglalkoztatasi korilmények elemzésénél,
elkeriilhetetlen szembenézni a magyar-romak specialis adottsagaival, helyzetével, rohamos
népességnovekedésével, torténelmi felelGsségiinkkel, vagyis a kihivasokra mai korszer( valaszok
keresése a cél.

Az elmult években sok kistelepliilés elindult sajatos onfejlesztése teriiletén. Rengeteg jé példa
van, amit érdemes elemezni és hasznosithatd kovetkeztetéseket levonni, a j6 Uton jardkat,
tovabb erdsiteni. A szocidlis gazdasag életképességének magyar madjat fejleszteni lehet. Ahol
mar kisérleteztek és kudarcok fékezik le az elindulast, ahol nincs megfelel6 vezet6 tudas, az
onbizalom felébresztése, ezek bevitele elkerilhetetlen.

A vidéket, annak is az hatranyos helyzetl, aprofalvas térségeit ugy fejleszthetjik, ha kis
Iépésekkel, teleplilésenként, vellik egyltt, helyi mikodé kozosségek, aktiv csoportok létrejottét
0sztonozzik, ha tdmogatjuk abban, hogy egyéniségekké formaljak magukat, higgyenek sajat
magukban, kivalaszthatjdk azt a vezet6t, ,faluszervezét”, ,falu-lelkét” adott esetben a mai kor
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,vajdajat”, akire felnéznek és hallgatnak a lakdk. Természetesen ehhez rengeteg segitségre van
szlikséglik, méghozza olyanra, amivel bizalmunkat, megértésiinket fejezziik ki. Partnerként
vonjuk be Oket a munkdba. Elfogadjuk szandékaikat, legfeljebb gazdagitjuk azt. Késébb, ha mar
van helyi Osszetartds és kozos cél, emelt fével vdllaljdk magukat, erdsit6 hatdsu lehet a
térségekben, partnerkapcsolatokban torténd kozos fellépés.

A falvak és népességének helyzete

az ossztarsadalom és -gazdasag k6z0s, siirgetd érdeke!

*

Tapasztalatok - Példak — Kovetkeztetések

1. A bizalom megerdsitése, valds helyi kezdeményezés

Az elindulashoz sziikséges a helyi csirdkat, vezet6 egyéniségeket megtalalni, az igazi helyhez
kapaszkodd gyokér, a kiindulas alapja és a siker kulcsa.

Személyes beszélgetések soran megkeresni a helyi koztiszteletben allét és rajta keresztiil hatni a
kozosség formalddasara, tiirelmesen, mindig Ujabb impulzusokat adni. Kivalé példa volt erre a
Cserehati Telelilésszovetség elndkének kivalasztasa. Mint a tervezdévallalat dolgozéi, az érintett
térséget 1987-ben, aprélékos munkaval bejartuk, fejinkben a fejlesztési elgondoldsokkal.
Teleplilésenként ,négyszemkozt” beszélgettiink a tanacselnokkel, a pappal, a tandrral, a
vallalkozéval és a jarokel6kkel. Miutan roviden elmondtuk elképzeléseinket, kértiik nevezzen
meg valakit a térségbdl, akit elfogadnanak vezetGjiknek és azt is, hogy szerinte még kiket
kérdezziink meg helyben. A valaszok meglepG6en egyhanguan, a legelhagyatottabb faluban él6
Csomos Jozsefet, az akkor még 3 gyermekes, ifju reformatus lelkészt nevezték meg. Aki mint
kozfelkidltassal megvalasztott Teleplilésszovetség elndke, 10 éves sikeres munkajaval, orszagos
mintava valt Ujszerl szovetséget inditott Utjara, plispokké vald kinevezéséig.

Ha mar nincs helyben aktivizalhaté személy, akkor oda kell vinni egy, un. ratermett generalét,
koordinaldt, fejleszté misszionariust segitének. Pl. Hollandidban a fels6oktatasnak egyik terilete
a misszionarius képzés. Csenyétén 1988 és 96 kozott bekoltozott és a helyiekkel egyltt élt egy
ilyen végzettségl holland fiatalember. Sikerei mellett bekapcsolddott a Cserehati
teleplilésszovetség munkajaba is. Végll, mivel nem sok kiils6 segitséget kapott, egyedil maradt
és munkdjanak nem lett folytatasa. Igaz, hogy az egykori gyarmatositd orszagoknak szikségiik
volt ilyen szakmara, de valdszinlsitem, hogy a magyar vidéknek is sziiksége van bekolt6z6,
élesztd szerepd, mentadlis és szakmai segitségre, akik nem bejardk, hanem helyben lakdék, esetleg
visszatéré elszdrmazottak, fiatalok vagy id6sek, egyltt élnek a helyi kozosséggel, bellilrél latjak a
lakdk erényeit, problémait. Sajnos, falvainkbél a varosokba vandorlds felgyorsult. A helyi
értelmiség erGsen meggyengilt, amit valahogyan er@siteni kell. Lehet, hogy az idGs Jani
bacsikban, Terka nénikben még fellelheté a magyar paraszt szivds tudasa, csak nem kérdezziik
t6le. A Cserehati Telepllésszovetség el6készitése soran, 3 tamogatdi korre tamaszkodtunk. A
helyiek teljes korén, a meglévé vallalkozékon tul, az elszarmazottakra is, akiket megkeresve
taldlkozoét szerveztiink budapesti helyszinen, elkdtelez6désiik felébresztésére. Aktivitasuk
nagyon komoly tdmogatast és hitet adott a megvaldsitashoz. A harmadik kor az érintett
kozigazgatasi és hatdsagi szerepl8k voltak, helyi, vonzaskorzeti és megyei szintrdl is. Fontos volt,



hogy direkt és hiteles informaciobdl értesiiljenek a telepiilésszovetség szervezésérdl és tervezett
feladatairdl, javaslataikat figyelembe véve a program tamogatdiva tegyiik Oket.

2. Cserehati Telepiilésszovetség sikerei, hatasai, tapasztalatai

Széleskor(i tamogatottsaga, helyben és orszagszerte, nagyrészt néhdany alapelv lefektetésében
keresheté. Tarsadalmi, egyhazi politikatél fliggetlen hosszutavon gondolkodd szervezet,
alapitvany. Nyitott mindenki szamara, tagjai lehettek: magan személyek, a telepilés intézményei,
vallalkozéi, barmely kiils6, szomszédos szervezet, kiilsé tamogatd. Alapelv a helybdl, belilrdl
kiindul6é kezdeményezések felkaroldsa, a helyi adottsagokban rejl6 tarsadalmi és gazdasagi jolét
el6mozditasa.

A telepllésszovetség alapelvei:

e Kiindulds a tudatos el6készit6 munka-teriilet és gazdasagfejlesztési lehet6ségek feltarasa.

e Vezet( vdlasztas a helyiek kozil, mellé szocialis, mliszaki és gazdasagi szakember, mint
szakmai segité.

e A célok megfogalmazdsa kozosen. Az els6 és legsirgetébb a kor legmodernebb
telefonkabel halézatanak kiépitése volt, mivel akkor még a Cserehdaton csak kurblis telefon
folyt a kapcsolattartas. Filozofidnk szerint, a kovet6 fejlesztés csak kullogds, a fejlédéshez
ugrasokra van sziikség.

e Abizalom kiépitése, mindenki megszdlitasa, tdjékoztatdsa — helyi hirek, plakatidjsdg minden
faluban rendszeresen.

e Falugondnoki szolgalat bevezetése, a lakossag mindennapi igényeinek kielégitése.

e A helyiek foglalkoztatasi lehet&ségeinek el6készitése, meglévé vallalkozdsok elismerése,
bévitése, folyamatos szakmai tdmogatassal.

e Kulturalis programok szervezése, k6z0sség fejlesztés.

e Mentalis és szakmai foglalkozasok.

3. Helyi aktivizalhato kozosségek

Alapelv a helybdl, belilrél kiinduld kezdeményezések felkaroldsa. El6szor belathatd aprd
elérhet6 célokat lehet kitlizni, hogy legyen sikerélmény. Akar 2-3 f6 kezdeményezésével is
elindulhat tevékenység, a kozOsségépitésben az is eredményt hozhat. A nagyobb egyetértés,
szélesebb kozosség fokozatosan hozzak elS a batrabb célokat. A bels6 folyamatokat figyelemmel
kell kisérni, hogy kivédhetdk legyenek az el6bukkand régi sérelmek. A fesziiltségeket azonnal
kozombositeni sziikséges, ne borithassak fel a kitlizott cél elérését. A kiils6 befolydasnak nem
szabad er&szakosan érvényesiilnie.

4. Falugondnok tapasztalatok képzések

A Kemény Bertalan-féle falugondnoki elképzelés a Cserehati kisérletet kovet6en, mara
intézményesllt, bejaratott az egész orszagban. Eredetileg kiemelten az ott lakdk szolgalatat
célozta, de mara féleg a teleplilés k6zosségi céljait latja el. Lehet, hogy az igazan apro falvakban
érdemes volna béviteni ezt a munkakort a féleg szocialis és alapszolgaltatasok szélesebb koru
elldtasara. A gépkocsivezets, a szocidlis szolgaltatd és a sokrétl feladat egyeztetési igénye
alkalmas lehet a helyiek foglalkoztatasba torténé bevezetésére is.



5. Felzarkdztatd, szakmai képzések helyi tapasztalatai

Szamtalan képzési programon vettem rész az 1990-es évektdl, eleinte, mint résztvevd, szervezd,
majd moderator, oktatd. Nagyon érzékeny kérdés a ,képzés”, mondhatndm azt is, hogy sajnos
lejaratott fogalom. Ahhoz, hogy vonzd legyen megszélitonak, konkrétabb elnevezés hivogatébb
volna. ,, Gondolkozzunk egyttt”, , Te mit gondolsz”, ,Mit tudsz hozza tenni?”, Holnap mit esziink-
mit tesziink?”, vagy legyen konkrétabb, Pl. Hagyma dugvanyozas 50 éve és 2022-ben!
Fondorlatok kertben!”, ,, Erd6bolt - mit nydjthat a hatari erd6?”

Ha nagyobb létszamu csoportokbdl indulunk el, sokszor érdemes a kisebbekre bontas,
érdekl6dési kor, hozzaallas, vagy akar az egészséges verseny-0sztonzé hatdsa érdekében. A
jelenlévékhoz igazitott beszélgetés jellegli programok hatékonyabbak. Erdekes tapasztalatom
volt a Falugondnoki képzések sordn. A felkészité képzés a munka megkezdése elott tortént, de
mar a falugy(léseken megvdlasztott, igy Uj munkaviszonyban lévé személyek szdmdra. Mindenki
megtiszteltnek érezte magat, hiszen egy kozosség talalta 6t alkalmasnak. Szabalyosan
versengtek, hogy kinek a falujdban mire van szlikség és milyen feladatokat tervez ellatni. De
voltak, akik megijedtek a felel6sség nagysagatdl. Kezelni kellett a férfiak és n6k alkalmassaganak
elfogadasat is. Nemcsak j6 munka volt, hanem kdzdsség is formalddott a résztvevikbél, késébb
is 0sszejartak és alkalmanként kisegitették egymast. Egy-egy rendezvénynél el6fordult, hogy 5-6
falugondnoki busz is 6ssze dolgozott.

Sok segitséget jelentett a képzés hatékonysagaban, ha egy kozmegbecsilésben alld is részt vett.
Tobbszor jarultam ahhoz a cselhez, hogy ezt az embert felkészitettem, vagy valakivel
megbeszéltem az elsé felett kérdés témajat, nehogy panaszkodasba csusszon at a dolog. Hatdsos
lehet egy altaluk ismert elszarmazott, vagy kdzszerepld, mint szakmai példa megjelenése.

Az ilyen rendezvények, hangsulyosan gyakorlati témajuak, inkabb a foglalkoztatasi lehet6séghez
kotott gyakorlati tapasztalatszerzés legyen. Irdanyuljon a kdzésen megfogalmazott helyben
foglalkoztatas lehet6ségéhez. A gyakorlati oktatds, szakszerlen tervezetten, folyamatos szakmai
vezetl jelenlétével torténjen. A rendszeres foglalkoztatdsra szoktatas sem kikerilhet6 tényezd,
a szliikség van ram, megbecsiilnek, eredményes vagyok érzés kialakitdsa és életben tartdsa, a
szigor és a kovetkezetesség mellett |ényeges. Segithet benne a munkavégzés utani kozos
értékelés is. Az irdny legyen az egyénin csaladi célokhoz eljutas.

6. Egyhazak szerepe

Borsod és Szabolcs Megyében, kiilondsen a falvakban, a gorogkatolikus vallas nagyon erds, aktiv
és hatékony kozosségépitd hatasa van. Hasonld a reformatus és kevésbé aktivak a rémai katolikus
kozOsségek. Szerepet jatszik a gorog és a reformatus papok csaladjainak jelenléte. Az egyhazak
képvisel6i, tobbnyire politikatdl fliggetlenek, az emberi kapcsolatokra vannak hatassal, ezaltal
felnéznek rajuk, biznak bennik és ezért hallgatnak is rajuk. Pl. Kisfalusi Janos, volt rakacai
gorogkatolikus pardkus, komoly eredményeket ért el a roma lakossag korében is. A tobbség
megkereszteltette gyermekeit és jart a templomba is. A falubdl elszarmazottak kozil sokan
vissza-vissza térnek egy Unnepi misére ma is. Kisfalusi Atya tapasztalatait, javaslatait tobb
kényvében is megirta. Ujitasai kdzott szerepelt, Rakacan atalakitott épiiletben 6-8 szenvedély
beteg fogadasa, foglalkoztatasa is. A Cserehati Teleplilésszovetség mikodése idején, jovét épitd
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egyeztetések voltak a kiillonboz6 felekezeti papok kozott, amit még az Anglidbdl érkez6 anglikdn
l[atogatd elismerését is kiérdemelte. Sajat tapasztalatom szerint, pl. a Magyar Pinkosdi Egyhaz
Orszagos Ciganymisszio Segitd Szolgalata Miskolcon nagyon értékes gondos munkat végez. A
hasonld, eredményes munkat végz8 szervezetekre lehetne jobban tamaszkodni.

Valdszinlsitem, hogy ma érettebb a helyzet a kiilonb6z6 felekezetek kozos, egymast erGsitd
karitativ munkainak fejlesztésében, dsszehangolasaban, bekapcsolva a meglévd szocidlis halét,
alapitvanyokat is. Ahogy igen pozitiv hatdsa van a miskolci Buza-téri gordgkatolikus templom,
székesegyhazi szintre emelésének, javasolhatd lenne, hogy az aprdfalvas térségekben, egyes
templomok specidlis funkcidkkal valé kiemelése, hogy a térségek Onbizalom-novekedését
el6segitsék. Nagyon is indokolt volna tdbb pap, vagy gyakornok jelenléte. A mai allapot, egy atya
7-12 telepiilésen, messze nem szolgalja a k6zosség épités lehetdségeit.

7. Helyi un. szocialis gazdasag miikodése, fenntartasa

E téren, tobb telepiilés j6 példdja elemezhetd, kbvethets. Természetesen sajat adottsagban rejlé
gyokerekbdl kiindulva. Hernadszentandras, Imola, Trizs és igy tovabb... Alapvetd, hogy ezektdl a
helyi foglalkoztatasi csoportoktdl, nem varhatd el a munkanak értelmet add profitot termeld
hatékonysag. Specidlis tamogatasi rendszerrel szlikséges kisérni fennmaradasukat, fejlédésiiket.
Pl: Nem elegenddé a 3 éves pdlyazati tdmogatds. Tapasztalatom szerint a korabbi Phare
palyazatokbdl létrehozott kisebb-nagyobb termelGegységek, 5-6 évutan feladtak tonkrementek
és ez a kudarc, lehet tobbet artott, mint a néhany tdmogatott év eredménye. A kudarcok okai is
érdemelnének elemzést. Pl. A Gagybdatorban a Cserehati sz6vetség altal létrehozott aszald és
gyogy novény szdritd lizem, komoly beruhdzasai is veszendGbe mentek. Szamomra mindig is
kérdés volt, miért nem tdmogattak a kialakult kistérségek gazdasagi, foglalkoztatasi torekvéseit.
Hiszen az él6 egylttm(ikodésekhez, igazi alapot a k6z0Os cselekvés ad, az Ginnepek, rendezvények,
csak kils6 burkot adnak.

A szocidlis gazdasag lényege, hogy tdmogatott tevékenységek, 6ssztarsadalmi érdeket nézve
mégis hatékonyak. A népesség mentalis szinten tartasa, fejlesztése, a fiatal generaciok, szamara
példa és cél. A foglalkoztatdssal a segély moralisan negativ hatdsa kivalthaté. Hosszu tdvon a
szocialis szféra tehermentesitése varhato téle.

Az Ormansagban 2005 koril volt olyan program, amelynek keretében a falu lakasait Ujitottak fel
maguknak, helyiekbdl szervezett brigddokkal. Folyamatos képzéssel, egy-egy gyakorlott
szakmunkas id6szakos beallitasaval, folyamatos szakmai segitséggel. EIGszor jardalapokat raktak
le, kés6bb mar tet6 cserét is elvégezték. A sajat munka értékesebb, igy jobban karbantartottak a
hazakat. Tudomdasom szerint egy el6re sorolt haz feldjitdsa majdnem boritotta az addig jdl
m(ikddé munkafolyamatot.

A biogazddlkodds elterjedései tovabbi j6 példakat és egyben lehet6ségeket mutatnak. Az
erd6gazddlkoddsban, kapcsolddva a kdrnyezetvédelem Uj iranyaihoz is, szamtalan lehetGséget
lehetne feltarni. Az ilyen foglalkoztatasokban az a lényeg, hogy komoly és kitartd szakmai
segitséggel folyamatosan kisérni sziikséges a tevékenységet, hogy a munkanak legyen értelme.
igy alakulhat a munka becsiiletének elfogadasa is. Felmeriilhet az az igény is, hogy vallalkozdi,
gazdalkoddi, szervez6 és pénziigyi ismeretekben kiilsé segitséget kell bevonni. Sok helyen a
polgarmester ratermettsége ellatja ezt a feladatot, de a megfelel6 ember jelenléte alapfeltétel.
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Felmeril a kérdés, hogy apréfalvakban ha a polgdrmester egyben , falu-lelke” is, vdlhat-e egy Uj
feladatta, fogalomma, lehet-e hatékonysag nével6 hatdsa?

8. Kozmunka életképessége

A kdézmunka j6 elképzelés, de eljott az ideje a megreformaldsanak. El6szor is az elnevezést kellene
taldlobba, személyesebbé tenni. Lehet, hogy egy Kft-hez, BT-hez hasonld, pl. Onellaté Telepdiilési
Gazdalkodd Egyesiilet, OTGE, hasonldan GMK-hoz, a TSZ mellékiizemekhez, telepiilésenként
alapitott gazdalkodd szervezet lehetne. A k6zmunka minGségét és hatékonysagat mindenképpen
hatdrozottan javitani sziikséges, hogy megbecsiilt munkahely lehessen. Ehhez allandé
szervezésre, szakmailag atgondolt folyamat-tervezésre, dllanddéan, vagy id&szakosan
szakemberekre van sziikség, amihez az Onkorményzatokon beliil, vagy mellett m(ikodé
munkacsapat feldllitasa is indokoltta valhat.

Térségiinkben tobb telepilés is van, amelyekben a karpotlds és a tulajdon valtozasok
eredményeként nem maradt semennyi dnkormdanyzati tulajdond szabad terilet. Lehet, hogy
hidnyzott az els6 polgarmester ratermettsége, de ez komoly visszatarté er6t jelent e
telepliléseknek a mai napig. E gondok rendezésére megoldast kell keresni. A kdzmunka
Onellatadsban rejlé lehet6ségének, vagy helyi vallalkozdsok inditasanak ez alapfeltétele. Nem
elhanyagolhatd kedvez6 hatasu az egyre gyakrabban gondot jelentd, az idGsek kiesése utdn a
kertmdvelést nem ismer6, vagy arrdl leszokott helyi lakossag gyakorlati foglalkoztatdsban rejlé
képzési, nevelési lehetbsége.

9. Falusi vendéglatas gyakorlati tapasztalatai

A falusi vendéglatas, mint hosszabb tava cél vehetd figyelembe. Vannak olyan kérnyezetd
teleplilések, ahol erre adottsaggal rendelkeznek, ott hajtéeré lehet, de van, ahol el6bb a
teleplilésnek és lakdinak kell fogaddképessé valnia. A vonzd tényezbk erGsithetSk helyi
rendezvényekkel, fokozatossaggal, iskoldsok bemutatdi, beszélgets estek, helyiek képességeinek
bemutatasa, kés6bb ezekbdl csoport foglalkozdsok rendszeresitése. Elszarmazottak, tekintéllyel
rendelkez6k meghivdsa beszélgetésre, sajat termékek cseréje, piac, éves rendezvények, linnepek
stb.

Konkrét tapasztalataim voltak, Gy6r kornyéki, Szegedi, altalaban févarosi és Dunantuli
vendégekkel. Szinte nem ismerik a keleti orszagrészeket, tulnyomod részt negativ informacidik
vannak és igencsak racsodalkoztak a térség sokszinliségre, és a megbrzott hagyomanyokra, helyi
értékekre, kuridkra, templomokra. Ebbdl [atszik, hogy az ismertséglink ott megdllt, ahol
megkapta az elmaradott, hatranyos minésitést. A pozitiv marketing érdekében is sziikség van
|épéseket tenni.

10. Mentalis nevelés, életcél megformalas

2002 koral tortént, hogy egy célzottan roma felzarkdztatdsi tamogatasra Csenyéte polgarmestere
palyazott. A cél az volt, hogy egy meglresedett hazbdl kdzosségi furddt és mosodat alakitsanak
ki mindenki szamara, mivel a lakéhazak nagy része nem rendelkezett flird6szobdval. Remélem
azoéta megvaldsult, mert akkor nem kapott tamogatast. Masik élményem 1960-bdl szarmazik.
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NDK banyavidékén él6 levelezd pajtasom vendégeként, minden héten kétszer mentiink a kozeli
fird6hazba, mert az egyébként tipp-topp igényesen berendezett lakasukban nem volt flrdési
lehet6ség, bar a lakas korszer(i emeletes hazban volt. A szervezett id6beosztas szerinti kozos
flird6be jaras a legtermészetesebb volt.

Ma mar valészinlleg vdltozott a helyzet, de nagyon szegény falvainkban miért ne lehetne hasonld
rendszert, mint a fokozatossag els6 lépcsGjét, igy megoldani. A tornadra utan miért ne lehetne
zuhanyozast beiktatni, a mentalis nevelés alapjaként.

Nem vagyok szociolégus, de azt lattam, hogy az emberi fejl6dés alapja a cél megléte. A
kudarcokkal jol ellatott aproéfalvak lakdi, amugy is dontéen mardl-holnapra élnek. Nagyon
személyes és kitarté aprémunkaval lehet ebben eredményt remélni. Amihez megint csak
misszids munkara van szlikség.

11. Valés helyi demokracia szerepe és erdsitése

1991-ben lehet6ségem volt, a megyénket képviselve részt venni egy osztrdk regionalis
fejlesztésr6l tartott képzésen. A terem falara kitlzott szlogen a kovetkezé volt.
yVersenytarsaidat, ellenségeidet, csak ugy tudod megszeliditeni, ha kozos tevékenységbe
vonod.” Ezen nagyon érdemes elgondolkodni! Az egész képzésre jellemz6 volt, a kolcsonds
tisztelet, egymas eltéré gondolkoddsanak elfogadasa. A legmeredekebb ellenvéleménye is azt
mondtak “ez az 6 tapasztalata, meggy6z6dése, el kell fogadni és megprdbalni megfejteni, mi a
gyOkere az ellentétes véleménynek”.

Azt gondolom, barmely kdrnyezetben, ha el tudjuk érni a kdlcsénds megbecsilést, tiszteletet,
megvalésult a vagyott demokracia alapja és a fejl6dés remélhet6. Ez nem mardl, holnapra
feladat, rengeteg kitarté apromunka és példamutatas szlikséges hozza. Meggy6z6désem, hogy
az egyik legkeresettebb palya, a széles értelemben vett szocidlis munkasok uténi igény lesz
hamarosan, amire tarsadalmunknak fel kell késziilnie. Az oktatas terlletén kilondsen sok
valtozasra van szikség. A kdvetkez6 generdciokat nemcsak a jovére kell felkésziteni, hanem a
mindennapok emberinek is esély kell adni a felzarkdzasra.

Végezetill engedtessék meg egy szorosan a szakmamhoz kapcsolddd gondolat. Az elmult 30
évben az épitészmérndki szakma szerepe er6sen megvaltozott. A teleplilés- és varostervezés
szinte megsz(int, pedig korabban ez a szakterilet szoros szakmai egylittmikodésben allt a hely
vezetésével, értelmiségiekkel, lakossagaval. El6készit6 munkdjuk komplex szakmai alapokat
adott a telepllés és kilterlilete, valamint a szomszédokkal k6z6s mdszaki feladatok
meghatdrozasaban. Javasolndm, hogy az épitészmérnok képzésben jéval nagyobb szerepet, akar
0nallé képzési agat kapjon a vidékfejlesztés, de lehet nem csak ott, a Kertészeti Egyetemen és
tovabbi infrastruktira-fejlesztési terileteken is. Ma a kutatdsok értékes tanulmanyai csak a
vezetési hierarchidig jutnak el, jéval ritkdbban a helyi érinettekig, akik igazaban felhasznalhatnak
a javaslatokat. Ahogy varosainkban vannak fGépitészek, azaz, m(iszaki koordinatorok, ugy a
kistelepliléseknek is szlikségiik van szakmai tdmaszra is, a korabban részletezett megnovekedd
szocialis munkasok megnovekedd igénye mellett.

Miskolc, 2021.10. 12.
Kocsan Lajosné



