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El6addsom fokuszpontjai

A ,,J6 kormanyzas” paradigmaja;
A lokalis kormanyzas jelensége;
A kvalitativ kutatas1 modszerek lehetOs€gel a témaban;
A helyi1 hatalmi struktura alakulasa az elmult években;

Miskolc varos pozicionalasa: posztszocialista nagyvarosbol
modernizalodo, polgari telephely;

A ciklusokon ativel0 j6 lokalis kormanyzas strategiaja: ,,Miskolc, a nyitott
kapuk varosa’;




A .10 kormanyzas” paradigmaja

A .0 kormanyzas” egy 1dealtipikus politologiai kontextus;

Alapvetden a tobbszintli kormanyzas valamennyi szerepldje €s alakitdja
10 minOségben szeretne gyakorolni a végrehajtast;

Milyen tényezdk €s kik donthetik el a kormanyzas mindségi tényezdit?
(Az aktualis hatalom? A valasztopolgarok? A nemzetkozi
szakmai/politikai szervek és kozossegek?)

Jelenleg 2 markans, 1dealtipikus paradigma tlitkozik (Palné Kovacs Ilona)
Neoliberalis, kis €s helyzetbehozo allam 1ranyitasi paradigmaja ;

Neo-weberi, nagy ¢s gondoskodo allam iranyitasanak opcioja;



A .10 kormanyzas” paradigmaja

A hazai helyzet néhany mutato alapjan:

Quality of public administration (EU2020): Magyarorszag az utolsé
negyedben szerepel,

OECD rangsorok alapjan: 39/28

Quality of Governance Index: Magyarorszag az EU tagallamok koziil a 19.
(Charron et al, 2018)

World Governance Index (2011): 179 orszagbol hazank a 35.

Lehet-¢ egységes modell? Uniformizalt modellek, a kulturalis beagyazottsag
paradoxona, policy-transzferek. Uj iranyok: az értékek és a bizalom szerepe,
a reziliencia felértékelodése és a kultarakutatasok mélyitése. (PKI)



A hely1 hatalmi struktara alakulasa

A helyi hatalom meghatarozasaban az aktualis kozjogi rendszer, a lokalis
kormanyzas kozhatalmi jellege, a hely1 pluralitas €s a tertileti 1dentitas
értelmezései is jelentdsek. (Brachinger)

A helyi tarsadalmi klima nagyban meghatarozza, hogy az emberek mit
ereznek, s hogyan €lik meg a lokalis kormanyzat mukodését; mit jelent a
varosban a pluralizmus, az egymassal verseng0 hely1 erok terepe. Szamos
helyi konfliktushelyzet idézddhet €10, ha a feliilrdl vezérelt érdekek, s a helyi
tarsadalom tobbségi véleménye nem esik egybe. (Csetko)

2010 és 2019 kozott azonos preferenciaju volt az orszagos €s a helyi
kormanyzas; 2019-td1 osztott hatalom;

* A ciklusokon ativel0 jo lokalis kormanyzas stratégidja: ,,Miskolc, a nyitott
kapuk varosa”;




A ciklusokon ativelo jo lokalis kormanyzas stratégiaja:
.Miskolc, a nyitott kapuk varosa”;

- Kutatasaim soran megallapitottam, hogy a 21. szazad innovacios trendjeivel 1épést tartva a varosok kozti
versenyben a marketingorientalt teriiletfejlesztés és a pozitiv imdzs menedzsmentjének osszhangja képes
tartalmilag és arculatilag is tartos eredményeket elérni a telepiilés hosszu tavu stratégiai miikodtetése
erdekeében.

- Egyidejuleg kell ugyanis dolgozni a helyben ¢él6kért, a potencialis tamogatokért, az 0j er6forrasokért és a
turistakat is vonzani kell egy fejlodo, versenyképességi mutatoit javitani szandékozo modern varosnak.
Ehhez erds és hatékony helyi kormanyzas kell.

v A teriileti versenyképességi potencial javitasanak eredményeképp a sikeres varos tobbek kozott: képes a
gazdasagi szerkezet allando valtoztatasara, magas értékhozzaadd agazatokkal rendelkezik (iizleti
szolgaltatasok, K+F szektor, magas szintii kulturalis szolgaltatasok, felsdoktatas), novekvo kiilkapcsolati
halozattal és versenyképes, erds, gyarapodd varosi kozéposztallyal is rendelkezik. Ha a varosra, mint
konkrét piaci termékre tekintiink, akkor egyértelmiivé valik, hogy a varos neve a marka, hiszen egy
tulajdonsaghalmazt képvisel, amely elonyokkel és értékekkel szolgal a fogyasztoknak.

- Miskolc varos ma egyre vonzobb polgari telephely, amely a halmozottan hatranyos helyzetii megye
teleptiléseihez képest is magas szintii varosi szolgaltatasokat, gazdasagi vonzerot, érvényesiilési lehetoségeket,
korszeru egészségiigyi, oktatasi, kutatasi ¢s turisztikai szolgaltatasokat képes biztositani.



.Miskolc, a nyitott kapuk varosa’;

a jelenlét

1.Jelenlét: Miskolcroél kialakitott kép;

2. Hely: varosjellemzok, varoskép, klima;

életstilus, a pulzus City Brand Index a potencial

3. Feltételek: a varosi kozszolgaltatasok;

4. Emberek: interakcidk, helyi tarsadalom;

a feltételek, adottsagok az emberek

5. Eletstilus: érdekes varosi események;

Forrds: (Anholt, City Brand Index) 6. Potencidl: a munka vilaga és az iizleti szféra;

b

A teljesség igénye nélkiil: Csillagpont Korhaz, DVTK stadion, Y-hid, fiirdo, az Gthalozat és a kozterek rehab.

Kocsonyafesztival, Sorfesztival, MEN stb.



Pandémiads kihivasok a hely1 kormanyzas sordn

Egyszerre jelentkeznek orszagos €s helyi problémak;

Alapveto, hogy a valsagkezelés soran hogyan alakul a kozponti kormanyzat és a lokalis
hatalom viszonya a dontéshozatali kompetenciak terén;

Lokalis politikai attitidvaltas? Stratégia? Uj helyi kultara? (Veres Pal polgarmester
bekeriil az egyetem kuratoriumi tagsagaba, ligyek mentén nyitottabb kooperacio a Fidesz-
KDNP orszaggytlesi képviseloivel);

,,K0zponti vs. helyi” szembenallas ?

A pandémias helyzet egyertelmiien hatott a helyi kormanyzas struktirajara: a
polgarmesterek onallo dontéshozatali jogkorrel birnak, jelentosen csokkent a lokalitas
péntligy1 mozgastere, s valtozott a k0zépszintli kormanyzas helyzete 1s;

A pandémia Miskolcon 1s komoly hatassal van a varosi kozszolgaltatasok szervezésére, a
digitalis kormanyzasra, a lokalis kommunikaciora €s a helyi civil tdrsadalomra egyarant,
viszont ki tudott kényszeriteni konkrét valsagkezelesi 1épéseket is.
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