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Elészo
Az 0j €életminoség-fejlesztések esélyei

A vilag 1 korszakba lépett? Mi ennek a mindenkit izgato titka? Mit hoz ez a ko-
vetkez6 nemzedékeknek, generacidknak? A felgyorsul6 vilagfordulat mar nem a
kaoszrol, vagy az elmélyiilt valsagrol szol. Az 0j korszak ugyan még egyértelmii-
en nem létezik, de a gyokeres valtozas mar atlépett a globalis csddon. Mi lehet az
Uj korszak szimbolikus neve? Az egyik név: ij életmindség. Ez az egyik hivofo-
galom. Magyarorszagon is — a koronavirus-jarvanyt kdvetéen — a kovetkezo 6t év,
elsddlegesen, az Uj életmindség teremtését-fejlesztését kell, hogy szolgalja.

Az MTA Veszprémi Teriileti Bizottsag, Gazdasag-, Jog- és Tarsadalomtudomany
Szakbizottsaga €s a Stratégiakutatd Intézet ennek a felismerésnek a jegyében rende-
zett két napos, a téma kiilonb6z6 vonatkozasait interdiszciplinarisan megjelenitd kon-
ferenciat Veszprémben, 2019. november 21-22-én. A két nap alatt 10 plenaris el6-
adas és — 12 szekcioban — 79 eldadas hangzott el. A konferencian az akadémiai szak-
bizottsag egyes szakmai munkabizottsagai szervezték a tematikus szekcidkat, s ezek
alapjan a kovetkezo tematikus blokkokba rendeztiik a jelen kotet tanulmanyait: az
eletminoség-fejlesztés  interdiszciplinaris  dimenzioi; az erddvagyon-gazdalkodas
perspektivai; életmindség és személyiség a digitalis vilagban, csalad — kozdsség —
kultura; életmindség-fejlesztés és kommunikacio; politika- és filozofiaelméletek és
életmindség; teriiletpolitika, onkormanyzatisag és a jol(l)éti folyamatok; logisztikai
modellek; életmindség és szocialis érzékenység; erkolcs, jog, teologia.

A konferenciat megnyitd Polgardy Imre, a Veszprém Megyei Kozgyiilés elno-
ke, koszontdjében megfogalmazta, hogy az 0j életmindség valora valtasa mar nem
egyszerien a fizikai-anyagi feltételek javitasat jelenti, hanem az emberi lélek és
az emberi ¢élet magasabb mindségének teremtését segiti. A konferencia plenaris
eldadasai koziil — a teljesség igénye nélkiil — kiemelhet6k Kulcsar Laszlo, Varga
Csaba, Dinya Laszlo, Bager Gusztav, Szildgyi Istvan 11j életmindség-program
értelmezései. Dr. Kulcsar Laszlo (egyetemi tanar, Soproni Egyetem) vitainditdja
vallalta a régebbi és az 0j életmindség paradigmak értelmezését, litkoztetését.
Hasonl6 elGadast tartott Szabadkai Attila az ¢letmindségek geodkondmiai értel-
mezésérdl. Varga Csaba (c. egyetemi docens, a Stratégiakutatd Intézet elndke) 1)
horizontl életmindség jovoképet, sot vilagképet vazolt fel a kovetkezo évtizedre.

Bager Gusztav (a Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsanak tagja) a kozjo )
igényei alapjan azt a kérdéskort feszegette, hogy a pénzkapitalizmus gazdasagatol
hogyan juthatunk el az 1j életmindségek lehetdségeihez. Szilagyi Istvan professzor
(Pécsi Tudomanyegyetem) korunk geopolitikai és geookondomiai Osszefiiggéseinek
jovolépeit jellemezte kutatasait bemutatva. Dinya Lészlo (egyetemi tanar, Eszterhazy
Karoly Egyetem) Dinya Anikoval kdzosen jegyzett irasaban az 1j fenntarthatdésagot
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célzob 1j tarsadalmi innovaciokrol vazolt fel szintén atfogd 0j paradigmakat. A konfe-
rencia rendkiviil fontos iizeneteket kozvetitett a magyar tarsadalomnak: tSbben is
megfogalmaztak, hogy az emberek és a kdzosségek tobbsége mélyen kimertilt a bol-
dogtalansagban és egyre tudatosabban készen all arra, hogy az 11 vilag 0j életmindsé-
gét a maga és csaladja, sot nemzete szamara megteremthesse.

Fontos tlizenet Dinya Laszl6 masik tanulméanyaban a tudomany paradigmavaltasa-
nak kovetelményét fogalmazta meg, amikor arrél beszElt, hogy a tudomanyban ma a
legtobb gondolat XIX. szazadi és minden intézmény (és intézményi megoldas) XX.
szazadi. Ezért a 21. szazad elején-kozepén vitathatatlanul 0j tudomanyos kérdésfelte-
vésekre, valamint j megoldasi alternativakra, s ennek érdekében 1) fejleszté intéz-
ményekre van sziikség. A tudomany ma nemcsak az 0j gondolkodassal, hanem a
foldbolyg6 1j alternativajaval is nehezen birkdzik meg, s mindez 6sszekapcsolodik az
euro-atlanti vilagban a tudomany gyakori legitimacios problémaival.

A veszprémi 1j €életminéség konferencia jelen kotetének tanulmanyai azt fém-
jelzik, hogy egyrészt elkezdddott az 0j életmindség paradigmak feltérképezése €s
tudomanyos értelmezése, masrészt a kutatasok tobbsége igyekezett a régi, elavult
szemléleteket meghaladni, illetve erds kritikak hangzottak el a jelenlegi életminé-
ség-folyamatok sulyos kriziseir6l. Kiilonosen azokrol, amelyek gyakran a tizen-
és huszonévesek értékvesztéseit, életmindség zuhanasait jellemzik, mikozben a
konferencia kozéppontjaban 1évé 1) életmindség €s 1) életvilag esélyeit, az eld-
adok tobbsége, inter- és multidiszciplinaris modon, tudatosan kereste. Reménye-
ink szerint, ndvekedett az 0 életmindség-stratégiak pozitiv esélye. A vilag Uj
korszakba 1ép, s a kovetkezd évek — a jelenlegi ismereteink szerint — 01j paradig-
mavaltasok folyamatait jelolik ki.

Veszprém, 2020. majus 15.
Garaczi Imre
elnok
MTA-VEAB, Gazdasag-, Jog- és
Tarsadalomtudomany Szakbizottsag



Az életmindség-fejlesztés interdiszciplinaris

dimenzioi

BAGER GUSZTAV

A kozjo szolgalataban: a gazdasagtol az ¢letmindségig

Promoting Common Good: from Economy to Quality of Life

Abstract

Today, it is a generally accepted view that to arrive at the well-being and quality of life
the component of subjective perceived well-being appears to be indispensable. The aim of
this article is to identify the best practices developed by the Council of Europe in order to
enrich the ongoing research works and practical applications in Hungary.

The second section examines the implications of the concept of well-being and quality of
life. Also, it pays attention to the Council of Europe’s method drawn up to involve the
citizens in the process of developing well-being indicators in Timisoara (Romania).

The third section takes stock of research and application of the Well-being for all a sub-
project of the Good Governance Project of the National University of Public Service
completed and in progress to define and measure the well-being, that of the subjective
perceived well-being in Hungary, in particular. Despite the efforts taken the objective
living conditions are highly estimated, however, the evaluation of the subjective perceived
well-being is below the level of the objective living conditions. Consequently, the chal-
lenge is to change this imbalanced perception trough the progress in extended and regular
surveying of the populations’ satisfaction with life domains.

Keynotes: social welfare, social cohesion, well-being for all, quality of life, objective living
conditions, subjective perceived well-being

Absztrakt

A kozjo (kozosségi jollét) érdekében folyd modern allami és tarsadalmi értékteremtd és
érdekveédo tevékenység valtozasa egyre boviild tartalmu paradigmaékkal jellemezhetd. E
cél jellegli tevékenység — a 1étbiztonsag szempontjabol értheté mdédon — a korabbi évtize-
dekben, elsésorban az anyagi jollét paradigmajat kovette, majd az életmindség, szubjektiv
jollét és az erényetika paradigmai keriiltek el6térbe. Az eldadas e paradigmakhoz kapcso-
16d6 modellek, elemzési modszerek, szintek és formak értelmezési kereteit tekinti at oly
modon, hogy a nemzetkdzi legjobb gyakorlatok koziil ismerteti az Eurdpai Tanacs, a
Stiglitz-Sen-Fitoussi Bizottsag javaslatait, és az EU (EUROSTAT) koncepcionalis keretét.
A Magyarorszagon folyo kutatasok és elemzeések koziil a KSH tevékenységére €s részlete-
sebben a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen folyé J6 Allam Kutatas keretében a Kozossé-
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gi Jollét hatasteriileten végzett kutatasi és elemzési tevékenység modszertanara és fobb
tapasztalataira hivja fel a figyelmet.

Kulcsszavak: k6zj0, tarsadalmi felzarkozas, kozosségi jollét, életmindség, objektiv 1étfel-
tételek, szubjektiv jollét

1. Roviden az elméleti és gazdasagpolitikai hattérrol

Jollehet a szakmai cikkekben és kutatasi beszamolokban a kozosségi jollét emelé-
sének modjait illetden az elmult két évtizedben tébb alternativ paradigmaval is-
merkedhetiink meg, a gyakorlati tevékenységben mégis az anyagi jollét paradig-
maja allt eldtérben. Ebben dontd szerepe volt a neoliberalis-neoklasszikus koz-
gazdasagi gondolkodasmodnak, amelyre a piaci Onkorrekciora valo képtelenség, a
célzott és aktiv gazdasagpolitikai beavatkozas elvetése volt a jellemzd.

Erre latvanyosan mutatott ra 2017 végén a London School of Economics beja-
ratara felerdsitett 33 tézis azzal a céllal, hogy megreformaljak a kozgazdasagtu-
domanyt. A kialtvanyt harom okot emlit, amelyek akadalyozzdk a megujulast.
Ezek: a neoklasszikus iskola monopodliuma hattérbe szoritotta az alternativ néze-
tek képviseldit; ez az iskola nem tanul mas megkozelitésekbdl; és a foaramu koz-
gazdasagtan ma mar inkabb vallas, mint tudomany, s igy az elmélet gyakran keriil
ellentmondasba a tényekkel.

G. A. Akerlof (2001), az 2001. évi Nobel-dij atvételekor szintén hasonldéan véle-
kedett a neoklasszikus megkozelitésrol, amely szerint, a hasznossagot maximalizalo
dontéshozok racionalisak és teljes informacioval rendelkeznek. Az altala emlitett hat
megoldatlan kihivas koziil a kovetkezd négy a kdzdsségi jollétet érintette:

e nincs teljes foglalkoztatas (azok szdmara sem, akik dolgozni kivannak);

e a magas munkanélkiiliség nem csokkenti az inflaciot;

e thlsagosan alacsony a biztonsagot nyujtd lakossagi megtakaritas, és

e az alacsony jovedelmi tarsadalmi rétegek helyzete nehéz és reménytelen.

2. Jollét és életminéség elemi és mérése:
elvi-altalanos megkozelités

Az anyagi jollét paradigmajan tullépve szélesebb keretrendszerben vazoljuk
fel a jollét és életmindség alkotdelemeit. A nemzetkdzi irodalomhoz hasonléan
kiindulopontnak mi is a tarsadalmi kohéziot vessziik, amely egyfeldl az egyenlot-
lenség minimalizalasara, masfeldl a szocialis tényezOk szerepének a novelésére
iranyul. E célok elérésére pedig ugy tekinthetiink, hogy az a tarsadalom egészére
(minden tagjara) vonatkozik.
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A jollét és ¢életmindség fogalmi korét egyrészt egyéni dimenzidban, masrészt
kozosségi dimenzidban értelmezziik. Egyéni vagy individudlis jollet esetében
kiilonbséget lehet tenni a (multra) visszatekinté és a realis hasznossag, vagyis a
tapasztalt hasznossag €s a pillanatnyi hasznossag kozott (Kahneman and Thaler,
2006). Ezzel szemben a kdzosségi jollétet meghatarozd fobb jellemz6 vonasok a
kovetkezok:

e crodteljesen humanus és jovo nemzedék-orientalt;

e atermékek és szolgaltatasok szélesebb korének az elérése iranyul;

e konzultacio és kompromisszumok eredményeként k6zosségi preferencia-

kon alapul, és

e vele kapcsolatban a megosztott felelosség érvényesiil.

A kozosségi jollétet alkotd termékekbdl és szolgaltatasokbol — altalanos sikon
¢és 0sszefoglald jelleggel — hat csoport formalhato6. Ezek:

e a gazdasagi termékek (infrastruktara, eszkdzok, piacok stb.),

a kornyezeti termékek (nap, €l61ények, biodiverzifikacio stb.),

a humantdke (népesség, szakképzettség, tudas stb.),

a tarsadalmi téke (emberi viszonyok, bizalom stb.),

a kulturalis tOke (értékek, torténelmi emlékezet stb.) és

az intézményi és politikai toke (jogszabalyok, demokratikus intézmények stb.).

Veliik kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy koziilik mindossze az elsé kettd
jelenik meg fizikai (anyagi) formaban, négy pedig nem-anyagi termék-format olt.

A koz0Osségi jollét és életmindség alapfogalmainak Osszefoglaldja utdn e széles
paradigma alkotoelemeit tekintjilk at (I. dbra). E paradigma értelmezési korébe
tartozo elemek egyik atfogd csoportjat az objektiv életfeltételek, a masikat a szub-
jektive érzékelt jollét alkotja. Az ,,objektiv életfeltételek” a lakossag szamara kiviil-
rol, jorészt fiiggetleniil 1éteznek, és alakulasukat a gazdasagi feltételek, valamint a
gazdasagpolitikik nagymértékben befolyasoljak. Ertelmezési koriik az egyéni mik-
rovilagtol a kozosségi feltételeken keresztiil egészen a globalis kdrnyezeti feltétele-
kig terjed. Két alcsoportja koziil egyik a lakasi és kornyezeti feltételeket, a masik a
szocialis problémakat foglalja 6ssze. Az elébbiek kore a személyes, a csaladi és a
szomszédsagi feltételeken tulmenden — a nemzeti szférat is meghaladdan — egészen
a nemzetek feletti integraciokkal és a kdrnyezettel kapcsolatos feltételekig terjed.
Ujabban egyre nagyobb figyelem irdnyul a szocialis problémékra (kiemelten a sze-
gényekre, valamint a jovedelmi és vagyoni egyenl6tlenségekre is).

A szubjektive érzékelt jollét esetében az egyének érzékelésének és értekelései-
nek Osszhatdsa jatszik meghatarozo szerepet, és igy egyben jelzi e jollét értelme-
zésének bonyolultsagat, sokoldalu lehetdségeit. Ezért indokolt megkiilonboztetni
a pozitiv és a negativ jolléti allapotokat. Sok esetben azonban nincs igazdn mod
erre, mint azt az életfeltételekkel valo elégedettség és a szocialis problémak érzé-
kelése esetében latjuk.
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Személyi feltételek Elettel val6 elégedettség  Aggodas
Csalad és haztartas Boldogsag Szorongas
Szomszédsag Az életfeltételekkel valo elégedettség:
Ko6zosség Hazassag, csalad, munka, szabadidd, jovedelem,
Nemzet egészség, biztonsag, kdrnyezet, vallas
Szupranacionalis uniok
Kornyezeti feltételek Szocialis problémdk észlelése:
Szegénység, szocidlis kirekesztés, szocialis
Szocialis problémak: konfliktusok, egyenl6tlenség
Szegénység Jovébeli kilatasok:
Tarsadalmi kirekesztés Optimizmus Pesszimizmus
Szocialis konfliktusok
Egyenlétlenség
1. abra

Jollét és életmindség alkotoelemei
Forras: Glatzer, Wolfgang (2008).

Ami az objektiv életfeltételeket és szubjektiv érzékelt jollét viszonyat-
kapcsolatat illeti, altalanossagban — a gyakorlati elemzési tapasztalatok alapjan —
megallapithato, hogy nem nagyon szoros, valamint egyes régiok és orszagok ese-
tében nagymértékben eltérd. Fontos megjegyezni azt is, hogy a pozitiv és negativ
jollét érzékelését jelentdsen befolyasolja az a koriilmény, hogy miként vélekedik
az egyén a jovorol, milyen mértékben optimista vagy pesszimista.
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Az Eurdpa Tandacs temesvari projektje
Forras: Thirion, Samuel (2008).

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Hozzaférés | Laké |Intézményi| Emberek Egyéni és | Erzések | Részvétel
alapveté | kornye- | kapcsola- | kozotti kap- | szocialis
forrasai zet tok csolatok egyensuly
1.1. 2.1. 3.1 4.1. 5.1 6.1. 7.1.
Foglalkozta- | Kornye- | Intézmény— | Tisztelet Csalad Bizalom |Civil
tas zet és civil kap- felelGsség
kozterii- | csolatok
letek
1.2. 2.2. 3.2. 4.2. 5.2. 6.2. 7.2.
Vasarloerd |Bizton- |Jogérvénye- | Diszkrimina- |1dé és Félelem |Részvétel
sag sités és cio tilalma az | stressz / Nyuga- | a civil
jogegyenld- |emberi kap- | menedzs- |lom ¢életben
ség csolatokban | ment
1.3. 3.3. Jogko- [4.3. 5.3. Szemé- |6.3. 7.3. Fele-
Lakhatas vetés Empatia és lyi fejlodés | Szemé- |10sség
szolidarités lyes
érzések
1.4. 3.4. Intéz- |4.4. 5.4. 7.4. Tisz-
Egészség ményi se- | Szocialis Szocialis telet a
gitség / harmonia egyenldség kozjavak
szocialis és a kozjo
szolgaltata- irant
sok
1.5. 3.5. Civil 5.5.
Taplalkozas részvétel a Béke és
dontéshoza- prosperitas
talban
1.6.
Oktatas/
Tréning
1.7.
Kultara és
szabadidd
1.8.
Informacio
1.9.
Kozlekedés
2. abra

A kozosségi jollét és életmindség fogalmanak és alkotd elemeinek elvi-
modszertani attekintése utdn az Eurdpa Tanacs figyelemre érdemes modszertananak




18 Az életmindség-fejlesztés interdiszciplindris dimenzioi

temesvari pilot projektje alapjan illusztraljuk e paradigma szerkezetét és indexeit'
(Thirion, Samuel, 2008).

E modszertan érdeme — tobbek kozott — az, hogy a felhasznalt tobb szaz indi-
katort — aggregalasi modszerrel — 30-40-re csokkentették, és igy konnyen atte-
kinthetd a gyakorlati felhasznalas szamara is alkalmazhat6 eredményekre lehetett
jutni (2. dbra). A pilot projekt fontos eredményeként megallapithaté volt, hogy a
kozosségi jollét és €letmindség szempontjabol a tett szocialis jellegli intézkedé-
seknek a gazdasagi-pénziigyi hatasai legalabb olyan fontosak voltak, mint az
utobbiakkal kapcsolatos intézkedéseknek a szocialis helyzetre gyakorolt hatasai.

3. Jollét és életminéség: hazai megkozelités

Hazéankban el6szor, 2014-ben a Kézponti Statisztikai Hivatal éllitott 6ssze szé-
leskorti kiadvanyt a magyar lakossag jollétérdl és életmindségérdl olyan indika-
torrendszerek felhasznalasaval, amely az anyagi jollét vizsgalata mellett a szub-
jektiv jollét mérése is kiterjedt (KSH, 2014). Sokoldali elemzései nyolc dimenzi-
oba foglalt indikator-egyiittesen alapultak. Ezek a kovetkezok voltak:

e munkaidd és szabadidg;
anyagi életkoriilmények;
oktatas, tudas, képzettség;
egészség, mentalis kozérzet;
lako kdrnyezet és infrastruktira,
tarsadalmi tke, tarsadalmi részvétel, és
tarsadalmi megujulas.

A KSH eredményeibdl és modszertanabol kiindulva a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemen 2014-ban a Jo Allam Kutatas keretében a Kozosségi Jollét hatasteriile-
tén kezdodott el a jollétre és életmindségre iranyuld kutatas és alkalmazas, amely
figyelmet érdemel.?

A kozosségi jollét elemzésénél az egyik kiindulopontunk az egyre szélesebb
tartalommal bir6 életmindség, a masik pedig az erényetikai szempontok vizsgalata
volt. Nem tartottuk célszerinek, hogy csupan egyetlenindikatort hasznaljunk,
ehelyett a kozosségi jollét ,,mlszerfalara” az anyagi jolét, az életmindség, az
erényetika és a fenntarthat6sag pilléreihez tarsithato indikatorokat valasztottunk ki
és alkalmaztunk. (3. dbra)

Az anyagi jolét alakulasat nem a GDP-vel, illetve a GDP-bdl szarmaztathato
indikatorokkal elemezziik, hanem a hdztartasok rendelkezésére allo jovedelem, a
szegénység és a tarsadalmi kirekesztodes, a foglalkoztatas és oktatas dimenziok
indikatoraival jellemezziik. Elemzésiink kiemelt célja annak bemutatasa, hogy a
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haztartas vagy azon beliil az egyén helyzete tobbszordsen hat az emberek kozér-
zetére, Osszességében a tarsadalom allapotara, a kdzosségi jollétre.

Anyagi jollét Eletminéség Fenntarthatésag
Jovedelmi helyzet Lakaskoriilmények, lakhatds | Novekedési
Térsadalmi kirekesztés Oktatasiigy Koltségvetési
Szocialis védohalo Egészségiigy Pénziigyi
Foglalkoztatottsag Szubjektiv jollét Koérnyezeti
Me¢ltanyos kozteherviselés

3. abra
A kézossegi jollet ,, miiszerfalanak” pillérei és alteriiletei
Forras: sajat szerkesztés

Az életmindség valtozdsat az egészségiigyi és szocialis védohalo, valamint az
egyén a tarsadalomban (a mentalis kozérzet) dimenziok indikatoraival irjuk le.
Ennek soran megvizsgaltuk a feliilrdl lefelé (zop-down), illetve az alulrol felfelé
(down-up) épitkezés lehetGségét és célszerliségét. Az eldbbi esetben az életmind-
ség a rendelkezésre allolehetdségekbdl (jovedelem, szolgaltatas stb.) kiindulva
kozelitheté meg, a gyakorlati szempontok és a nemzetkdzi tapasztalatok alapjan
mégis a masodik megkozelitésnek, az egyének szubjektiv véleményébol (prefe-
rencidibdl) kiinduld szemléletnek adtunk elsébbséget az indikatorok meghataro-
zésa soran. Ezt szolgaljak — tobbek kozott — azok a lakossagi véleményfelméré-
sek, amelyekbdl az egészségligyi ellatorendszerrel és a kdzoktatassal valoelége-
detlenség fokat ismerjik meg.

Az erényetikaval kapcsolatban abbol indulunk ki, hogy az értelmezett objektiv
jollét, boldogsagként felfogva, magéaval hozza a boldogsagparadoxont: a boldog-
sag (emberi kiteljesedés) csak egy darabig ndvekszik az anyagi javak boviilésével,
egy bizonyos pont utdn csokkenni kezd. Amivel az erényetikai jollét egyenes
aranyban nd, az az emberi kapcsolatok intenzitasa. A kapcsolati javak jelentik a
jollét masik jelentds tételét. A jollét tehat fiigg az emberi kapcsolatoktol: az
erényetikaban az ember nem mas, mint személy, aki a kapcsolataiban teljesedik ki,
¢s valodsitja meg dnmagat, képes az dnatadasra, onzetlenségre. A masik személlyel
onmagaért és nem a beldle szarmazo haszonért 1ép kapcsolatba. Ennek eredmé-
nyeként johetnek létre a nyer-nyer helyzetek, és valosulhat meg a széles értelem-
ben vett kdzosségi jollét és mindenki java, a kzjo.

A fenntarthatosag pillérének szerepeltetésével azt a kdvetelményt jelenitjiik
meg, hogy a jelenleg rovid tavon elért kozosségi jolléti szinvonal hosszabb, de
legalabb kdzéptavon fenntarthatod legyen. Ennek vizsgalata azonban elsdsorban a
gazdasagi versenyképesség €s pénziigyi stabilitasi, valamint a fenntarthatdsagi
hatasteriiletek feladatkorébe tartozik.
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A kozosségi jolléttel és az életmindséggel kapcsolatban kiilon kiemeljiik azt a

véleményt, amelyet a Stiglitz-Sen-Fitoussi Bizottsag 2009-ben publikalt az ajanla-
saiban (Stiglitz-Sen-Fitoussi Bizottsag, 2009) ¢és kutatasunkban figyelembe vet-
tik. A Bizottsag azzal a feladattal jott 1étre, hogy a javaslataival a széles korben
hasznalt GDP-mutatot (4. abra) olyan Osszetett mutatok alkalmazasaval haladja
meg a kozdsségi jollét és életmindség elemzése soran, amelyek egytttal alkalma-
sak a fenntarthatd fejlodés elérehaladasanak a bemutatasara is. E cél érdekében
javasolta — tobbek kozott — a globalis folyamatok mellett az egyén szubjektiv
életmindségének az elemzését, tovabba a ,,flow” adatok mellett a kozdsségi jollét
és ¢életmindség alakulasat befolyasolé allomany (,,stock™) mutatdk, valamint a
monetaris fenntarthatésagi index alkalmazasat is.
A kozosségi jollét hatasteriilet keretében a kutatasi és alkalmazasi tevékenysé-
giinket 6t dimenziora bontva végeztiik el oly médon, hogy mindegyikhez 6t indi-
kator tartozik. Az eredményekrél az évente megjelené Jo Allam Jelentés tajékoz-
tat (Jo Allam Jelentés, 2019).

ONMEGVALOSITAS @ .
- 3
Szabadidé

> GDP

Tanulési lehetdségek MEGBECSULES

Miivészeti szolgaltatasok, ARSI LAUIEL Al LIS -
szorakozas

Megtakaritas, )
ipari termékek BIZTONSAG
munkalehetoség - GDP /

Elelmiszer,

tiszta viz, FIZIOLOGIAI SZUKSEGLET
Kozmivek,

W ingatlan

Hozzaférhetd, tiszta természeti erdforrasok
A

4. abra
A GDP csupan a gazdasagi tranzakciok mérésére fokuszal
Forras: Magyar Nemzeti Bank.

Végiil, a projektiinkkel kapcsolatban nézziink meg két kérdést és valaszt. Az
egyik az, hogy mi a projektiink és az EU (Eurostat) koncepcionalis keretének a
kapcsolata. Err6l az 5. abra alapjan megallapithato, hogy
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e a fizioldgiai sziikségletekkel és a biztonsaggal kapcsolatos pillérek és
alpillérek azonosak, megjegyezve, hogy a fizikai, kdrnyezeti és politikai
alteriiletekkel a J6 Allam Projekt egy masik, a Biztonsag és bizalom ha-
tasteriilet teljes kortien foglalkozik;

e az Egyén munkdjanak tartalmassaga (autonémia, szabadsag) és a Kapcso-
latok, valakihez tartozas (tarsadalmi kolcsonhatasok) pillérek és alpillé-
rek, jollehet a projektiinkben is szerepelnek, am a dekompozicié vonatko-
zasaban még érte el az Eurostat szinvonalat, és

e a Kompetencia, dnbecsiilés pillér és alteriilet vizsgalata jelenleg csak ku-
tatasi terveinkben szerepel.

Komponens-csoport (Pillér) Komponens (Alteriilet)
1. Fiziologiai sziikségletek Jovedelem, Lakhatas, Egészségiigy
2. Biztonsag Fizikai, kornyezeti és politikai
Gazdasagi (oktatas, szakképzés, munka)
3. Egyén munkdjanak tartalmassaga | Autondmia, szabadsag
4. Kapcsolatok, valakihez tartozas Tarsadalmi k6lcsonhatas
5. Kompetencia, dnbecsiilés Kompetencia, 6nbecsiilés
5. abra

Az Eurostat koncepciondlis kerete
Forras: sajat szerkesztés

Az Eurostat-tal valoé koncepcionalis 6sszehasonlitdsbol ad6do masik természe-
tes kérdés: Hogyan ndvelheté a szubjektiv jollét és bovithetd a mérése? Ennek
jellemzését a 6. abra segitheti.

Egyéni forrasok Altalanos

Tarsadalmi
kapcsolatok

v

Eudaimonic jollét

|

/ elégedettség

Kiils6 feltételek Hedonista jollet

6. abra
A szubjektiv jollét és mérésének jellemzése
Forras: sajat szerkesztés

Kiindulépontunk az, hogy a jollét és az életminGség kiterjedésére a kozjo
megvaldsitasa vezet, ami az egyéni és tarsadalmi szinten valo kiterjedést is jelenti
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a kiils¢ feltételek keretei kozott és az allam tamogatasaval. igy érhetd el az
Eudaimonizmus (az egyéni tokéletesedés, a kozjoért végzett tevékenység, a célt
szem elott tartd dinamizmus stb.) mint objektiv allapot és a Hedonizmus kellemes
szubjektiv allapota, végsé soron pedig az Altaldnos elégedettség allapota.

E folyamatok kibontakozasanak aktiv elGsegitéséhez azonban jelenleg még
kevés hazai ismeretekkel és felmérésekkel rendelkeziink annak ellenére, hogy a
KSH-val kar6ltve, de onalldan is végeztiink lakossagi felméréseket, és mérlegel-
tik a KSH-val a félévenkénti felmérések célszeriiségét és lehetdségét egy 5 ezer
fos nagysagli mintaval. A nélkiilozhetetlen nagyobb Onismeret mellett nem hagy-
hat6 figyelmen kiviil az a szdmunkra kedvezétlen EU-felmérési eredmény sem,
amely szerint az Altaldnos lakossagi elégedettség indexe alapjan az orszag-
sorrendben Magyarorszag a 26., a Hedonista és az Eudaimonic jollét indexe sze-
rint pedig a 24. pozicidt foglalja el az EU-tagorszagok kozott.

Jegyzetek / Notes

' Megjegyezziik, hogy a mddszertant pilot projekt keretében alkalmaztdk Mulhouse-ban

(Franciaorszag), Rovereto-ban (Olaszorszagban) és Parizs 14. keriiletében is.
2 A munkacsoport tajai: Prof. Dr. Bager Gusztav (a munkacsoport vezetdje), Dr. Baritz
Sarolta Laura, Dr. Kiss Norbert PhD, Ménesi Eva és Dr. Szab¢ Ildik6é PhD.
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SZILAGYI ISTVAN

Nemzetkozi rendszer, geopolitikai modellek és

¢életmindség a 21. szazadban
International System, Geopolitical Models and Quality of Life
in the 21" Century

Abstract

On 25, December,1991 the Soviet Union ceased to exist. The resignation of the president,
Mihail Gorbacsov meant the end of the eastern-western conflicts and the bipolar world,
and it also meant the beginning of the significant changes in the international relations.

In historical sense for a while there was the only one super power, the USA remaining
alone in the political battlefield. In a decade the outline of the multipolar and
interdependence international system began to crystallize.The signification of the Eurasian
Heartland also began to develop. Russia emerged as the representative of neoeurasianism
in order to restore.

China as a new super power also started to expand and extend its influence on the world.
The European Union with its inner conflicts tries to keep its fragile power position.
Parallel with the above mentioned changes in the system of the international relations the
influential role of civilizations, identities and new economical-political integrations have
increased.

All these factors and processes have shaped new spatial structures and have significant
influence on the geopolitical thinking that rejects the one-poled (atlantic) idea of
globalization and have an effect on shaping quality of life represented by the different
models.

Keywords: multipolar international system, globalization, neoeurasianism, USA, Russia,
China, new silk road, quality of life

Absztrakt

1991. december 25-én megsziint a Szovjetunio. Mihail Gorbacsov elndki tisztségrol torté-
né lemondasa a szervezett kelet-nyugati konfliktusok lezarulasat, a bipolaris vilag végét, a
nemzetkozi viszonyokban bekovetkezd jelentds valtozasok kezdetét jelentette.

Torténelmi értelemben véve rovid ideig egyetlen szuperhatalom, az Amerikai Egyesiilt
Allamok maradt a szinen. Egy évtized elteltével azonban mar kibontakoztak egy tobbpo-
lusu és interdependens nemzetkdzi rend kdrvonalai. Novekedett a jelentdsége az Eurazsiai
magtérségnek. A neoeurazsianizmus képviseldjeként szinre 1épett a birodalmi statusz
visszaszerzése céljaval Oroszorszag. A Kreml vezetés dontéshozatal soran jol hasznositja
Alexander Dugin geopolitikai elemzéseit. Kina 0j szuperhatalomként gyors terjeszkedésbe
kezdett és novelte befolyasat a vilagban. A belso ellentétektdl szabdalt Europai Unid ki-
sérletet tesz megtépazott hatalmi pozicidinak megorzésére.

A jelzett valtozasokkal parhuzamosan a nemzetkdzi viszonyok rendszerében megnétt a civiliza-
ciok, identitasok és az 0j tipusu gazdasagi-politikai integraciok befolyasolo szerepe. Mindezek a
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tényezok és folyamatok 1ij térbeli strukturakat alakitottak ki, és jelent6s hatast gyakoroltak az
egypolusu (atlantista) globalizacio felfogasat elutasitd geopolitikai gondolkodas fejlodésére és a
kiilonbdz6 modellek altal képviselt és megjelenitett életmindség alakulasara.

Kulesszavak: tobb polusa nemzetkozi rend, globalizacio, neoeurazsianizmus, Egyesiilt Al-
lamok Oroszorszag, Kina, 0j selyemut, életmindség

Bevezetés

Jelen tanulmany célja a bipolaris vilag felbomlasat kdvetd negyedszazad nemzet-
kozi viszonyokban €s geopolitikai modellekben bekdvetkezd valtozasainak elem-
706 bemutatasa.

Az iras a legfontosabb és relevans forrasok alapjan vizsgalja az egy évtizedig
fennalld, maganyos szuperhatalom, az Amerikai Egyesiilt Allamok dominancijaval
leirhatd egypolusu vilagrend jellemz6it. Elemzi a harmadik évezred bekdszontével
kibontakozo t6bbpolusu és interdependens nemzetkozi rendszer sziiletési koriilmé-
nyeit és kiépiilési folyamatat. Vazolja az allando6 valtozas és ujjaszervezddés allapo-
taban 1évo vilagrend és a globalizacio bonyolult és sokszinli kapcsolatrendszerét.

Nagy figyelmet fordit a megndvekedett jelentdségii eurazsiai magtérség és az
ujjasziiletd orosz birodalmi geopolitika neoeurazsianista aspektusainak vizsgalata-
ra, valamint a szuperhatalmi szerepre €s vilagpolitikai befolyasra t6ré6 Kina befo-
lyasanak ndvekedésére és terjeszkedésére.

A tanulmany jelzett folyamatok és események torténelmi szempontbol tudo-
manyos objektivitassal ellendrizhetd, elemezhetd és értelmezhetd valtozasainak
abrazolasara és Osszegzésére torekszik.

Egy maganyos szuperhatalom sziiletése és dilemmaja

1991. december 25-én megsziint a Szovjetuni6. Mihail Gorbacsov elndki tiszt-
ségrol torténd lemondasa a szervezett kelet-nyugati konfliktusok lezarulasat, a
bipolaris vilag végét, a nemzetkozi viszonyokban bekovetkezo jelentds valtozasok
kezdetét jelentette.

Egyetlen szuperhatalom, az Amerikai Egyesiilt Allamok maradt a szinen. ,,Az
1j évezred hajnalan — irja Henry Kissinger — vitathatatlanul Amerika a vilag veze-
t6 allama, akkora hatalom birtokdban, amilyennel a mult nagy birodalmai koziil
egyik sem rendelkezett... A 20. szazad utolsé évtizedében az Egyesiilt Allamok —
uralkodo pozicidja okan — a nemzetkdzi stabilitas nélkiilozhetetlen elemévé valt.”
(KISSINGER, 2002, p.9)

Az USA hatalmanak alapja 6t tényezén nyugszik. Gazdasdgilag a vilag folyo
arakon és arfolyamokon szamitott nemzeti Ossztermékének egynegyedét adja.
Ennek nagysaga Kina, Japan, Németorszag ¢és Nagy-Britannia altal eléallitott
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Ossztermékkel egyenld. Leghatalmasabb ipari potenciallal rendelkez6 allamként a
sz4z legnagyobb transznaciondlis vallalat egyharmadanak székhelye Amerikdban
talalhat6. Az tgynevezett 1j gazdasag és a pénztdke ndvekedéesi iiteme is az Egye-
siilt Allamokban a legmagasabb. Technolégiai téren az USA vezeti az informaci-
0s és kommunikacios forradalmat. Katonai teriileten a csokkend kiadasok ellenére
a NATO-val karoltve akcio radiuszat novelni tudta. Amerikdé az egyetlen olyan
hadsereg, amely a vilag barmely pontjan — beleértve az 6ceanok feletti kontrollt is
— azonnal bevethetd, azonnali beavatkozasra képes. Politikailag jelentds mérték-
ben megerdsitette hagyomanyos befolyasat olyan stratégiai jellegli nemzetkozi
szervezetekben, mint a Valutaalap, a Vilagbank, a Kereskedelmi Viladgszervezet.
Tamogatni tudja orszagok és térségek demokratizalddasi folyamatait €s moderni-
zacios torekvéseit. Kulturalis sikon az amerikai életmodot €s kulturat szimboliza-
16 termékek, intézmények, értékek, produktumok a f6ld minden pontjara eljutot-
tak, globalis jelleget o6ltottek.

E tények ellenére Kissinger arra hivja fel a figyelmet, hogy jollehet ,,A hi-
deghabort vége megteremtette az egyesek altal egypolusu, vagy ,.egy szuperha-
talom” vilagot. Az Egyesiilt Allamok azonban most sincs jobb helyzetben ah-
hoz, hogy egymaga dontson a vilag iigyeir6l, mint a hideghaboru kezdetén.
Amerika nagyobb befolyéssal bir, mint tiz évvel ezeldtt, azonban paradox mo-
don, a hatalom is tobb kozpont k6zott oszlik el. Ilyen moédon Amerika képessé-
ge, hogy sajat kedve szerint alakitsa a rajta kiviil esé vilagot, valdjaban csok-
kent.” (KISSINGER, 2008, p.809-810). Kissinger szerint az Egyesiilt Allamok
mindenekel6tt a wilsonizmus idealizmusa és a Theodor Roosevelt altal képviselt
és megalapozott realpolitika elveinek és gyakorlatanak Osszehangolasaval, az
orszag nemzeti érdekeinek meghatarozasaval szilardithatna meg, s tehetné hosz-

A nagy sakktabla, valamint Stratégiai vizio cimi konyveiben Zbigniew
Brzezinski a vildg elsé globdlis hatalmdnak nevezi az Egyesiilt Allamokat. Ezt
részben a torténelmi koriilményeknek, részben pedig az USA belsd fejlodésébol
fakado folyamatok kovetkezményének tekinti. ,,Vetélytarsanak 6sszeomléasa kiilon-
leges helyzetet eredményezett az Egyesiilt Allamok szamara. — olvashatjuk
Brzezinski elemzését. Egyszerre valt az elso és egyben az egyetlen valoban globalis
hatalomma. Amerika viladgelsosége bizonyos tekintetben mégis emlékeztet a korab-
bi birodalmakéra, még ha azok befolyasa csak egy-egy régiora korlatozodott is...
Akarcsak a multbeli birodalmak esetében, az amerikai ,,birodalmi” er6 is nagyrészt
a kivalod szervezésbol, a hatalmas gazdasagi és technoldgiai er6forrasok katonai
célokra torténd azonnali alkalmazasanak képességébdl, az amerikai életforma ne-
hezen megfoghato, de mégis jelentds kulturalis vonzasabol, és az amerikai tarsa-
dalmi és politikai elit hamisitatlan dinamizmusabdl, és eredendd versenyképességé-
bdl fakad.” (BRZEZINSKI, 1999, p.17-18)
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Az amerikai globalis rendszer legfobb jellegzetességét, korabbi birodalmaktol
¢és hatalmi képzédményektdl alapvetden eltérd jellegzetességét Brzezinski szerint
az adja, hogy ,,.Bar Amerika nemzetkozi els6sége Ohatatlanul felidéz korabbi bi-
rodalmi rendszerekkel valo hasonlatossagokat, a kiillonbségek fontosabbak, s tal-
mutatnak a teriiletiség kérdésén. Amerika vilagméret(i hatalmat egy olyan jelleg-
zetesen amerikai tipusu globalis rendszeren keresztiil gyakorolja, amely tiikr6zi az
amerikai tapasztalatot. Ennek lényegi eleme mind az amerikai tarsadalom, mind
az amerikai politikai rendszer pluralis jellege” (BRZEZINSKI, 1999, p.36)

Az Egyesiilt Allamok vezette, nemzetkdzi kooperaciok, integraciok és koalici-
ok halozatara épiil6 rendszernek azonban nagy kihivasokkal kell szembenéznie. E
nagy kihivas megtestesitéi els6sorban Eurazsia Sir Halford Mackinder altal
kulcsovezetnek és magteriiletnek nevezett térsége, valamint az azt koriiloleld
spykmani peremteriilet stratégiai pozicioban 1év6 orszagai. (SZILAGYI, 2018, p.
52- 68 és 90-98). ,,Amerika szamara a f6 geopolitikai tét Eurazsia. Fél évezreden
keresztiil a vilagot olyan eurdzsiai hatalmak és népek uraltak, amelyek egymassal
harcoltak a regionalis uralomért, mikdzben a globalis hatalom megszerzésére
torekedtek. Jelenleg egy nem eurdzsiai hatalom tolt be vezetd szerepet Eurazsia-
ban, és Amerika globalis els6sége kozvetleniil attol fiigg, hogy meddig és milyen
hatékonyan tudja fenntartani dominancidjat ezen a kontinensen. Ez a helyzet nyil-
van nem tart 6rokké. De az, hogy meddig tart és mi koveti, rendkiviil fontos nem-
csak Amerika boldogulasat illetden, hanem altalaban a nemzetkzi béke szem-
pontjabdl is. Az els6 €s egyetlen globalis hatalom hirtelen felbukkanasa a vilag-
ban olyan helyzetet eredményezett, amelyben a vezetd szerep hasonléan gyors
megsziinése — akar Amerika visszahtizodasa, akar egy sikeres vetélytars hirtelen
megjelenése miatt — sulyos nemzetkdzi bizonytalansagot idézne eld, s6t vilagmeé-
retli anarchidhoz vezetne.” (BRZEZINSKI, 1999, p.44)

A mackinderi elméleti alapvetésen €s sajatos kontinuitast megtestesitd szelle-
mi 6rokségen til mi adja Eurazsia torténelmi és geopolitikai jelentéségét? Minde-
nekelott kiterjedése és foldrajzi elhelyezkedése. A geopolitikai szempontbodl ten-
gelyszerepet betdltd Eurazsia a vilag legnagyobb foldrésze. Az Eurdzsia folotti
ellendrzés ezért az Afrika feletti uralmat is jelenti. Ocedniat és a nyugati féltekét
pedig ehhez képest marginalis helyzetben hozza.
koszonheti geopolitikai fontossagat. E makrorégioban él a fold lakossaganak 75%-
a, itt allitjak el6 a vilag brutté nemzeti 6ssztermékének 60%-at, és itt all rendelke-
zésre a vilag ismert energiatartalékanak 75%-a. A huszonegyedik szazad elsé felé-
ben e térségben talalhaté a dinamikusan fejlédo, nagyhatalmi és regionalis hatalmi
befolyasra és szerepre toré allamok tobbsége: Kina, India, Japan, Indonézia, Torok-
orszag, Dél-Korea, Oroszorszag, Iran, Franciaorszag, Németorszag stb.
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Az eurazsiai sakktabla kiilonb6z6 mez6in az amerikai hegemonia megtartasa,
fenntartdsa, érvényesitése €s alakuldsa szempontjabol Brzezinski szerint 6t geo-
stratégiai jatekos (Németorszag, Franciaorszag, Oroszorszag, India, Kina), tobb
geopolitikai pillér (Ukrajna, Torokorszag, Azerbajdzsan, Iran, és Korea), valamint
potencialis geopolitikai jatékos (Nagy-Britannia, Uzbegisztan, Kazahsztin, Pa-
kisztan, Thaifold, Tajvan, Japan és Indonézia) tevékenykedik.

Az az allam tekinthetd aktiv geostratégiai jatékosnak — olvashatjuk a volt nem-
zetbiztonsagi fotanacsado sorait -, amely rendelkezik a kell6 erével és nemzeti aka-
rattal ahhoz, hogy hatalmat és befolyasat hatarain tal felhaszndlja az éppen adott
geopolitikai helyzet — Amerika érdekeit is befolyasolé mértékii megvaltoztatasara. ..
...A geopolitikai pillérek azok az allamok, amelyeknek fontossaga nem hatalmuk-
bol vagy becsvagyukbol fakad, hanem stratégiai elhelyezkedésiikbol, illetve abbol,
hogy esetlegesen kiszolgaltatott helyzetiik hogyan hat a geostratégiai jatékosok
viselkedésre.” (BRZEZINSKI, 1999, p.57)

Az USA-nak a hosszu tavll amerikai hegemonia intézményesitése céljabol dif-
ferencialt, rugalmas, szelektiv, a torténelmi koriilményekhez alkalmazkodoé straté-
giat és szovetségi politikat kell kidolgoznia és kdvetnie. A kiilonbozo civilizaciok
taldlkozasi, érintkezési pontjanak, egyiittélésének, egymas mellett létezésének és
osszecsapadsa zondjanak is tekintheto Eurdzsia ugyanis a vilag kdzepe. Mackinder
megfogalmazasat kolcsonvéve tehat: aki ellendrzi Eurdzsiat, uralja a vilagot.
Brzezinski ezért tekinti alapvetd jelentdséglinek azt a feltételt, hogy ,,id6kdzben
ne jojjon létre olyan eurdzsiai hatalom, amelyik uralkod6é tényez6 lehet ott, és
kihivast jelenthet Amerika szaméara,” (BRZEZINSKI, 1999, p.8) és emellett azt is,
hogy egyetlen hatalom, vagy hatalmi koalicié se vonhassa uralma ala az Eurazsiai
magteriiletet. Az Egyesiilt Allamoknak tehit az elkdvetkezendd évtizedekben
kettds szerepet kell jatszania egy szilard globalis rend kialakitdsa, megteremtése
¢és biztositdsa érdekében,- hangsilyozza. ,,...napjaink vilagat mind kevésbé tudja
egyetlen hatalom dominalni, még akkor is, ha katonilag olyan er6s és politikailag
olyan befolyasos, mint az Amerikai Egyesiilt Allamok. Mivel Amerika még nem
Roéma, és Kina még nem Amerika Bizanca, egy szilard globalis rend végsé soron
azon mulik, hogy Amerika képes-e megujitani magat és bolcsen cselekedni, mint
egy Uj életre kelt Nyugat tamogatoja és garantaloja, és mint egy felemelkedd Uj
Kelet egyensulytermetdje és megbekitoje.” (BRZEZINSKI, 2013, p.263)

Brzezinski koncepcidjaval rokon vonasokat mutat Paul Kennedy €s munkatarsai
altal felvazolt tengely dallamok elmélete. Az 1996-ban sziiletett tanulmanyban kifej-
tettek szerint 6t évvel a Szovjetunio 6sszeomlasa utan az Egyesiilt Allamoknak még
nem sikeriilt kialakitania kiilpolitikaja altalanos irdnyvonalat. A szerzOharmas azt
allitja, hogy az USA biztonsaga egy anarchikus, és decentralizalt vilagban mar nem
a kommunizmus fennmaradasatol, vagy bukasatol fiigg. A kihivasok nagy szama és
intenzitdsa ugyanakkor atfogé stratégia kidolgozasat teszi sziikségessé. Ebben a
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helyzetben az USA-nak hossza tavon érvényes és stabil prioritas és célrendszer
meghatarozasara van sziiksége. Vitan feliil all, hogy kiemelked6 jelentdsége van az
Europahoz, a Japanhoz, Oroszorszaghoz és Kindhoz fliz6d6 viszonynak. Az Egye-
siilt Allamok nemzeti érdekei szempontjabél azonban fontosnak tekintheték a vilag
mas térségeinek, kiilondsen a fejlddd orszagoknak a stabilitasa. ,,Az USA-nak kon-
centralnia kell eréfeszitéseit az orszagok egy olyan kis csoportjanak tdmogatasara
is, amelyek helyzete bizonytalan, és amelyek jov6je mélyen érinti az Egyesiilt Al-
lamokat, és amelyek az USA-t kdriilvevo régiokban talalhatok: ezek a tengelyalla-
mok.” (CHASE- HIL — KENNEDY, 1996, p. 36)

E fogalom kialakitdsa is Mackinder nevéhez fizodik. A brit foldrajztudos a ki-
fejezést olyan orszagok esetében alkalmazta, amelyek nem csupan meghataroztak
egy régio sorsat, hanem amelyek a nemzetkdzi rendszer stabilitasa szempontjabol
is jelentdséggel birtak. Ennek az allamtipusnak klasszikus példajat jelentette a
XIX. szazadban a kelet kulcsaként emlegetett Torokorszag. Az észak-amerikai
politikai szotarban a huszadik szazad idészakaban honosodott meg a fogalom.
Dwight Eisenhower, Dean Acheson, Richard Nixon és Henry Kissinger egyarant
a fentebb kifejtett értelemben hasznaltak. Az Egyesiilt Allamok érdekei szempont-
jébol fontos, de bizonyos szempontbdl sebezhetd orszagok tartoztak e korbe. A
hideghabort idészakdban a kommunizmus altal veszélyeztetett olyan allamokat
értettek a fogalom alatt, amelyek a domindsor gyenge lancszemét alkottak. Buka-
suk ugyanakkor szomszédjaikat is magaval rantotta volna, ezért ,,e¢ kosarban meg-
buvé romlott almak™ kiemelése (orszagok megmentése, megtartasa) az Egyesiilt
Allamok alapvetd érdeke volt. Természetesen a fogalmat adaptalni kellett a hi-
deghabort korszakanak lezarulasa utani korszak koriilményeihez. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok stratégiai érdekei szempontjabol tengely allamoknak tekinthetd
orszagokra napjainkban mar elsdsorban nem kiilsd, hanem a belsé rendezetlen-
ségbdl fakadd fenyegetettségek leselkednek. Ilyennek tekinthetok a talnépesedés-
bdl, a migracids hullam feler6sddésébol, az etnikai és nemzeti konfliktusokbol, az
allam gyengeségébdl, a maftiozo, terrorista és szeparatista erok tevékenységébol,
valamint a gazdasagi-tarsadalmi valsagbol eredd veszélyek. Ezeket az orszagokat
az Egyesiilt Allamoknak, mint stratégiai szovetségest hathatds timogatasban kell
részesitenie. A szerzOharmas szerint az elemzés elkésziilése idopontjaban kilenc,
kiilonbdzo perspektivaval rendelkezd orszag — Mexikd, Brazilia, Algéria, Egyip-
tom, a Dél-afrikai Koztarsasag, Torokorszag, India, Pakisztan és Indonézia — so-
rolhato6 a tengelyallamok csoportjaba.
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Zbigniew Brzezinski és Paul Kennedy fentebb kifejtett koncepcidjaval rokon
felfogast jelent és ahhoz hasonlé vonasokat mutat Saul Bernard Cohen 2009-ben
megjelent Geopolitics. The Geography of International Relations (Geopolitika. A
nemzetkozi viszonyok foldrajza) cimii monografiajaban a XXI. szazad elejének
négy geostratégiai ovezetérdl, birodalmarol (realm) készitett elemzése. Cohen
Kereskedelem-fiiggd tengeri birodalomrol, Eurdzsiai kontinentalis ovezetrol, Ke-
let-Azsiai birodalomrél és az India altal vezetett, befolyasolt, a Delhi 4ltal uralt, a
Delhi hegemoéniaja szamara megelblegezett Indiai-ocedni ovezetrdl beszél. A
geostratégiai birodalmakon, nagyrégiokon beliil geopolitikai nagytérségek, geopo-
litikai régiok, 1itk6z6 6vezetek (Shatterbelts), egyelére pontosan nem definidlhato
statusz(i zonak (Compression Zone) és hidrégiok (Gateways) talalhatok. A
geostratégiai és geopolitikai régidokhoz vezetd allamok, nagyhatalmak tartoznak.
A huszonegyedik szazad elsé negyedérdl Saul Bernard Cohen altal készitett geo-
politikai elemzés hét nagyhatalmat, hatalmi kozpontot — az Egyesiilt Allamok,
Brazilia, az Eurépai Unio, Oroszorszag, India, Kina, Japan — nevesit (1. abra)
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Sub-Saharan Compression Zone

1. abra
A vilag a huszonegyedik szazad kezdetén
Forras: COHEN, S. B.(2009): Geopolitics. The Geography of International
Relations. Rowman & Littlefield Publishers, Inc. New York, p.423.

Egy korabbi, avagy inkdbb mas tipusu allapotot r6gzitd szellemi térképen Cohen a
nagyhatalmak és a regionalis hatalmak listajat tarja elénk. A felsorolt és emlitett
nagyhatalmak korét Mexikoval, Venezuelaval, Argentinaval, Algériaval, Nigéridval,
a Dél-Afrikai Koztarsasaggal, Egyiptommal, Izraellel, Szaud-Arabidval, Irannal, Pa-
kisztannal, Torokorszaggal, Thaifolddel, Indonéziaval, Vietnammal, Tajvannal, Dél-
Koreaval és Ausztraliaval egésziti ki. Ezeknek az orszagoknak egy részére akar a
Brzezinski altal bevezetett geostratégiai jatékos, illetve geopolitikai pillér, esetleg a
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féle tengely allamok csoportjaba is sorolhatnank oket.

Hasonloan differencialt megkozelitéssel talalkozunk José Alberto Loureiro dos
Santosnak Eurazsiaval kapcsolatban a globalis hatalom térbeli szigeteirdl készitett
elemzésében is. A portugal szerzo a globalis hatalom térbeli szigeteinek dtfokoza-
tu rendszerét vazolta fel. (LOUREIRO DOS SANTOS, 2008). A mackinderi és a
spykmani elmélet alapul vételével megkiilonbozteti a globalis hatalom két szigetét
(Ilhas de Poder Global), az Egyesiilt Allamokat és Kinat. A kvazi globélis hatal-
mak (Quase-1lhas de Poder Global) k6z¢é Oroszorszagot, Indiat és Braziliat sorol-
ja. A félig globalis hatalmi szigetek (Semi-Ilhas de Poder Global) soradba az Eu-
ropai Unidt, a Fekete-tenger, a Kaszpi-tenger, a Kaukazus-hegység, a Voros-
tenger, az Arab-félsziget, Iran, Torokorszag alkotta Eurdzsia déli részét sorolja. A
globalis hatalmi egyiittes negyedik szintjét, a globalis hatalom kis szigeteit (//héus
de Poder Global) a nagy lehet6ségekkel rendelkez6 olyan allamok alkotjak, mint
Kanada, Nagy-Britannia, Franciaorszag, Németorszag és Japan. Az 6tddik szintet
a globalis hatalom kvazi kis szigetei (Quase-Ilhéus de Poder Global) orszagai
képviselik. Ezek soraba tartozonak véli Loureiro dos Santos tobbek kézott Vene-
zuelat, Ausztraliat, a Dél-Afrikai Koztarsasagot, Irant, Torokorszagot, Szaud-
Arabiat stb. Louriero dos Santos vitathatd geopolitikai vilagképe Saul Bernard
Cohentdl eltéréen a huszonegyedik szdzad elsé évtizedében nem ruhdzza fel a
magteriiletet és az Indiai-6ceani Ovezetet. Cohenhez hasonléan a geostratégiai
nagyhatalmak, azaz a kvazi globalis hatalmak k6zé sorolja az eurazsiai kontinen-
talis magteriiletet megtestesité Oroszorszagot, az Indiai-oceani vilagot megjeleni-
t6 Indiat és Braziliat (ez utobbi orszagot Cohen is nagyhatalomnak tekintette), az
Europai Uniot és a nehezen meghatarozhat6 és meglehetdsen heterogén Eurdzsia
déli részének nevezett Ovezetet. A problémat a jelzett esetben a két szerzo altal
nem azonos modon alkalmazott és nem azonos tartalommal rendelkezd, ezért nem
pontosan Osszemérhetd geopolitikai skala jelenti. Ha mindehhez még azt is hoz-
zévessziikk, hogy Henry Kissinger: Korszakvaltds az amerikai kiilpolitikdban?
(KISSINGER, 2002) cimii kdnyvében a huszonegyedik szazadban az Egyesiilt
Allamok el6tt 4ll6 legfontosabb kihivasnak négy nemzetkozi rendszerrel — Nyu-
gat-Europaval, az azsiai nagyhatalmakkal, Kozel-Kelettel és Afrikaval — valo
kapcsolatot jelenti, akkor lathatjuk igazan, hogy a geopolitikai gondolkodas, a
nemzetkdzi viszonyok €s a geopolitika elmélete mekkora kihivasokkal néz szem-
be korunkban (2. abra)
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2. abra
A globalis hatalom térbeli szigetei
Forras: LOUREIRO DOS SANTOS, J. A. (2008), O Coracao da Eurasia contra o resto do
mundo. Ensaio geopolitico e relagdes internacionais. Comunicacdo Academia de Ciécias
de Lisboa do socio correspondente. Lisboa, p.22.

A fenti elemzések ¢€s a torténelmi tények alapjan leszogezhetd, hogy a huszon-
egyedik szazad kezdetén szamos tényezo, jatékos és nemzetkozi szerepld korlatoz-
ta és korlatozza a tobbkozpontu, az értékhomogenitas iranydba elmozdulo nem-
zetkozi rendszerben és tarsadalomban a maganyos szuperhatalom mozgdsterét és
lehetiségeit, megteremtve ezaltal egy tobbpolusu, interdependens nemzetkézi rend
kiépiilésének és létrejottének feltételeit. Az eddigiekbdl az is egyértelmiivé valik,
hogy Eurdpa (és az Europai Unio) szerepe, relativ sulya és befolydsa csékken a
vilagban. Ezzel szemben né Kina, Oroszorszag és az Eurdzsiai térség jelentdsége.
Bruno Magdes az 10j vilagrend alakulasa és formalddasa kapcsan Eurazsia
megkeriilhetelenségérél, Eurdzsia Hajnalarél ir. (MACAES, 2018)

A nemzetk6zi rendszer alakulasat és fejlodését, a kiilonbozo tipusu szereplok
hatalmi vetélkedését és mozgasterét, valamint a geopolitikai gondolkodds evolu-
cidjat azonban nagymértékben befolyasoljak és meghatarozzak a globalizacios
folyamatok ¢és a globalis kornyezet 11j kihivésai is.
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Nemzetkozi rendszer és globalizacio

A huszonegyedik szazad nem csupan a nagyhatalmak kozotti vetélkedésnek,
hanem a globalizacionak, a kiilonbozé értékeket, értékrendszereket képviseld
kultarék, civilizaciok, identitdsok és identitasformék talalkozasanak, a kiilkapcso-
latok tarsadalmasodasanak, a multikulturalis jelleget 61t6 public diplomacy el6-
térbe keriilésének is a korszaka. A globalizacio és a civilizaciok, kultarak, kiilpoli-
tikat alakito befolyasa, szerepe nem ismeretlen tényezdje a torténelemnek.
Joaquim Aguiar (AGUIAR, 2000), Immanuel Wallernstein (WALLERNSTEIN,
1983) felfogasahoz hasonléan a XVI-XVII. szdzad nagy eurdpai expanzidjahoz
koti a globalizacié elsé hullamat. A termékek forgalma, az aruk cseréje mar az
egységes vilaggazdasagi rendszer kialakulasadnak kezdeti szakaszaban atlépte a
nemzeti €s az eurdpai hatarokat, s a nemzetkdziesedés €s az egyetemes érintkezés
folyamata révén Osszekapcsolta a regionalizacié €s a lokalizacio, valamint a kii-
16nb6z6 helyi kultarak és civilizaciok szférajat.

A tizenkilencedik szdzad masodik felében, a huszadik szazad els6 két évtize-
dében beinduld Gjabb globalizacios hullam mar a t6kék korforgasanak és az ame-
rikai vildghegemonia megerdsddésének jegyében fogant. ,,A XX. szazadtol a
XXI. szazadhoz vezetd jelenlegi globalizacié azonban az el6z6 ketté magasabb
foku szintéziseként allando valtozasok, mozgasok halozataként, termékek és t6-
kék szakadatlan korforgasaként jelenik meg.” (AGUIAR, 2000, p. 60. — olvashat-
juk Joaquim Aguiar fejtegetéseit. A globalizdacio torténelmi folyamatanak (SZI-
LAGYTI, 2006, p. 277-292) kovetkezményeként és részeként, az egységes vilag-
gazdasagi rendszer létrejottének eredményeként a nemzetkdzi kereskedelmi kap-
csolatok szférajaban megvalosult az orszagok egyre novekvd gazdasagi és politi-
kai Osszekapcsolodasa, internacionalizdcioja. Ezzel parhuzamosan a nemzetek
feletti multinacionalis tarsasagok altal szervezett és iranyitott termelés révén ki-
bontakozott és feler6sodott a transznacionalizacio folyamata. Globalis jelleget
Oltott a gazdasag, a kultira, a fogyasztas, a mindennapi élet, a nemzetek és a tar-
sadalmak kozotti érintkezés. Univerzalis modellekben rogzilltek a kormanyzati
formak és politikai rendszerek. Halozatok és aramlatok formajaban (WHOSE
EUROPE?, 1999 és CASTELLS, 2005) szervezddik és miikddik a turbulenssé
(ROSENAU, 1990) valt és sokszereplds nemzetkozi rendszer. A ,,Governance
without Government” allapota kiegésziil az 0j regionalizmus t6bbszintli kormany-
zati strukturaival. A globalis problémak tudatosulasa ,,globalis tudat” kialakulasa-
hoz vezetett. A hagyomanyos (geo)politikai gondolkodds ugyanakkor mar nem
képes valaszolni a tér-id6 Osszesiiriisodott koordinata rendszerében végbemend
mozgasokra. Atalakult és eltint az allami szereplSk kizarolagossagan és minden-
hatosagan alapuld vesztfaliai tipusi nemzetkozi rendszer. (RAI NAY AR, 2005)
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A jelzett strukturalis valtozasok az allami szférat is elérik. A teriileti elv alapjan
szervezett f6hatalomnak alkalmazkodnia kell a globalizacio, az internacionalizacio
€s a transznacionalizacié viszonyaihoz. Az internacionalizacié szuverén allamok
viszonyaval Osszefiiggd folyamat, a globalizacid szupranacionalis jelenség. Nem
kotodik semmiféle teriileti vagy mas alapon szervezdo globalis kormany 1étéhez, s
nem tételez fel allamok kozti magasabb rendii politikai kapcsolatot sem. A globali-
zacio és az internacionalizacio egymas mellett és egyidejlileg egyiitt is létezhet. Ez
azonban nem feltétleniil jelenti ezen intézményesiilt format 61t tendenciak és moz-
gastorvények kozotti egyiittmiikodést. A tények az allam egyre csokkend szerepét
mutatjak a globalis folyamatokban. Nemzetkozi szintéren ,,a tobbszintli kormanyzas
komplex rendszerében — olvashatjuk David Held fejtegetéseit — a szuverenitast fel-
valtotta, a kozhatalommal osztozo, egyben a kozhatalommal felruhazott kiilonbozo
szinti kdzszereplok és ligyndkségek altal befolydsolt megosztott szuverenitas. A
teriileti kdzhatalom kizardlagos formajara épiild egységes szuverenitas fogalom
westfaliai koncepciojat a kozhatalom és a tekintély gyakorlasaban osztozo 0j szuve-
renitas felfogas helyettesiti.” (HELD, 2000, p. 163)

Az éllam (nemzetallam) megitélésiink szerint ennek ellenére nélkiilozhetetlen
szerepldje maradt és marad a nemzetkozi viszonyoknak. Nem csupan a nemzet-
kozi jogi jogrend és az alkotmanyjogi szabalyozas sziikségszeriisége, hanem a
szubszidiaritas elvében megtestesiilo tarsadalomfilozofia és gyakorlat miatt is. Az
allamnak, bar megvaltozott formaban, de toérténelmi rendeltetése van. Az allam az
adott teriileten €16 népesség viszonylataban a tarsadalmi egytittélés altalanos fel-
tételeinek, valamint a demokratikus legitimacid belsé feltételrendszerének biztosi-
tasara hivatott. Szerepének, miikodési formainak és 0j tipusu intézményesiilésé-
nek megnyilvanuldsai természetesen nem jelentik a nemzetkdzi viszonyok ha-
gyomanyos formdinak favorizalasat. Az allam azonban megtartotta a globalitas Uj
szerepl6i legitim becsatornazasanak a funkciojat. ,,Ezért a globalitas koranak ki-
hivasa a megosztott szuverenitas jegyében az allam katalizator és szabalyozo sze-
repének a kozos érdekek és a kozérdek megvédése érdekében torténd Gjradefinia-
lasaban all.” (ALDEANUEVA, 2001, p. 226)

A kulturalis tényezok kiilpolitikat alakito és kiilpolitikat meghatarozé szerepét val-
16 konstruktivista megkozelitésmod sem tekinthet el tehat a tér és a hely identitast,
kultarat és civilizaciot, valamint territorialis torténelmet formalo szerepének tudoma-
sul vételétsl. (NOGE FONTE — VICENTE RUFI, 2001). A teriileti elv meghaladasa
alapjan 4allo 0j regionalizmus-tipusu integrdcios tendencidkkal és szervezédésekkel
parhuzamosan feler6sodtek ugyanakkor az 11j allamok és politikai entitdsok 1étrejottét
eredményez0 lokalis terekhez, foldrajzi helyekhez és konkrét torténelmi szituaciok-
hoz kapcsolddo, kulturalis kiilonbozéségeken €s massagon alapuld, a migracio és a
multikulturalizmus altal befolyasolt dezintegrdacios folyamatok.
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A Cybertérrel kiegésziilt uj térbeli integracios struktira jon létre, amely a ha-
gyomanyos megkozelitést alapul véve a kovetkezOképpen abrazolhatd és jelle-
mezhet6 (3. abra).

—_—

- a tényezOk és a biztonsag
kozpontok mobilizdlasa
- aversenyképesség, valamint
nemzetéliam regionélis tombok] globalis terek a tékemozgasok és a piaci
részesedés ardnyainak
meghatarozdsa
- intézményes szabdlyozds
és hatalmi keretek
nélkili struktarak

= hatdrok dltal bezart tér a politikai legitimitas keretei kdziitt ~ allamok kozotti szovetségek
- a tényez5k mobilitdsdnak tertleti ellendrzése - multilaterdlis egyezmények
- az idGtényezd terlileti ellenBrzése - szabad mozgdsok tere

3. dbra
A globalis korszak uj térbeli szerkezete
Forras: A szerz6 dsszeallitasa

A posztnemzeti globalizacid, a posztnemzeti politika €s kiilpolitika korszaka-
ban a hatalom tertileti alapjat a halozatok, folyamatok, aramlatok rendszere valtja
fel. Ez képezi a (tarsadalmi) tudas legfontosabb forrasat. ,,...A globalizaci6 és az
eurdpai integracié folyamata viszonylagossa tette az 6nazonossagokat, behatolt e
zart rendszerekbe és felbomlasztotta azokat. Tarsadalmon tali és teriileten kiviili
diszkurziv tereket ¢és halozatokat alkotott a tér-idé végli létezés hataran.”
(AXFORD-HUGGINS, 1999, p.176). Ez a koriilmény jelentdés mértékben meg-
valtoztatja és modositja a szuverenitasrol, azaz egy adott teriileten €16 népesség
folott allami szervek utjan gyakorolt dontési jogosultsagrol alkotott felfogast.

A kollektiv létezésnek azonban a huszonegyedik szazadban is kiillonb6z6 mod-
jai és formai vannak. Europaban, akarcsak a vildg mas részein a hatarok és az
etnikai-teriileti, civilizacios kiilonbségek tovabbra is fontos tényezének tekinthe-
tok. Ezért a harmadik globalizacios hullam idészakaban sem feledkezhetiink meg
az integracio-dezintegracid sajatos dialektikajanak, valtozd viszonyanak alakula-
sardl, s a nemzeti-kulturalis tényezOk identitas- megorzo és értékképzo funkcidja-
nak fontossagarol.

A nemzeti érdekek érvényesitésében és megjelenitésében egyre nagyobb sze-
rephez jutnak a nem allami, a nem korményzati tarsadalmi szerepldk, intézmé-
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nyek, szervezetek és mozgalmak. Megnd a kultarék, a civilizaciok, a virtualis és
valdsagos regionalis és szubregionalis halozatok és halozatkozi viszonyok és
szervezddések szerepe.

A globalis vilag posztnacionalis politikaja ugyanakkor fenntartja a posztmodern
aramlatok terét (space of flows) éppen Uigy, mint a modernitas viszonyaihoz kothetd
helyek teriiletét, teriileti teret (space of places). Annak ellenére, hogy a haldzatok és
az aramlatok a megjelend informacios tarsadalomban, €s 1j gazdasagban a politika
bels6 lényegéhez tartoznak, s valtozékonyabbak, rugalmasabbak a hagyomanyos
kormanyzati intézményeknél, nem képesek (€s talan nem is akarjak és nem is tud-
jak) megsziintetni és kiszoritani a tarsadalmi élet kiilonbdz6 szintjein és szinterein
megnyilvanulé nemzeti és kulturalis 6nallosagot és identitast.

,»A hideghaboru utani vilagban, a viladgtorténelem folyaman el6szor, a vilagpoli-
tika sokpdlustiva €s sokcivilizacidjuva valt. ...Az emberek a politikat nemcsak arra
hasznaljak, hogy elomozditsak érdekeiket, hanem arra is, hogy meghatarozzak iden-
titasukat. Csak akkor tudjuk, kik vagyunk, ha azt is tudjuk, kik nem vagyunk, s6t
gyakorta csak akkor, ha azt is tudjuk, kik ellen vagyunk.,”— irja Samuel Huntington
civilizaciok 0sszecsapasarodl €s jellemzésérol kiadott és magyar nyelven is megje-
lent hires miivében. (HUNTINGTON, 1998, p.16-17). A szerz6 ugyanakkor az
idotallo, torténelmi elemzéseken alapuld modellek és j gondolkodasi keretet képe-
z0 paradigmak fontossagara hivja fel a figyelmet. Elutasitja a torténelem végérol
sz010 egyetlen vilag: euforia és harmonia, a Két vilag: mi és ok, tovabba a Koriilbe-
singerrel ért egyet, aki szerint ,,A XXI. szdzad nemzetkozi rendszerét latszolagos
ellentmondas fogja jellemezni; egyfeldl a toredezés, a fragmentacid, masfeldl a
fokozott egységesedés. Az allamok ko6zotti kapcsolatok szintjén az 0j rend inkabb
hasonlit majd a XVIII-XIX. szazadi europai allamok rendszeréhez, mint a hidegha-
bort merev gyakorlatdhoz. Legalabb hat nagyhatalmat foglal majd magaban — az
Egyesiilt Allamokat, Europat, Kinat, Japant, Oroszorszagot és valésziniileg Indit —,
valamint a kozepes nagysagu és kisebb orszagok sokasagat.” (KISSINGER, 2008,
p.16). Huntington szerint a huszonegyedik szazadi torésvonalak azonban a kiilonbo-
z0 civilizacidokat megtestesitd hatalmak, hatalmi formaciok, allamcsoportok kozott
huzdédnak. A szerz6 miivében hét vagy nyolc civilizaciot kiillonboztet meg: a nyuga-
tit, a latin-amerikait, az afrikait, az iszlamot, a kinait, a hindut, az ortodoxot, a
buddhistat és a japant. Az els6 kett6é kozott jelentés hasonldsagok fedezhetdk fel,
mivel a latin-amerikai az eurdpai civilizacié leszarmazottja. Ennek ellenére sajat
identitassal rendelkezik és mind az Egyesiilt Allamok, mind pedig Eurépa altal
képviselt uttol jelentdés mértékben kiilonbozik (4. dbra).
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I[Nyugati kereszténység |:| Iszlam vilag
Ortodox vilag  kinai civilizacio
Latin-Amerika l Sub-Saharai Afrika
Buddhista 6vezet || Japan
Hindu civilizacié ]
4. abra
Fobb civilizaciok a huszonegyedik szazadban
Forras: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Clash_of Civilizations_map.png
Letoltve: 2019. jalius 1.

Huntington elutasitja a modernizicié és a nyugatiasodas (westernizacio) kozotti
azonossagtételt. Megitélése szerint a modernizacié semmilyen értelemben nem vezet
egyetemes civilizacio kialakulasahoz, illetve a nem nyugati tarsadalmak nyugatiaso-
dasahoz. Eppen ellenkezbleg! A civilizaciok kozotti erdegyensuly modosul. A Nyugat
ereje és relativ befolyasa csokken, hanyatlik, mikozben ezen beliil né az Egyesiilt Alla-
mok altal képviselt kulturalis minta sulya. Huntington Brzezinskihez, Paul Kennedyhez
— ¢s kisebb részben Kissingerhez — hasonldan az eurazsiai kontinensre figyel. Az dzsiai
civilizaciok gazdasagi, politikai, katonai, demografiai erejének novekedését, és ennek a
koriilménynek, valamint a civilizaciok kozotti harcnak a nemzetk6zi viszonyokra gya-
korolt destabilizal6 hatasat prognosztizalja.

»A Nyugatot sajat egyetemesitd torekvései — vélekedik Huntington - mindin-
kabb konfliktusokba sodorjdk mas civilizaciokkal, leginkdbb az iszldmmal és Kina-
val. ... ezért... Az elkovetkezendd iddszakban a vilag békéjét leginkabb a civilizaci-
ok Osszecsapasa fenyegeti, és a vilaghabort veszélyét egyediil a civilizaciok segit-
ségével 1étrehozott nemzetkdzi rend harithatja el.” (HUNTINGTON, 1998, p.557)

Nyilvanvalé tény, hogy a hideghaboru befejez6dése utan a nemzetkdzi tarsa-
dalom biztonsagérzete nem ndvekedett, a vilag a varakozasok ellenére nem lett
biztonsagosabb. A hatalmi eréviszonyok katonai eleme geostratégiai szempontbo6l
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visszaszorult. Szinre 1éptek azonban a kialakuldban 1év6 nemzetk6zi rend miiko-
dését veszélyeztetd destabilizalo erdszak globalissa valo olyan 11j tényezdi, mint a
terrorizmus, az aszimmetrikus, degeneracios és identitas haboruk, a népvandorlas
jellegét 61té migracios mozgasok, a drogkereskedelem, a jarvanyok elterjedése,
kordbban lekiizdottnek hitt betegségek ismételt megjelenése, a gazdasagi-
tarsadalmi elmaradottsagbol, leszakadasbol, valamint az etnikai konfliktusokbol
szarmazo, egyre aggasztobba valo allamkudarcok, az emberiség 1étét fenyegetd
kornyezeti karosodasok. A nemzetkozi rendszer szerepldinek szama megsokszo-
rozodott, diffuzza valt. A civilizaciok és identitdsok kozott kiélezddtek a hagyo-
manyos és Uj keletli ellentétek. Mindekdzben feler6s6dott egymashoz kapcsoloda-
suk. Ez a koriilmény elméletileg oldja a kulturak kozotti 6sszecsapas €s kiizdelem
¢lességét. Mindez a vilagrend atalakulasahoz,a hatalmi befolyasolas, hatalmi be-
folyés, a geopolitikai kodok és geopolitikai legitimacid sziikségszeri feler6sodé-
séhez, soft power el6térbe keriiléséhez vezet. (KISSINGER, 2015, p.9-19. és 369-
383; SZILAGY]I, 2018, p.315-334). A hatalom puha dimenzidinak eldtérbe kertii-
lése és a vilagban végbemend kommunikacios forradalom ellenére a geopolitikai
gondolkodasban a hangsulyok valojaban a gazdasagi és az azzal 6sszefiiggo terii-
letekre, a geodkonomidra, valamint az ido, tér, politika megvaltozott szerkezeté-
nek, viszonyanak, jellegzetességeinek, a politika konkrét teriilettdl vald egyre na-
gyobb fiiggetlenedésének, elszakadasanak a vizsgalatara iranyultak.

Pascal Lorot tanulmanyaban a geopolitika és a gazdasag Osszekapcsolodasa és
viszonyanak megvaltozasa miatt mar egy 1j korszak kezdetérdl ir: ,,a nemzetek
gazdasagi érdekei —olvashatjuk — feliilirjak politikai érdekeiket, és ez egy 11j éra, a
geodkonomia kezdetét jelenti.” (LOROT, 1997, p. 23-24). Parag Khanna a korab-
bi értelmezések kiterjesztésével a geopolitika és a globalizacio egységérdl, azo-
nossagarol értekezik. ,,A geopolitika a hatalom és a tér viszonyaval foglalkozik. —
irja. A globalizacié a mindent atszovo kolesonos csere kovetkeztében a vilag né-
pei kozott egyre szélesebbé és mélyebbé vald kapcsolatokra vonatkozik. A globa-
lizacié és a geopolitika olyan intenzivvé valtak, hogy egy ponton ugyanannak a
jelenségnek két oldalat jelentik.” (KHANNA, 2008, p. 23-24). A vazolt bonyolult
és komplex viszonyrendszer koordinatai kozott a tobbkdzponta vilag egyediili
szuperhatalma szdmara, korlatozott kapacitasa €s mozgastere miatt a huszonegye-
dik szdzadban a nemzetko6zi problémak megoldasanak utjat a kollektiv és humani-
tarius intervencionalizmus jelenti. Ezt nem csupan Henry Kissinger, de az Egye-
siilt Allamok politikai vezetésének dontd tobbsége is hangsulyozza.
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Oroszorszag és a neoerurazsionista hatalmi torekvések
szinre lépése

2000 marciusaban jelentds valtozsok kdvetkeztek be az Eurazsia magtérségét
alkotd Oroszorszagban és a Fiiggetlen Allamok Kozosségében. Az elnokvalaszta-
son gyOzelmet aratott az orosz birodalmi gondolat és nagyhatalmi eszme hataro-
zott programmal rendelkezd képvisel6je, Vlagyimir Putyin, aki kiilpolitikéja el-
méleti megalapozasaban tamaszkodott az 1990-es évek masodik felében, Moszk-
vaban szinre 1ép0 neoeurdzsianista geopolitikai iskola birodalomépité gondolati
rendszerére, amelynek legjelesebb és nemzetkdzileg legismertebb képviseldje és
tovabbfejlesztéje Alekszandr Dugin volt.

A tovabbiakban a Dugin altal felvazolt modell Oroszorszag torténelmi hivata-
saval, birodalmi torekvéseivel kapcsolatos elemzéseit tekintjiik at legfontosabb
miivei — a Geopolitika alapjai, a Geopolitika és a nemzetkozi viszonyok, a Geopo-
litika, az Oroszorszag geopolitikaja és mas irasai alapjan.

Alexander Dugin egyik legfontosabb miive A geopolitika alapjai (Osznovi geo-
polityiki) cimi konyv, amely 1997-ben, 2000-ben,jjabb kiadasa 2002-ben jelent meg.
(DUGIN, 2000). A monografia a bevezetd fejezetet kovetd hét f6 részbdl és egy glosz-
szariumbol all. Elemzésiink a 2000- es kiadas alapjan késziilt, de figyelembe vettiik a
2014-ben megjelent és mar tobbszor idézett Oroszorszag geopolitikaja (Geopolityika
Rossziji) cimii konyvet is. (DUGIN, 2014). A 2000-ben publikalt miib6l magyar nyel-
ven részletek olvashatok az Oroszorszag és Europa cimii 2004-ben megjelent kotetben.
(OROSZORSZAG ES EUROPA, 2004).

Dugin az Oroszorszag geopolitikaja (DUGIN, 2014) és 2015-ben az Egyesiilt Ki-
ralysagban megjelent, A vilagsziget utols6é haboruja (DUGIN, 2015) cimii konyvei-
ben els6sorban torténelmi szemponti elemzésekkel tovabb bdvitette és elmélyitette az
elemzésiink alapjaul szolgal6 monografidban kifejtett nézetrendszerét.

Dugin A geopolitika alapjai 2000-ben megjelent miive bevezetdjében a geopo-
litika meghatarozasaval, a szarazfoldi és a tengeri hatalom,a civilizaciok, a Mag-
teriilet és a Rimland kérdéskorével foglalkozik. Az els6 részben a geopolitika
alapito atyainak, a masodikban a jelenkori geopolitikai elméletek és iskolak kép-
viseldinek munkassagat tekinti at. A harmadik, negyedik és 6todik részt Oroszor-
szaggal kapcsolatos geopolitikai problémak vizsgalatanak szenteli. A hatodik rész
targyat az eurazsiai viszonyok értelmezése képezi. Elemzéseinkben ezeknek a
fejezeteknek a megallapitasaira koncentralunk. A hetedik részben a szerz6 a geo-
politikai gondolkodas klasszikusainak munkaibol k6zol részleteket.

Ami Oroszorszag helyzetét ¢s a nemzetkdzi viszonyok alakulasat illeti, Dugin
konyve masodik része masodik fejezetében a mai atlantizmusrol irva leszogezi: ,,A
Varsoi Szerzodés €s a Szovjetunio felbomlasa annak az atlanti stratégiai iranyvonalnak
a diadala,amely végigkisérte az egész huszadik szdzadot. A Nyugat gyéz a Kelettel
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vivott hideghaboriiban. A tengeri hatalom (Sea Power) gy6zelmet {il a magteriilet
(Heartland) felett.” (DUGIN, 2000, p.108). A hatalmas teriileti kiterjedésti eurazsiai sza-
razfoldi birodalmat az Egyesiilt Allamok vezette tengeri hatalom és szdvetségesei a
Spykmani Rimland (peremdvezet) megszervezésével ¢és csatasorba allitasaval,
Anaconda- gyliriijének szoritasaval fojtogattak. Ebbdl a Szovjetunié nem tudott kitorni.
A Kelet-Ko6zép-Eurdpabol valo kivonulas teriileti engedményére sem volt hajlando, igy
nem birvan a ranehezed6 nyomast, dsszeomlott. Ez a bipolaris vilag végét, az egypolu-
st nemzetkdzi rendszer kezdetét jelentette. Ebben a képben az Oroszorszag altal meg-
testesitett eurdzsiasagnak nincs helye. Ezért az nem békélhet meg a dolgok allasaval.
Keresnie kell a folyamatok visszafordithatosdganak lehetdségét. Meg kell teremtenie
egy Uj kétpolusossag kialakitasanak feltételrendszerét. Azonban az ,,eurazsiai kontinen-
talis blokk nem lehet a Varsoi Szerzodés puszta feltdmasztasa... Az 0j kontinentalis
szovetségnek vagy egész Eurdpat magaba kell foglalnia az Atlanti-6ceanig, valamint
Eurazsia déli partvidékének néhany fontos szektorat - Indiat, Irant, Indokinat stb., vagy
biztositani kell ezeknek a térségeknek a barati semlegességét, azaz ki kell vonni 6ket az
atlantizmus kontrollja al6l.” (DUGIN, 2000, p.162) — fogalmaz Dugin. Ez egyben azt is
jelenti, hogy tijra meg kell hatarozni Oroszorszag viszonyat a négy szomszédos civili-
zaciohoz. Nyugaton a latin-germanhoz, Keleten az iszlamhoz, a hinduhoz és a kinaihoz.
A szilard vonatkoztatési pont kialakitasahoz azonban sziikség van Oroszorszag szellemi
Onmeghatarozasara, és dnmagara talalasara is. ,,El6szor is Oroszorszag 1ényege, szelle-
mi Oonmeghatarozasa identitasa kulturtorténetileg kétségtelenill ... a sem Kelet, sem
Nyugat, vagy sem Eurdpa,sem Azsia, hanem Eurazsia formulaval hatarozhat6 meg. ...
Ezen a sikon Oroszorszag alapvetd érdeke egyediségének barmi aron valdo megérzése,
eredetiségének megovasa a nyugat kulturajanak és a Kelet tradicidinak kihivasaval
szemben.” (DUGIN, 2000, p. 167). Geostratégiailag ez a peremteriiletek szovetségessé
tételét, a partvidéki zonakba torténd benyomulast, a Rimland legnagyobb része semle-
gességének biztositasat, az orosz birodalomépités folyamatanak felerdsitését, és ennek
szerves részeként a meleg tengerekhez valo kijutast, a Sea Power és a Heartland Eura-
zsiai szOvetségi rendszerben torténd egyesitését jelenti.

Az 1j szoOvetségi rendszernek egyesitenie kell az atlantizmust megtestesitd,
amerikai vezetésii Gazdag Nyugat elleni kiizdelemben Oroszorszag—Eurazsiat és a
Szegény Dél-Harmadik vilagat.

Mas megkozelitésben az Amerikaval a kdzéppontjaban all6 harom nagy tér-
ség, Eszak-és Dél-Amerika, Europa és Azsia Oroszorszag-Eurazsia ellen iranyul6
stratégiai szovetségének Amerika-ellenes rendszerré kell alakulnia.
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Ennek a célnak és stratégianak a megvalositasa érdekében Az Eurdzsia tengelyét al-
kotd pravoszlav civilizacid orszagainak az Eurdpa tengelyét képezd Kozép-Eurdpa
allamaival és az antikontinentalis erék valoszintisithetd szdvetségesének tekinthetd
europai Nyugat orszagaival Ujra kell osztaniuk egymas kozott a befolyasi ovezeteket a
mackinderi értelemben vett Kelet-Europaban Németorszag és Oroszorszag kozott.
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5. abra

A befolyasi dvezetek ujraosztasa Kelet-Europaban
A befolyasi dvezetek geopolitikai ujrafelosztasa Kelet-Europaban Oroszorszag és
Németorszag kozott
Forras: DUGIN, A. (2000): Osznovi geopolityiki. Arktogeia, Moszkva. p. 227.

A folyamat sikere esetén, Dugin egy Karl Ernst Haushofer panrégio felfogasa-
val rokonsagot mutatd, négypolusu multipolaris vildg modelljét vazolja fel.

Ennek a tobbpolusu nemzetkozi rendszernek a Moszkva—Berlin, Moszkva—
Teheran, Moszkva—Tokidé és — a Sanghaji Egyiittmiikodési Szervezetet is figye-
lembe véve — Moszkva-Peking szovetségi tengely mentén kell megvalosulnia.

Oroszorszagnak Dugin felfogasa szerint nincs valasztasa. ,,Az Orosz Foderacio-
nak nincs allamtorténete, hatarai esetlegesek, kulturalis iranyjelzdi zavarosak, poli-
tikai rendszere ingatag és képlékeny, etnikai térképe vegyes, gazdasagi struktaraja
széttoredezett és részben szétesett. Az adott konglomeratum csak a globalisabb
geopolitikai alakulat bomlasanak a terméke, a teljes képbdl kiszakitott részlet.
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A négypolusu multipolaris vilag
Forras: https://www.google.hu/search?q=map-+of+Multipolar+World.Four+zones-
fourtpoles&sa)Letoltve: 2019. junius 1.

Ha az Orosz Foderacié nem az orosz allam, akkor a FAK sem az.” (DUGIN, 2000,
p- 184). Dugin allaspontja szerint Oroszorszag nem eshet a regionalis hatalom csapda-
jaba. Az a statusz az orosz nemzet szamara egyenlo az 6ngyilkossaggal. ,,Oroszorszag
elképzelhetetlen birodalom nélkiil.” (DUGIN, 2000, p.193) — hangsulyozza. Ebben a
keretben kell, tehat értelmezniink a 2014 tavasza 6ta kirobban ukran konfliktust is. Az
orszag létének, Dugin szerint, nincs perspektivaja, specifikus sajatossagok sem ta-
masztjak ala szuverenitasat és 1étezésének fontossagat.

Oroszorszag és az Orosz Foderacid nagyhatalmi-birodalmi statusza tehat a
tobbpolusu vilag kialakulasahoz vezetd Eurazsiai Uni6 (EaU), Jevrazijszkij Szo-
juz (JESZ) létrehozasatol fiigg.

,Minden egyes torténelmi kornak megvan a maga politikai, ideoldgiai, gazdasa-
gi és kulturalis koordinata rendszere. — irja Az Eurdzsiai néz6pont cimil tanulma-
nyaban. (DUGIN, 2012, p. 348) — ,,Példaul a XIX. szazad Oroszorszagban a ,,szla-
vofilok™ ,,zapadnyikok” ellen vivott kiizdelme jegyében telt el. A XX. szdzadban a
,,vorosek” és a ,,fehérek” kozotti szembenallasnak lehettiink tanai. A XXI. szazad-
ban pedig az atlantistak (az egypo6lust globalizmus hivei) és az eurazsianistak ko-
zotti ellentétek dominalnak.

Az atlantista vilagrend és globalizaci6 allitasaival szemben fellépnek a tobbpo-
lust vilag hivei — 6k az eurazsianistak.” (DUGIN, 2012, p. 348-349)
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A nemzetko6zi rendszer két szembenalld alternativaja, erékozpontja két egy-
mastol eltérd felfogast, intézményi megoldast, intézményrendszert, berendezke-
dést és jovoképet képvisel, allitja Dugin.

Az eurazsiai felfogas képvisel6i kovetkezetesen a tobbpolusossag elvét valljak, s
fellépnek az atlantistakhoz kapcsolodo egypolusu globalizacio ellen. Ezen 1j vilag polu-
sainak mindségében nem a hagyomanyos értelemben vett allamok, hanem 1;j, integralt
civilizacios formak (,,nagy térségek™) jelennek meg, amelyek geodkonomiai dvezetekké
(geodkonomiai zonak) egyesiilnek.” (DUGIN, 2012, p.350). A 6. abraban (térkép) meg-
jelenitett nagyrégiok, szuperhatalmak altal uralt befolyasi vezetek megszervezése és
nemzetkozi legitimacidja esetén a vilagban kevésbé valdszintiek a globalis konfliktu-
sok, a véres habortk és az emberiség 1étét fenyegetd osszeiitkdzések.

Oroszorszag €s eurazsaiai kontinentalis 6vezetbeli partnerei harmonikus kap-
csolatra torekednek szomszédjaikkal és szemben allnak az atlantistdk globalis
terveivel, amelyek célja a Nyugat oligarchikus struktirajanak ellenérzése alatt egy
egypolust sztereotipizalt vilag megszervezése.

A befolyasi dvezetek vazolt nagytérségi Osszefliggés rendszerében ugyanakkor
Dugin a kis-és kdzepes nagysagu allamok nemzeti szintii szervezOdéseinek,a nemzeti
¢és a nemzeti kisebbséggel kapcsolatos kérdéseknek nem tulajdonit jelentdséget. Azok
problémai feloldédnak és megoldddnak az 0j geopolitikai rend Németorszag és
Oroszorszag altal ellendrzott és birodalmi kereteiben. (DUGIN, 2000, p. 297-385)

Az atlantizmus és az USA vezérelt globalizmus elleni kiizdelemben Dugin (és
az orosz vezetés) szerint kozponti szerepet jatszik az Eurazsia Gazdasagi Uniod
l1étrehozésa. Milyennek kell lennie ennek a szervezddésnek, arra a valaszt a Dugin
altal szerkesztett kdtetben Jurij Szolozobov tanulmanyabol tudhatjuk meg.”Az
Eurazsiai Uni6: elmélettdl a gyakorlatig” cimet viseld elemzés részletesen bemu-
tatja a szervezet keletkezéstortének fobb allomasait és jellegzetességeit.

Az Eurézsiai Uni6 (Jevrazijszkij Szojuz) létrehozasara a kazah elnok, Nurszultan
Nazarbajev tett javaslatot 1994-ben. Ebben a FAK orszagai szaméra elengedhetetlen
sziikségszeriiségnek nevezte egy az Eurdpai Unidhoz hasonld szovetségi rendszer
megteremtését. Véleménye szerint azonban ennek az integracionak kiillonboznie is
kell az EU-t6l annyiban, hogy annak 1étrehozasa nem sértheti a résztvevd allamok
jogegyenloségét. Az egylittmiikodésnek a politikai szuverenitas feladasa nélkiil kell
megvaldsulnia. Els6sorban a gazdasagi egyiittmiikddés elmélyitését kell szolgélnia,
de szavatolnia kell a résztvevo allamok kollektiv biztonsagat is.

A FAK létrejottétdl azonban hossza és nehéz it vezetett a 2015. januar elsején
megalakult Eurdzsiai Gazdasagi Unidig. Az integracio fejlodésére Putyin 2000-es
hatalomra keriilése adta a dont6 16kést.

2000. oktober 10-én Asztanaba 1étrejott az Eurazsiaia Gazdasagi Ko6zosség, a
JEVRAZESZ (Jevroaziatszkoje Ekonomicseszkoje Szoobscsesztvo). A gazdasagi
integracioban Ot orszag vesz részt. Oroszorszag mellett Belorusszia, Kazahsztan,
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Kirgizisztan és Tadzsikisztdn tagja a szervezetnek. Erdemi elSrelépést jelentett a
szervezet ¢életében a gazdasag-és a pénzpolitika teriiletén kdvetendd célok megfo-
galmazésa, az 1990-es években létrehozott Vamunié megerdsodése, valamint a
Fiiggetlen Allamok Kozossége keretei kozott megvalosuld energetikai, infrastruk-
turalis és gazdasagi egyiittmikodés. A szervezet a volt Szovjetunid gazdasagi
potencidljanak 85%-at képviseli. A szervezet jovojével kapcsolatban Nurszultan
Nazarbajev 2011.november 18-an adott interjujaban kijelentette, hogy az a hason-
16 tipusu integraciokra jellemzo klasszikus utat jarja végig. Az elsd 1épést a kozos
kereskedelmi ovezet létrehozasa jelenti. A masodikat a vaimszovetség, a harmadi-
kat az egységes gazdasagi térség, a negyediket a gazdasagi uni6, az 6todiket a
kozos valuta bevezetése kdveti. (NAZARBAJEV, 2011)

Az Euréazsia Gazdasagi Unidé 2015-6s hivatalos megalakulasa ennek a modell-
nek az negyedik fazisat képviseli.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy Nazarbajev egy sajitos, sui generis jelle-
gli birodalmi foderaciéo megteremtésének a hive, amely szamos hasonlosagot mu-
tat az 1991. december 25-e el6tti struktiurakkal. Ezért kiillondsen fontosnak tartja
hangsulyozni, hogy ,,Nincs sz6 a Szovjetunié semmiféle restauracidjardl vagy
reinkarnacidjarol. Az nem lehetséges, ...amire sziikség van az egy jovore iranyuld
pragmatikus megkozelités.” (SZOLOZOBOV, 2012, p. 372)

Vlagyimir Putyin orosz elndk az Eurdzsiai Gazdasagi Uni6 kapcsan az azsiai,
a Csendes-0ceani, az eurdpai ¢és a latin-amerikai térség dsszekapcsolasat emeli ki.
Ez az EaEu, az Azsiai és Csendes-6ceani Gazdasagi Egyiittmiikodési szervezet, az
APEC, dél-amerikai allamok szabadkereskedelmi integraciés szervezete, a
Mercosur és az Europai Unid kozott megvalosuld, az USA altal vezetett, atlanti
vilaggal szemben kialakitand6 kooperaciot jelenti.



44 Az életmindség-fejlesztés interdiszciplindris dimenzioi

e s

-
- o e s o e =

Map ol Hussian-Eurasian reaclion against unipolar globalization.
Counterstralegy.
—— Mol impartant Tinos of drastuse of peo-atlantist-globalist spate
——# HKaysal close simategical parisgsship with countres of Thind workt
Deunmasamre o GCorucisl pues of stlisnees ol eurniisn geopailaes with “emcaging erspires” - Grest Eisope ond frece Lapen

7. abra: Oroszorszag-Eurazsia egyiittmiikodési rendszere
Forras: DUGIN, A (2013): Multipolarism as an Open Project. Journal of Eurasian Affairs.
Volume 1. p. 9.

Oroszorszag és a posztszovjet térség — szdgezi le Szolozobov — a globalizacio
viszonyai kozott két ut kozott valaszthat.” Az els6 - Kinahoz vagy az EU-hoz tor-
ténd félperiférialis jellegli integracio. ... A masodik — sajat eréforrasok alapjan —
Eurazsia kozepén 1étrehozni az Eurazsiai Uniét.” (SZOLOZOBOV, 2012, p.373)

Az orosz birodalmi gondolat harcosa és teoretikusa, Alekszandr Dugin ugy vé-
li, hogy ,,El6bb vagy utobb a nagy beteljesiilések és dramai csatak utan iit Eura-
zsia ordja.” (DUGIN,2012, p. 360)

Ahhoz azonban, hogy az orosz geopolitikai gondolkodas sajatossagait megért-
stik, allitja Dugin, tudomasul kell venniink, hogy ,,az orosz geopolitika nem egy-
szerlien az egyetemes geopolitikai torvényszertiségek jol definialt konkrét koriil-
ményekre torténd alkalmazasat jelenti. A probléma abban all, hogy az orosz geo-
politikat csak az orosz tarsadalom jellegzetességeinek mély megértése,a jelennek
és a multnak az egylittes tanulmanyozasa alapjan lehet vizsgalni. ... A problémat
nem egyszerlien az orosz teriiletek (jelenkori és torténeti) foldrajzi strukturaja
jelenti; ez fontos, de nem elégséges. Tisztaznunk kell azt is, hogy az orosz tarsa-
dalom hogyan érti €s értelmezi e teriiletek szerkezetének alakulasat a kiilonb6zo
id6szakokban; mit jelent a ,,sajat” és mit a ,,mas” fogalma, hogyan fogja fel a
hatarok, a kultara,a civilizacié és identitas, valamint a szomszédos teriiletek val-
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tozasa kovetkeztében a viszonyt az etnosz €s a nép kozott. ... Tovabbi nyitott
kérdésként meriil fel az orosz tarsadalom kormanyzati formak tipusaival kapcso-
latos attitiidje ...nekiink kell az orosz torténelem 11j tarsadalompolitikai modelljét
kiépiteni.” (DUGIN, 2015, p. 1-2). Dugin szerint meg kell talalni az egyes torté-
nelmi szakaszokra jellemz6 sajatossagokat és fel kell tarni az orosz kultira jelleg-
zetességeit. Ekozben azt is hangsulyozza, hogy a geopolitikai rendszerrel kapcso-
latos pozici6 fiigg a megfigyeld, vagy elemzé értelmezésétol. Ez csak akkor lehet
eredményes, ha a szubjektiv €s objektiv tényezok egységes szerkezetbe rendezdd-
nek. Véleménye szerint ,,...az orosz geopolitika a Heartland geopolitikaja; szaraz-
foldi bazison alapuld geopolitika,a szarazfold geopolitikdja.” (DUGIN, 2015, p.
5). A tizenotddik szazad ota a Oroszorszag a ,,szarazfoldi civilizacio”, a kontinen-
talis Roma polusat testesiti meg. Erre a civilizacidra a konzervativizmus, a holisz-
tikus szemléletmod, az antropoldgiai kozosség (a nép fontosabb, mint az egyén),
az aldozatvallalas, az idealisztikus iranyultsag,a hiiség,az aszkétizmus,a becsiile-
tesség és a lojalitas a jellemz6. A kétpolusu, hideghaborus vilagban ,,Geopoliti-
kailag ... egyensuly allt fenn a globalis jellegi thallaszokratikus kapitalista Nyu-
gat ¢és messze az SZSZSZR hatarain tilterjeszkedd tellurokratikus kommunista
Kelet kozott.” (DUGIN, 2015, p. 42). A tobbpolusu, és interdependens nemzet-
kozi viszonyrendszer keretei kozott ezen allapot ismételt megteremtésének szol-
galatat vallalta az orosz geopolitika €s kormanyzati kiilpolitika.

Kina ante portas — avagy a tobbpolusu nemzetkozi rendszer
bizonytalan korvonalai

Torténelmi tény. hogy Moszkva — BRICS orszagok tagjaként — hatalmat ujjaszer-
vezve, politikai szuverenitasat a Szovjetunio altal elveszett teriiletek egy részére kiter-
jesztve birodalmi politizalasba kezdett. Az orosz kormanyzat az Eurazsianizmus, és a
nemzetkozi rendszer multipolarissa alakitasa stratégiajanak iranyvonalat képviseli és
érvényesiti kiilpolitikajaban. Az Eurazsiai Gazdasagi Unidé meghirdetésével és 1étre-
hozasaval, a Sanghaji Egyiittmiikodési Szervezet megteremtésével, az Azsiai és
Csendes-6ceani Gazdasagi Egyiittmiikodéshez torténd csatlakozassal és mas nemzet-
kozi integraciokkal vald kapcsolatok kiépitésével a nemzetkdzi viszonyok rendszeré-
nek strukturaképz6 nagyhatalma, vilaggazdasagi értelemben véve ,.fliggetlen perifé-
ria” lett, amelynek torekvéseit tobb tényezd korlatozza és befolyasolja.

Korlatozza egyrészt az Amerikai Egyesiilt Allamok szuperhatalmi statusza és
pozicidja. Keretek k6zé szoritja masfelél az Eurazsiai térségben egyre jelentsebb
szerepet jatszo, globalis nagyhatalomma valé Kina. Peking nem csupan a Sangha-
ji Egyiittmiikodési Szervezet és az Azsiai Egyiittmiikddési Forum révén terjesztet-
te ki és novelte befolyasat az Eurazsiai térségben. A kinai vezetés 2013-ban
meghirdette a vilaghatalmi befolyasinak novelését és érvényesitését szolgald Uj
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Selyemuit Gazdasagi Ovezet koncepcidt és azt egyre kovetkezetesebben és egyre
hatarozottabban érvényesiti is. (PETI, 2017).
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8. abra

A szdrazfoldi és tengeri Uj Selyemiit

Forras: http://www.

silkroutes.net/OBOR/9MapWallStreetJounal.jpg
Letoltve: 2019. jalius 5.

A Kelet- K6zép Eurdpat is magaban foglalé Egy Ovezet, egy Ut elnevezésii
stratégiajaban nagy szerepet kap a szarazfoldi és a vizi j Selyemut, amelyet ki-
egészit az Eszaki-sarkon 4t vezetd, azt megkeriilé mar tesztelt utvonal is.

A kinai vilaghatalmi tervek érvényesitésé szolgald Egy Ovezet, Egy Ut, avagy
Pekingben az utobbi idékben Belt and Road Initiative-nak nevezett koncepciod
fontos eszkozének,elemének szamit a térségi befektetések céljat szolgald Azsiai
Befektetési Bank kliens halozatanak tervezett és folyamatban 1évé kialakitasa is.
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9. dbra
Az Egy Ovezet, Egy Ut dllomdsai
Forras: https://www.a2globalrisk.com/analysis/asia-pacific/chinas-one-belt-one-road-hits-
road-bump-in-hungary/) Letoltés: 2019. jalius 1.
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10. abra
Az Egy Ovezet Egy Ut és az Azsiai Infrastrukturdlis Befektetési Bank
Forras: http://theciarticle/evaluating-chinas-new-silk-road
Letoltés: 2019. julius 20.
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A szamok €s a nemzetkozi gazdasagstatisztikai adatok is Kina eldretorésérol
taniskodnak. A Vilagbank altal 2015-ben készitett és a Vilaggazdasagi Forum
2017-ben aktualizalt és feliilvizsgalt 0sszeallitasa szerint a vilag legnagyobb gaz-
dasagai soraban az eldullitott GDP abszolit nagysaga tekintetében az elsé harom
helyet az Egyesiilt Allamok (24,3%), Kina (14,8%) és Japan (5,9%) foglalja el.
Hatalmas a kiilonbség azonban az els6 két helyezett orszag, az USA, valamint
Kina és Japan, tovabba a negyedik Németorszag (4,5%) gazdasagi ereje és befo-
lyasa kozott. Ebben a sorban Oroszorszag a vilag GDP-jébdl Olaszorszaggal és
Brazilidval megegyez6 modon csupan 1,8%-ban részesedik.

The world’s biggest economies RRR

—
GDP in curment USD and share of global total, latest World Bank data, 2015

United States USS18 trillion -tk LA

china T 14.8%
Japan [ Y 5.9%
Germany 4.5%
United Kingdom [N 3.9%
France 3.3%

India 2.8%

ttaly [ERCY 2.5%

Brazil [N 2.4%

canada [ 21%

Source: World Bank and Visual Capitalist
11. abra
A vilag legnagyobb gazdasagai 2017-ben
Forras:https://es.weforum.org/agenda/2017/03/las-10-mayores-economias-del-mundo-en-
2017

A trendek egyértelmiien Azsia, elsésorban Kina és India gazdasagi eléretorés-
r6l és megerdsodésérol, a nemzetkdzi viszonyok rendszere erdsorrendjének és
befolyasi dvezeteinek atalakulasarol, megvaltozasarol szolnak.

Igen jelentds gazdasagi atrendezOdést prognosztizalnak az Eurdpai Bizottsag
2030-ra vonatkozo6 eldrelejzései is. Ennek adatai szerint a jelzett idopontra mind a
GDP névekedési litemét, mind abszolut értékét tekintve Kina kertil az els6 helyre,
megelézve az Egyesiilt Allamokat. India feljon a harmadik helyre. Oroszorszagot
sorrendben Korea, Brazilia, Kanada és Indonézia is megeldzi.
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12. dbra
2030-ra vonatkozo globdlis GDP eldrejelzés
Forras 11.: European Commission (2016): Projected GDP ranking 2030.
https://ec.europa.eu/knowledgedpolicy/visualisation/projected-gdp-ranking-2030 _en

Mindezek a tényezOk, a prognosztizalt és feltételezett valtozasok jelentds ha-
tast gyakorolnak az egypolusu (atlantista) globalizacioé felfogasat elutasité geopo-
litikai gondolkodas fejlodésére €s a kiilonb6z6 modellek altal képviselt és megje-
lenitett életmindség alakulasara.
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Eletmindség és jél-1ét: egy wj paradigma felé
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Quality of Life and Well-Being: Toward a New Paradigm
Theoretical and methodological considerations

Motto:

A legtobb vitatott és kétséges dologra fény de-

riil azonban, mihelyt helyesen meghatarozzuk,

hogy mit kell vélniink a boldogsag lényegérdl.
Arisztotelész: Eudemoszi etika

A boldog csaladok mind hasonlok egymashoz,
minden boldogtalan csalad a maga modjan az.
Lev Tolsztoj: Anna Karenina

Abstract

The study begins with a critical review of the relevant literature by examining the theoret-
ical approaches of quality of life and well-being. I treat the concept of quality of life and
well-being as synonymous. The reviewed literature is characterized both by conceptual
confusion and, accordingly, by the multitude of misinterpretations observed in empirical
research on the quality of life and well-being. Several ‘solutions’ have emerged in the
international literature, and the practice of international organizations (OECD, EU, UN),
but each has been confronted with the question of what is the difference between 'subjec-
tive' and 'objective' and 'social' and 'individual' well-being. There has long been a consen-
sus that economic indicators (GDP, income, etc.) are not a good indicator of people's well-
being. Still, there is no consensus as to what dimensions and what indicators "beyond
GDP" would be appropriate based on well-being. This problem suggests that there is cur-
rently no paradigm by which conceptual and methodological difficulties can be eliminat-
ed. The study attempts to outline a new paradigm.

Keywords: quality of life, well-being, methodology, social and economic inequalities,
social policy.

Absztrakt

A tanulmény az életmindség és a jol-1ét fogalmanak vizsgalataval kezdi a vonatkoz6 szak-
irodalom kritikai attekintését. Az életmindség €s a jol-1ét fogalmat szinonimaként kezeli.
A szakirodalmat egyarant jellemzi a fogalmi zlirzavar és ennek megfelelden az életmind-
ség, a jol-1ét empirikus kutatasa soran megfigyelhetd félreértelmezések sokasaga. A nem-
zetkozi szakirodalomban €s a nemzetkdzi szervezetek (OECD, EU, ENSZ) gyakorlataban
tobb ,,megoldas” sziiletett, de mindegyik beleiitk6zott abba a kérdésbe, hogy mi a kiilonb-
ség a ,,szubjektiv”’ és az ,,objektiv”’, valamint a ,tarsadalmi” és az ,,egyéni” jol-1ét kozott.
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Abban mar régbta egyetértés van, hogy a gazdasagi mutatdszamok nem jelzik jol az em-
berek jol-1étét, abban azonban nincs, hogy vajon a ,,GDP-n tal” milyen dimenzidk és azok
alapjan milyen mutatészamok lennének megfeleléek. Ez a probléma arra utal, hogy jelen-
leg nincs egy olyan paradigma, amely alapjan a konceptualis és a modszertani nehézségek
kikiiszobolhetok lennénk. A tanulmany egy 11j paradigma felvazolasara tesz kisérletet.
Kulcsszavak: Eletminéség, jol-1ét, modszertan, tarsadalmi és gazdasagi egyenlStlenségek,
tarsadalompolitika.

Bevezeto

Huxley ,,Szép 0j vilag” cimili regényében mindenki ,,folyamatosan boldog”, amirdl a
tudésok nagy csoportja gondoskodik, iranyitva magat a tarsadalmat is, mint egyfajta
,»szakért6i kormany”. A tuddsok szabjak meg, hogy mi a boldogség, és hogyan lehet a
tarsadalom kiilonbdz6 csoportjainak azt elérni. Az életmindséget, a jol-létet vizsgalo
tarsadalomkutatok® természetesen ma nincsenek ilyen helyzetben, de azért eléfordul,
hogy mivel a ,,boldogsagot”, a ,,jol-létet” nem igazan tudjak meghatarozni, illetéleg fo-
galom hasznalatuk sok bizonytalansagot tiikroz, elképzeléseik nem teljesen illeszked-
nek a valosagban megfigyelhetd tarsadalmi folyamatokhoz. Glatzer’ példaul hatérozot-
tan megkiilonbozteti a jol-1étet a boldogsagtol a kdvetkezd modon: a boldogsag ugyan
éppugy szubjektiv, mint a jol-lét, de mig a jol-1ét szamtalan, sokszor egymassal bonyo-
lult viszonyban 1évé komponenst tartalmaz, s ezeknek a komponenseknek értékelése
szubjektiv, élethelyzettdl és személyi tulajdonsagoktol fliggéen mas és mas lehet, a
boldogsag ugyan altalanos értékelése az egyén ¢€letének, de nem tudhatjuk, hogy az
értékelésben melyik jol-1ét komponens milyen szerepet jatszik. Ettdl fliggden viszont a
boldogsag érzete valtozd. Az életmindség €s a jol-1ét empirikus kutatdsaval kapcsolat-
ban, mint majd 1atjuk, nem ez az egyetlen probléma.

Altalaban elfogadott, hogy az emberi jol-létnek harom fé dimenzidja van: az
anyagi-fizikai dimenzi6 (a kornyezetiink adottsagai, a jovedelem, az életkoriilmé-
nyek), a tarsadalmi dimenzidé (kapcsolatok, a tdrsadalmi és politikai folyamatok
hatasai) és a személyiség dimenzi6é (a személyiség tulajdonsagai, a kulturalis
adottsagok €s normak). Ezzel nem teljesen egyezé megfogalmazasok is sziilettek,
mint pl. azok, amelyek hangsulyoztak az ¢letmindség, a jol-1ét és az életkoriilmé-
nyek kozotti kiillonbségeket. Az életkoriilmények hozzajarulnak az életmindség-
hez, de majd latjuk, nem azonosak vele®. Lehet természetesen ezeket a dimenzio-
kat béviteni, masként megfogalmazni, de a 1ényeg az, hogy az életmindség és jol-
1ét olyan indikatorokkal rendelkezik, amelyek rendkiviil eltéréek lehetnek egy
tarsadalmon beliil és eltéréek az egyes tarsadalmak kozott is’. Ezeket az indikato-
rokat az adott tarsadalom kiilonb6z6 csoportjai kiilonbdz6képpen értékelik, tehat
eltérd bazisa lehet ugyanannak a mindsitésnek.

Ennek az irasnak az a célja, hogy elbizonytalanitsa az életmindség, a jol-1ét fogal-
maval operalo kutatokat, ha mérni akarjak ezt, a tarsadalom allapotéra és az egyénre is
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jellemzonek tartott helyzetet. Tovabbi okot adunk bizonytalansagra akkor, ha nemcsak
pillanatképet akarunk késziteni err6l az allapotrol, s azt 6sszehasonlitani mas allapotok-
kal, hanem valtozast, tehat dinamikat akarunk vizsgalni. Nem csak azért 1étezik ez a
bizonytalansag, mert fontosnak tartott tarsadalmi, gazdasagi jellemzOk nagyon lassan
valtoznak®, mint példaul a teriileti egyenlStlenségek, s azon beliil a human erdforrasok
allapotaban mutatkozé teriileti eltérések makacsul tartjAk magukat,” hanem azért is,
mert a kutatok gondolkodasaban évtizedek ota sokszor bizonytalan, egymasnak ellent-
mondd nézetek fogalmazodnak meg az életmindséggel kapcsolatban, amelyek igen
kiilonb6z6 empirikus vizsgalatokban Oltenek testet. A kutatoi elbizonytalanodas termé-
szetesen egy témaval kapcsolatban nem csak hatrany, hanem elény is lehet. Egyenes
utat jelenthet az 0j és jobb megoldasok felé, csak tovabb kell 1épni.

A fogalom

Tobb szerzo irasa elején visszanyul legalabb egy mondat erejéig Arisztotelész-
hez, aki ugyan nem a jol-lét, hanem a boldogsag fogalmar6l (eudaimonia-
boldogsdg-dnmegvaldsitds) értekezve annak tobbes jelentését hangsulyozza. Az
els6, amit nagyon fontosnak tart, a polisz polgaranak tarsadalmi feleldsségvallala-
sa, benne élése a koziigyekben, s a tobbi polgarral valé egyiittmiikodés, a kozos-
ségért végzett munka (az erény), azaz olyan tevékenységek, amelyekkel elérhet-
jik a boldogsagot. Nem nehéz ebben felfedezni a tarsadalmi kapcsolatok, az in-
volvaltsag, az egylittmiikddés, a szolidaritas korai formakban vald megjelenését.
A boldogsag masik f6 dimenzidja Arisztotelész szerint az egyén 6onmegvalositasa,
amelyet az élvezetek, az 6romok okoznak szamara (hedonizmus—gyonyor)®. Mig
az el6bbi dimenzidt a tarsadalmi jol-1ét indikatorainak is szoktak nevezi, az utobbi
inkabb a személyes, a szubjektiv jol-1ét indikatorait tartalmazza. Ezt a kettdsséget
képviselte tanulmanyaban kozel fél évszazada Gerson’ is, aki a jol-1ét, az életmi-
néség fogalmanal megkiilonboztette egyrészt az ugynevezett transzcendentalis,
masrészt pedig az individualis jellemzoket. Az elobbi az egyén helyét a tarsada-
lomban vizsgalja: milyen szerepet tolt ott be €s milyen tevékenységeket végez, az
utobbi pedig a kivant, vagy elvart egyéni teljesitményeknek valdo megfelelés sike-
rességére vonatkozik. Mivel az egyéni €s a kozosségi érdekek, normak gyakran
ellentmondéasba keverednek, Gerson egy harmadik megkozelitést tartott haté-
konynak, amely kozéppontjaban az dnmérséklet és a masok szempontjainak lehe-
tOséget biztositd kozos tevékenység iranti elkdtelezettség all. Az Arisztotelész-i
kettdsség mas esetekben is tetten érhetd, ha nem is mindig a Gerson-i felfogasban.
Részben ide sorolhato példaul az objektiv és a szubjektiv jolét megkiillonboztetés
is, amelyet még elemzés ala vonunk a késobbiekben.

Tisztaba vagyunk vele, hogy a boldogsag fogalma mas elemzést kivan meg a filo-
zofiai gondolkodas szintjén és mas értelmezést kap egy tarsadalomtudomanyi empiri-
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kus vizsgalatban. Nem véletleniil jegyzi meg Hagertyetal'®, hogy az életmindség
kutatasa meglehetésen nagy kihivas, nem konnyu feladat mar a fogalmak tisztazasa
sem, példaul a boldogsaggal és az elégedettséggel kapcsolatban sem. Hagerty és szer-
z6tarsai 22 féle 2001 el6tt megjelend jol-1éti index értékelését végezték el, és szamos
hibas elméleti és modszertani megkdzelitésre hivtak fel a figyelmet''. Az egyik ilyen
problémat abban lattak, hogy a jol-1ét mérését a boldogsaggal helyettesitik (az, hogy
ez hiba, ebben a korabban hivatkozott Glatzer tanulmany megerdsiti véleményiinket).
Errdl gyéz meg Raibley'? cikke is, amelynek mar a cime is egyértelmii 4llisfoglalas:
»A boldogsag nem ugyanaz, mint a jol-1ét” (Happiness is not Well-Being”). Ennek
alapjan egy olyan kérdés, vagy hasonld, hogy ,,Mindent 0sszevéve mennyire érzi
magat boldognak?” vagy , Mindent &sszevéve, mennyire elégedett az életével?” sem
modszertanilag, sem elméletileg nem tinik j6 megoldasnak. Ilyenforman a boldog-
sag, elégedettség rendkiviil bizonytalan mérést tesz csak lehetové, amelynek eredmé-
nye jelentés mértékben az adott szituaciotdl fiigg, azt viszont nem tudjuk, hogy az
¢életviszonyok mely jellemzoje, melyik dimenzidjaban bekovetkezett valtozas kelti a
boldogsag, vagy a boldogtalansag érzését, s vajon meddig tart ez az érzés. Tobbek
kozott ezért van az, hogy a jovedelem és a boldogsag kapcsolata sem egyértelmii — ,,a
pénz nem boldogit” — a boldogsaghoz valoésziniileg mas is kell. Erdsiti ezt az 0ssze-
fiiggést a Gallup nemzetkozi longitudinalis vizsgalata is, melynek eredménye szerint,
noha a kinai lakossag jovedelmi helyzete jelent6sen emelkedett, a fizetés duplajara
val6 novekedése nem jelentette volna az €lettel vald elégedettség szintjének emelke-
dését a vélemények szerint. Mas Gallup vizsgalatok szerint is a jovedelem és a bol-
dogsag ,,nem jarnak kéz a kézben”. A Gallup altal vizsgalt ,,boldogsag index” hasonld
mértékli volt a legalacsonyabb és a legmagasabb jovedelmii amerikaiak csoportja-
ban'’. A boldogsagrol alkotott vélemény nagyban fiigg attol, hogy a véleménynyilva-
nitas idejében, vagy azt kozvetleniil megeldzden az emberek milyen érzéssel értékelik
sajat viszonyaikat, milyen impulzusokat kaptak. Kahneman és Krueger'*, amikor az
egyik tanulmanyukban elemezték a szubjektiv jol-1ét mérésének alakulasat, (a feldol-
gozott szakirodalom 1194 tételbdl allt) egyrészt 6k is hangsulyoztak, hogy a boldog-
sdg nem ugyanaz mint a jolét, s ezzel Osszefliggésben kétségiiket fejeztek ki azzal
kapcsolatban is, hogy vajon a Bhutan-i kiralysag altal az 1970-es évek elején kezde-
ményezett Nemzeti Boldogsag Index'” (GNH- Gross National Happiness), vagy az
ENSZ altal is mért World Happiness Report megfelelo-e a boldogsag mérésére. Maga
a Bhutan-i miniszterelnok is, aki egyébként a Harvardon végzett, tobb alkalommal
utalt azokra a munkakra, amelyek az altaluk bevezetett mutato fejlesztését, atalakita-
sat tették sziikségessé. Az egyikpéldaja az volt, hogy az orszag legszegényebb tarto-
manyaban mérték a legnagyobb boldogsagot'®. Biswas-Dieneretal'” barmennyire is
szimpatizalt a Bhutan-i kezdeményezéssel, nem hallgatta el, hogy egyeldre kevés
empirikus anyag all rendelkezésre az index miikodésérdl, s masokkal egyiitt fenntar-
tasanak is hangot adott, miszerint nem kizart, hogy a Bhutan-i mérémiszer erésen
kotodik a politikdhoz. A mutatd tesztelésére végzett és altala iranyitott kutatas a
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Bhutan-i jol-1ét koncepcidjanak két dimenzidjaban (a jol-1ét kornyezeti €s szocialis
dimenzidi) az orszag lakossaganak értékelése valoban megkdzelitette a fejlett orsza-
gokét, de a tobbi dimenzioban elmaradt attol. Ebbdl is lathatd, hogy a jol-1ét mérésé-
nek problémaja nem csak koncepcionalis, hanem modszertani jellegli is. Kahneman
és Krueger példaul a boldogsag mérésének altaluk megismert modszerei koziil egyi-
ket sem tartottak megfelelének sem a boldogsag, sem pedig a jol-1ét vizsgalatara.

Hogy mi 4ll a boldogsag hatterében? Hat, a jovedelem az biztos nem. Jebbetal.'®
két lényeges megfigyelésre hivtak fel a figyelmet a jovedelem és a boldogsag Ossze-
fiiggésével kapcsolatban. A 164 orszagra kiterjed6 Gallup vizsgalatot elemezve azt
igazoltak, hogy a jovedelem novekedése csak egy bizonyos pontig mozog egyiitt a
boldogsaggal, egy pont utan (turning point) a jovedelem emelkedése nem ndveli a
boldogsag érzetet, fliggetlenedik attol. A masik fontos eredmény az volt, hogy a 6-
réspont mashol kévetkezett be az eltérd kulturdakhoz tartozo egyes nemzeteknél. Mind-
ez er6siti azt a meglatast, hogy a jol-Iét indikatorai nem értelmezheték azonos modon.
Kahneman ¢és Krueger pedig az élettel vald elégedettség és a boldogsag tényezdivel
er0sen korreldld 11 tényezo kozott mindssze egyet talaltak, amely az anyagiakra
vonatkozott. A tobbi mind az emberi, csaladi kapcsolatokkal, az egészséggel és a
vallasi kozosségekkel volt 0sszefiiggésben. Nagy szerepe volt tovabba a mérést koz-
vetlen megel6z6 pozitiv, vagy negativ eseményeknek. Ebben az irasban részletesen
nem foglalkozunk vele, de a szerzok azt is felvetették, hogy amennyiben a fenti gon-
dolataik elfogadhatok, akkor a témara vonatkozo kérdésekre adott valaszokat er6sen
befolyasolhatja a valaszadas (kérdezés) idGpontja, sot az drdja is, figyelembe véve az
eltérd napi tevékenységciklust.

Chamberlain és Zika' szerint a jol-lét esetében ugyanez a helyzet. Bar adataik
szerint a sajat jol-1ét helyzetre korabban adott értékelés kimutathatd befolyast gyako-
rol a jol-létrol alkotott aktualis véleményre, de az adott pillanatban sziiletett értékelést
az adott szituacid sajatossagai jelentOsebben befolyasoljak. Az eredmények tehat
nagyon bizonytalanok, s Michalko et al*” a hires amerikai professzorra E. R. Babbie-
re hivatkozva meg is jegyzik, hogy a szubjektiv életmindség mérése ,.a tarsadalomtu-
domanyi kutatasok egyik legingovanyosabb teriilete”. Mindezen nehézségek ellenére
nem allithatjuk, hogy a jol-1ét kutatasa felesleges lenne. Az emberi, a tarsadalmi, a
munkahelyi, a csaladi kapcsolatok és azoknak alakulasa dontden befolyasoljak a ma-
gatartasunkat, teljesitményiinket, egészségiinket, mobilitasunkat®'.

Arisztotelészhez hasonloképpen szinte megdonthetetlen hivatkozasként szere-
pel az életmindség és a jol-1ét kutatési teriiletén Joseph E. Stiglitz** és munkatér-
sai miive, amelyben szemléletvaltast siirgettek a tudomany és a politika teriiletén
is a tarsadalmi és gazdasagi fejlettség értelmezésével €s mérésével kapcsolatban.
Els6sorban azt vetették fel, hogy a GDP és a GNI értelmezését kell megvizsgalni
€s ramutatni arra, hogy milyen teriileteken alkalmazhat6, mit jelent és milyen
jelenségek mérésére nem alkalmazhat6. Bizonyos kritikak persze mar kordbban is
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megfogalmazodtak a GDP egyoldala befolyasa ellen”, de egyrészt a probléma
egy-egy elemére koncentraltak csak, vagy a magyar irasok esetében pedig rajtuk
kiviilallé okokbdl nem érték el a megfelel6 modon a politika ,,ingerkiiszobét™.
Nem a Striglitz jelentés volt az elsé tehat, amely ezt a kérdést felvetette és egy
komplexebb mérészamot javasolt. Bhutan GNH programja mar 2005-ben készen
allt, de érdekérvényesitési lehetdségei messze alulmultak a francia elnokét és a
projekt vezetdit. Azt is mondhatnank, tovabba, hogy a példa ragadds, mivel 2015-
ben a Brit miniszterelndk, David Cameron szintén megbizott egy csapatot, hogy
dolgozza ki a brit viszonyokra alkalmazott Nemzeti Jol-1ét Mutatot (Measuring
National Well-Being Programme).**

Rojas® szerint is ndvekvd szakadék van a GDP mérésével jelzett eredmények
és a népesség jol-létének szinvonala kozott, s ebben a Stiglitz jelentésnek igaza
van, szemléletvaltasra sziikség van. Rojas viszont azt a problémat is felvetette,
hogy mivel a kdzgazdaszok szerinte nincsenek tisztdba az életmindség, a jol-
létkoncepcidjaval, ennek tudhatd be az is, hogy a kdzgazdaszok altal konstrualt
jol-1ét mutatok nagyban hasonlitanak, tobb esetben ugyanazok, mint amelyeket a
gazdasag, a kiillonbozdOinfrastruktarak, szolgaltatasok szinvonalanak mérésére
(fejlettség) hasznalnak. E két teriilet viszonyanak kérdésében azonban a Stiglitz
jelentést Rojas igen gyengének tartja.

Stiglitz és tarsainak, ahogyan jelezték, célja elsdsorban a vita és a tovabb gon-
dolas Osztokélése volt, semmint végleges valasz a felvetett kérdésekre. Néhany
normativ ,,utjelzé karot” azért levertek, amelyek mentén publikaciok sokasaga
sziiletett szerte a vilagon és Magyarorszagon is*® tobbek kozott a ,,jol-16t” értel-
mezesérol és vizsgalatarol. Ebben a vonatkozasban azonban a Stiglitz féle tanul-
many sem volt mentes a fogalmak tisztazatlansagatol. Igy példaul szo van ’tarsa-
dalmi’ jol-1étrdl és ’egyéni’ jol-1étrol, azutan ,,objektiv’ jol-1étrdl és ’szubjektiv’
jol-1étrél. Vajon mi a viszonya e tipusoknak egymashoz? A Stiglitz-féle bizottsagi
jelentés, policy anyag révén, nem ment bele a részletekbe az egyes jol-1ét ,,jelzok”
meghatarozasanal, inkabb csak indokolta azok fontossagat. Az anyag természeté-
bol valdban ez kovetkezett, s az ijabb kutatasokra harult a tisztazas feladata. Ez
azonban még varat magara, mivel a jol-1ét koriili fogalomzavar, amelynek mod-
szertani kovetkezményei is jocskan adddnak, nem tlinik csokkenni ma sem (1.
abra). A Stiglitz jelentés utan Magyarorszagon meglepden kevés elméleti munka
sziiletett a jol-1ét értelmezésérél. A Nagy — Koos korabbi tanulmany, a Szirmai
altal szerkesztett és részben irt kotet, valamint az abban megjelent Nagy — Koos és
Timar (et al.) tanulmanyok mellett emlitésre mélté munka ebbdl a szempontbol
Kelemen — Kincses?’ tanulmanya. Azok a vizsgalatok pedig, amelyek teriileti,
térségi indikatorokat értelmeztek a jol-lét mérésére, 1ényegében csak reprodukal-
tak a fejlettséggel foglalkozé mérési eredmények teriileti mintazatat.?®
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Jol-1ét variaciok | Tarsadalmi | Egyéni
Objektiv A B
Szubjektiv C D

1. abra
A jol-lét koriili fogalomzavar
Forras: sajat szerkesztés

Az 1. abraban jelzett négy tipus mar mutatja a lehetséges értelmezések nehézsé-
geit. Mondjuk azt, hogy az objektiv indikatorok azok a statisztikai mutatok, ame-
lyek a Stiglitz-féle dimenziokkal kapcsolatosak (A, B)? Ebben az esetben az ’A’
tipus azért problematikus, mert olyan jelenségekre utal, mint példaul az egyiittmii-
kddés, a kohézio, amely kategoriak elsdsorban egyéni vagy kdzosségi (nem telepii-
1ési, regionalis, orszadgos) szinten mérhetdk, példaul a kapcsolati halok, a szolidari-
tas erdssége, jellege, a tarsadalmi toke?. Talalhatok ugyan szép szammal olyan
tanulmanyok is, amelyek tarsadalmi szinten kisérlik megmérni a jol-1ét idevonatko-
z6 dimenzioit, de a valasztott mutatok, mint példaul a civil szervezetek szama, a
blincselekmények szama, a kulturalis fogyasztas telepiilésenként mért 6sszege stb.
barmilyen kombinacidjabol sem kdvetkeztethetiink a jol-1ét helyzetére. Mennyivel
jobb-Iét jellemzi azokat a telepiiléseket, amelyekben példaul tobb konyvtar, miive-
16dési haz stb. miikddik a lakossagszdmhoz viszonyitva, mint mashol, ha a lakossag
jelent6s része nem veszi azokat igénybe? Vilagosabban fogalmazva: telepiilési,
megyei, regionalis, orszagos jol-1ét nincs, ezzel a tulajdonsaggal csak emberek bir-
nak. A jol-1ét statisztikai mérésére tobb kisérlet tortént Magyarorszagon is, de az
alapproblémat nem oldottdk meg, miszerint a tarsadalmi szinten mért objektiv mu-
tatok elmossak a vizsgélt teriileten beliil tapasztalhato jol-1ét egyenldtlenségeit. igy
tehat nem a jol-létet, életmindséget mérik, hanem egyfajta kinalat, vagy lehetdség-
halmazt, amelybdl, mint a kolté altal emlitett ,,boség kosarabol” nem mindenki
vehet egyforman, de tegyilik hozza, nem is all mindenkinek szandékaban. A ,,béség
kosara” tehat eltéré nagysagl és eltérd dolgok lehetnek benne, amelyek eltérd érte-
kelést kaphatnak. Ha szubjektiv megitélés keretében értelmezziik a tarsadalmi jol-
1ét fogalmat (C), akkor viszont a survey jellegii vizsgalatok teriiletére keriiliink®®. A
"D’-vel is van egy kicsi nehézség: Azok az indikatorok is a *C’-vel egyiitt szerepel-
hetnek, illetleg a *C’ szerepel a D’-vel egy csoportban? Ha az egyéni szintet fi-
gyeljiik, a szubjektiv és objektiv tényezok dsszhangja is kérdéses. Liao®' példaul
nem talalt pozitiv korrelaciot a szubjektiv és az objektiv indikatorok kozott, kivéve
a kornyezet allapota (levegd szennyezettsége és a szemét mennyisége a kornyéken)
és annak mindsitése kozott, valamint az oktatds szinvonala és annak megitélése
kozott. A jovedelem és a haztartas felszereltsége, a lakas mindsége, nem voltak
differencialo tényezok. Ziirzavar tehat akad boven a jol-1ét fogalma és viszonyrend-
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szere koriil is. Ez nem is csoda, hiszen hivatkozasképpen hasznalt nemzetkozi szak-
irodalom is tandcstalan ebben a kérdésben.

Egy tovabbi lényeges szempontra is fel kell hivnunk a figyelmet, amelyet rit-
kan szoktak figyelembe venni, mégpedig az elemzések statikus, keresztmetszeti
jellegére. Molnar — Kapitany*” vetette fel, hogy tobbek kozott az anyagi helyzet
megitélése nem egy adott pillanat értékelésével kapcsolatos, hanem a megtortént
és a varhat6 valtozasok szubjektiv mindsitésével Osszefliggésben. A sajat jol-1ét
értékelése tehat attdl a dinamikatol is fiigg, hogy az adott helyzet hogyan alakult
ki, azaz ,.honnan érkezett €s hova megy”. Egyszerlibben fogalmazva nem az adott
jovedelmi szint szamit, hanem foként az, hogyan alakult a jovedelem helyzete a
multban és mi varhaté a jovében.

A jol-1ét fogalmanak hasznalata meglehetdsen elterjedt anélkiil, hogy a hasz-
naldék komolyabban elgondolkodtak volna a fogalom tartalman. A bizonytalan-
saghoz az is hozzajarul, hogy a szakirodalom sokszor olyan fogalmakkal operal,
amelyek empirikus kutatasokban, statisztikakban valdo mérése nem egyszerti fel-
adat. Ilyen péld4ul a szinte megfoghatatlan ,.fejlédés”* fogalma. Mivel az életmi-
néség, s mint korabban megjegyeztiik a boldogsagszintén meglehetosen Osszetett
fogalom, s ebben valosziniileg mindenki egyetért, kérdés az, hogyan értékeljiink
egy bizonyos elmozdulast a fogalom egy bizonyos dimenzidjaban, ha egy masik-
ban valtozas nem kovetkezik be vagy ellentétes iranyu? Harcsa® elméletileg is
bizonyitotta a fogalmak pontos hasznalatanak eldnyeit és modszertanilag is sza-
mos megoldasra tett javaslatot a fejlettség és az egyenlOtlenség kategoriainak
vizsgalataval, mérésével kapcsolatban, érintve az életmindség-kutatdsanak prob-
1émait is. Sajnos felvetéseinek tobbsége visszhang nélkiil maradt a vonatkozo
empirikus tudomany teriiletén.

A politikaban (ha a politikai retorikat nem vizsgaljuk) a fent jelzett probléma
komoly nehézséget okoz ma is. Azt is mondhatnank, hogy a politika sok esetben
komoly szellemi deficittel kiizd a fogalmak meghatarozasa és alkalmazasa terén.
Az egyik nehézséget a kutatok szamara is ez okozza, ha ugyan sziikségesnek tart-
jék a politikai dokumentumokra val6 hivatkozast, megfigyelhetik, hogy a hivata-
los dokumentumok sok esetben az egyik bizonytalan fogalmat egy masik bizony-
talan fogalommal hataroznak meg. Igy van ez t6bb szakmai irdsban is, mint pél-
daul az ,,0kos varost” jellemzi a ,,magas életmindség”.* Jellemzd ez a sajatossag
mas szakmai anyagokra is. Barsi*® szintén a boldogsagot az okos véarosok egyik
lehetséges indikatoranak tartja irasaban, ahol egyébként igen sok szakirodalmat
tekintett at,s ravilagitott e két fogalom nehéz értelmezésére és mérésére. A szak-
irodalomra vonatkoz6 kritikdja széleskortinek és alaposnak mondhato, de a ta-
nulmany cimében sejtetett (j modszert — a boldogsag mérését — nem tekinthetjiik
fontos hozzajarulasként az okos varos tulajdonsagainak feltarasahoz. Mindkét
fogalom koriil lathatéan nagy a zavar, s nagy merészség lenne azt allitani, hogy a
boldog emberek az okos varosokban laknak, vagy az okos varosok azok, ahol az
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emberek boldogok. Egyébként, ha lenne is komoly statisztikai dsszefiiggés a két
tényez6 kozott, oksagi nem, legfeljebb egyiitt mozgast feltételezd Osszefiiggés
lehet. Azt mar fel sem merem vetni, hogy azok a varosok, amelyek nem mindstil-
nek eléggé ,,okosnak” (smart) a mérés szerint, azok ,butak, vagy csak kevésbé
okosak? Jo példa erre Kaposzta és Honvari®’ irasa, amely az ilyen fogalmak elég
nagy csoportjat tartalmazza (okos varos, okos falu, életmindség, endogén eréfor-
rasok, fenntarthatdsag, hatékonysag, intelligens ndvekedés, globalizalt vilag, okos
megoldasok — csak néhanyat emeliink ki), de sok szakmai anyag sem foglalkozik
azzal, hogy milyen nehézségekkel keriiliink szembe, ha a fogalmi ,,zsongl6rko-
dés” helyett pontos €s egyértelmii meghatarozasokat keresiink, amelyek a mérhe-
toség kérdésében is segithetnének. Magyarorszagon is meg kellene szivlelni
Michalon®® figyelmeztetését: ,, nagyon hatdrozottan ajanlom a kutatéknak, hogy
legyenek sokkal gondosabbak amikor a fogalmakat hasznaljak és segitségiikkel
eredményeiket értelmezik” (kiemelés KL).

Sz6 sincs arrol, hogy a targyalt jelenségeket €s a tudomanyos megkdzelitéseket
ne tartanam fontosnak, amelyek meg-meg jelennek e teriileten. A problémat ab-
ban latom, hogy nincs vilagos és atgondolt koncepcié a fogalmak mdogott, illetd-
leg ilyen is van, meg olyan is. Ha kdzelebb akarunk jutni a fogalom operaciona-
lizalasdhoz, majd a méréshez, a normativ megkozelités, amelyben a policy doku-
mentumok mintajara bévelkedik példaul az emlitett Képoszta — Honvari tanul-
many is, mar nem lesz elégséges, még ha ,,tudomanyosan” hangzik is.Az életmi-
ndség fogalma kedvenc kategoriaja a policy jellegli anyagoknak az Eurdpai Unio-
ban ¢és persze azt kovetden a magyar kormanyzati anyagoknak is. Michalkd (et.
al) leirjak, hogy tanulmanyuk megsziiletésének idészakaban és elétte a fogalom
(életmindség) tobb mint 400-szor fordult el az EU jogszabalyokban, a magyar
jogban pedig kozel 100 alkalommal. Az el6zéekben lathattuk, hogy a normativ
megfogalmazas nem helyettesiti a tartalmat.

Témanknal maradva: Hogyan fogjak a tarsadalomban, a gazdasagban megfigyelhetd
valtozasok alakitani az életmindséget? Mi is az egyaltalan? Itt is, mint mindenhol, ,,az
ordog a részletekben rejlik”. Hogyan fogjak a hangzatos kijelentéseket esetleg kovetd
intézkedések megvaltoztatni, fejleszteni az életmindséget, ha nem tudjuk, mi is az vol-
taképpen. Helyesebben ugy gondoljuk, hogy tudjuk, csak sokféleképpen, mivel a foga-
lom definialasaban, értelmezésében nincs egység. Akkor viszont mitdl is fligg az, hogy
milyen megoldast valasztunk az életmindség mérésére, majd jobba tételére? Nem all itt
fenn esetleg az a veszély, hogy a politikai kdzpontok 4ltal preferalt valtozasokhoz ,,iga-
zitjuk” a fogalmat? Mindezek a dilemmak vezettek oda, hogy attekintve a hazai és
nemzetkozi szakirodalmat, kérdéseket vessiink fel az életmindség fogalmaval €s empi-
rikus vizsgalataval kapcsolatban. Kicsit masképpen is fogalmazhatnank: merjiik-e mér-
ni az életmindséget, vagy nem? A valasz egyrészt koltoi, mivel rengeteg méréssel talal-
kozhatunk, de masfeldl viszont nem is olyan egyszerti. Tobb fontos fogalom definicio-
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jaba belefoglaltatik az életmindség, annak fontossaga, javitasa, fejlesztése, mint kijelolt
cél stb. Ezek a tanulméanyok azonban nem vallalnak nagy kockazatot, mivel az életmi-
ndség fogalmat eddig nem sikeriilt megnyugtatoan tisztazni, illetbleg sok megnyugtato
megfogalmazés sziiletett, ami elsdsorban a szerzOk szdméra volt megnyugtaté. igy
tehat, ha kiallunk az életmindség javitasa mellett, nagy kockazatot nekiink sem kell,
vallalnunk. Valésziniileg arra sem kell szamitanunk, hogy valaki esetleg megkérdezi,
tehat akkor mit is kell, kellene javitani, megvaltoztatni konkrétan?

A valasz nem is lenne konnyl. Hagerty és munkatarsai példaul felsoroltak 14
olyan tényez6t, feltételt, amelyeknek szerintiik az életmindséget, a jol-1étet mérd
modszernek, s abbol képzodd mutatoknak meg kellene felelni. Ezeket a kovetke-
z6kben foglalhatjuk 6ssze.

e A jol-létet méré mutato rendelkezzen vilagos gyakorlati céllal

e A jol-létet méré mutatd segitse a szakembereket, politikusokat megfeleld
programok kidolgozasahoz, minden szinten

e A jol-létet méré mutatd dinamikus jellegli, s lehetévé teszi a megfeleld
monitorozast

o A jol-létet méré mutatonak megalapozott elméleti konstrukcion kell nyu-
godnia

o A jol-létet méré mutaté komponenseinek megbizhatonak, érvényesnek €s
a kiilonbségekre érzékenynek kell lennie

e A jol-létet méré mutato kifejezhetd legyen egy szammal, de részei 6nallo-
an is elemezhetok legyenek

o A jol-létet mér6 mutatoba aggregalt dimenziok fogjak at az élet minél
szélesebb teriiletét

o A jol-létet méré mutatd nem tartalmazhat redundanciat

e A jol-lét mutatdjanak dimenzidi egyarant tartalmazzanak objektiv és
szubjektiv elemeket

e A jol-lét mutaté dimenzidinak értelmezhetdnek kell lennie az emberek
tobbsége szdmara

e A jol-lét mutato tartalmazhat specialis elemeket, de vilagossa kell tenni,
hogy azok specialis embercsoportokra alkalmazhatok

e A jol-lét dimenzidinak tartalmazni kell pozitiv és negativ, valamint sem-
leges indikatorokat is

e A jol-1ét mutatonak kiilonbozni kell mas, a tarsadalmat, a koriilményeket,
vagy az egyéneket méré mutatoktol (nem lehet a jol-létet és a fejlodést
ugyanazon indikatorokkal mérni egy adott teriileti egységben)

e A jol-1ét mutatd szubjektiv dimenzidinak egyarant kell tartalmazni kogni-
tiv és affektiv komponenseket.

J6 hosszl ,Hagerty és munkatarsai listaja”. Azok a kutatasok, amelyek nem
foglalkoznak kiilonosképpen a kérdés elméleti megkozelitésével, a fogalom és az
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indikatorok kozotti viszonyokkal, s a modszertani kompromisszumokkal valami-
lyen mértékig tisztaba vannak, az életmindség mérését vagy az altaluk fontosnak
tartott statisztikai mutatokkal kozelitik meg, vagy kiilonb6zo survey jellegli vizs-
galatokra tamaszkodnak, a legmerészebbek pedig 6tvozik e kettdt, s egy adatba-
zist alkotnak a statisztikai adatokbol és a survey-ben résztvevo emberek korében
mért véleményekbdl, helyzetekbdl, legtobbszor még a reprezentativitas kovetel-
ményét sem tartjak be, a tobbi modszertani problémardl nem is beszélve. Monda-
nunk sem kell, hogy ez utobbi megoldas modszertanilag igen aggalyos.

Beckie és Hayduk™ mar tobb mint két évtizede jelezték ezt a problémat, amely
mar akkor is legalabb egy évtizedes volt. Nemcsak meglepd tehat az, hogy a cim-
ben felvetett kérdés ma is aktualis. Annak idején Beckie és Hayduk az egészségi
allapotot jelz6 valtozokat tartottak ebbdl a szempontbol igen jelentdsnek. Megko-
zelitéstik teljesen helyénvalonak mondhato, mivel az egészség altalaban alapvetd
értékként jelenik meg az ember szamara. Attol persze nem szabad eltekinteni,
hogy az egészség fogalmat nem is olyan egyszerli meghatarozni, féleg, ha mérni
akarjuk®. A WHO*' megfogalmazisa szerint példaul az egészséget nem egysze-
rien a betegségek hianyaval kell egyenértéklinek tekinteni, hanem a fizikai, a
mentalis és a szocialis jol-1ét allapotaval. Igy tehat az egészség és a jol-1ét fogal-
ma Ugy tiinik azonos, s a jol-1ét mérésénél az egészség dimenzidja nem tisztazott,
Vannak természetesen mutatok, amelyek valamilyen kapcsolatban vannak az
egészségi allapottal, s amelyeket széles kdrben hasznalnak, bar azok korét illetéen
sincs mindenben egyetértés. A kozbeszédben is elterjedt, hogy bizonyos egész-
ségiigyi problémak jelentdsen nehezitik az emberek mindennapjait, rontjak az
¢letmindségiiket, tehat figyelmen kiviil hagyni nem lenne szerencsés. A WHO
fenti megfogalmazasa, ugy tiinik sziikségtelenné teszi az egészség kiilonalldo mé-
rését a jol-1ét esetében, hiszen maga az egészség nem mas, mint a fizikai, mentalis
¢és szocialis jollét valamilyen Osszefoglald értéke. Milyen modszerrel jutunk el
ehhez az értékhez? Hat itt van ,,a kutya elasva”, ahogy mondani szoktak.

Az életmindséget jelz6 mutatdszerkezetek képviseldi késobb kiléptek az egészségi
allapot 6nmagaban is Osszetett teriiletérdl és ezzel a 1épéssel keriiltek igazan ingova-
nyos talajra. Valoszintiileg a fent hivatkozott két szerz6 Beckie és Hayduk is érezte
ezt, mivel az altaluk kimunkalt 6t mérési modell koziil egyiket sem kialtottak ki gydz-
tesnek. Nézziink ezek utan néhany jellemz6 életmindség felfogast a szakirodalombol.

A tarsadalmi struktura és az életmindség

Ferriss* az életminéség ,,domain”-jének nevezte a tarsadalmi struktira jellem-
z0it. Felfogasa szerint egy belsé és egy kiils erbtérsegitségével definialhatd az
életmindség. A belsd tényezok kozé a mentalis, az érzelmi és a pszicholdgiai té-
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nyezOket sorolta, amelyek hatdsaként az egyén értékeli sajat életkoriilményeit. A
kiils6 tényezok kozé pedig azokat a jellemzoket, amelyek kozvetitik a tarsadalmi
kornyezetbol érkezé hatasokat. Ezek pedig a tarsadalmi és kulturalis struktirabol
érkezd6 ,lizenetek”. Van viszont egy védéernydének is nevezheté dimenzid tessziik
hozz4, ez pedig nem mas, mint az egyént kozvetleniil koriilvevo tarsadalmi halo.
Az életmindség alapvetden tehat kulturalis, pszichologiai €s szocialpszichologiai
fogalmakkal hatdrozhaté meg®. Ennek keretében reflektal ugyan a kiilsé tarsada-
lom jellemzdire, de nem azonos azokkal. A tarsadalom strukturalis tényezdi ezen
a sziirérendszeren keresztiil érvényesitik hatasukat. Joggal felvetddhez azonban az
a megfontolds, miszerint hol vannak ebben a modellben a fizikai életkoriilmé-
nyek, amelyeknek egy bizonyos szintje ,.elengedhetetlen a civilizalt élethez”.
Persze attol fiigg, mit tekintiink ,,civilizalt életnek”? Mit kezdiink példaul a tarsa-
dalombol kivonulé mozgalmak képviselbivel, a természet-kozeli élet romantikus
képviselbivel, a sarkkoron tul, szinte izolaltan €16 alaszkai és kanadai fehér csala-
dok felfogasaval a Yukon folyé mentén, vagy az inuit indidn térzsekkel, akiket
hibasan cstfneviikon ,.eszkimok”-nak (nyershus evoknek) hivunk sokszor még
ma is? De feltehetnénk ezt a kérdést az Amish kozosségek esetében is, akik ugyan
meglehetdsen gazdagok, komoly pénziigyi befektetésekkel rendelkeznek, de tra-
dicionalis képviseldik elutasitjdk a modern technika alkalmazéasat? Ez az elso
buktatdja az életmindség kutatdsoknak. Pontosan azért, mert a buktatdt az okozza,
hogy a fizikai életkoriilmények torténetileg és kulturalisan is kiilonbozoképpen
alakultak ki, valtoztak, s ami szintén nagyon fontos, a tarsadalom strukturalis té-
nyezO6i és intézményrendszere nem értékelik ezeket a valtozasokat egységesen.
Ennek kovetkeztében mar nem meglepd, hogy egy adott életkoriilmény egyiittes
sem kap egységes értékelést a tarsadalom kiilonb6z6 csoportjai részérdl sem.

Csak kitérdleg jegyezziik meg, hogy ez az okfejtés megkérddjelezi az életmindsé-
get €s mas hasonlo jelenségeket mérd nemzetkdzi rangsorok komolysagat is. Egyuttal
persze azt is, hogy egy bizonyos orszag elmozdulasa egy ilyen rangsorban mennyire
képezheti pozitiv vagy negativ értékelés alapjat (a politikai retorikaban természetesen
képezheti). Egyrészt arrdl van szo, hogy példaul a ,,World Happiness Report™** kere-
tében vizsgalt dimenziok (domain) eltéré jelentdséggel birnak az egyes orszagok
kozott, s6t azokon beliil is, Osszehasonlitasuk tehat csak azonos, vagy nagyrészt ha-
sonld kultara, értékrendszer alapjan lenne lehetséges. Egyébként a kulturalis sajatos-
sagok kovetkeztében kialakult eltéréseket rogton az értékrendszeriinknek megfeleléen
a fejlettség-elmaradottsag dimenzioban kezdjiik értelmezni. Azt, hogy egy ilyen meg-
kozelitésnek is lenne jogosultsiga, azt Arechavala — Espina*® tanulmanya is igazolja,
ahol a szerzok a jol-1ét (European Quality of Life Survey) indikatoraira alkalmazott
tobbvaltozos elemzés alkotta orszag-csoportokat megprobaltak elnevezni hol f6ldrajzi
nevet alkalmazva (Dél-Eurdpai orszagok), hol politologiai sajatossagokat kovetve
(liberalis, korporativ, szocidldemokrata), hol az Unidba valdé belépés iddpontjat
(2007), hol pedig a ,,poszt-szocialista” elnevezést hasznalva, mintha a 2007-ben belé-
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pettek kdzott nem lenne ugyancsak ,,poszt-szocialista” orszag. A kategorizalas atgon-
dolatlansagat, timadhatosagat figyelmen kiviil hagyva azt megallapithatjuk, hogy a
tanulmany alatamasztja véleményiinket az eltéré kulturalis sajatossagokkal rendelke-
70 csoportok elemzésének problémait illetGen.

Azért, hogy a fenti kissé ,,sarkos” megfogalmazasokat enyhitsiik, elismerjiik,
hogy akar egy ilyen kompozit mutatoban 1éteznek valoban fontos elemek, példaul
az egészségiigy és a hozza kapcsolddo infrastruktara terén, amelyek szoros kap-
csolatban vannak az életmindség szinte mindegyik felfogasaval, de mivel a globa-
lizaci6 még nem formalta at teljesen a vilagot, s valdszintileg ebbe a feladatba
bele is fog torni a bicskdja, az eltérd kultardk torténeti €s strukturalis hatdsai a
mérdszamok értékelésének bizonytalansagat a jovében is fenntartjak. Ismerjik a
skot Adam Smith véleményét a tarsadalmi, kulturalis kiilonbségek fontossagarol,
amit azzal példazott, hogy egy angol férfi szégyen nélkiil nem jelenhet meg Lon-
don utcain, ha nincs a fels6 testén legalabb egy vaszoning, mig ugyanez nem fel-
tétlentil sziikséges Afrikaban, ahol mindenki hidnyos 61t6zékben jar (a példa a 18.
szdzadbol vald). Az alapsziikségletek tehat kulturalisan is masképpen fogalma-
zo6dnak meg mindkét helyen. Majeed*6 vizsgalata szintén megerdsiti a tarsadalmi,
kulturalis kiilonbségeknek a globalizaciot késleltetd erejét, de 6 ezt egy lekiizdhe-
to és lekiizdendd hatranynak tartja azokban az afrikai orszagokban, ahol az adatok
nem bizonyitjak a globalizacié és az életmindség szoros kapcsolatat.

Egyelére levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy az életmindség alapvetden két
szempont alapjan mindsithetd. Az egyik a tarsadalmi, kulturalis szempont, amely
bizonyos természeti, torténeti és intézményi koriilményeket értékel és kozvetit az
egyén felé, masrészt az egyén pszichologiai, szocialpszicholdgiai allapota, amely
alapjan mindsiti ezeket a koriilményeket. Ferriss szerint azonban van egy harma-
dik szempont is, melyet strukturalis szempontnak nevez, s mint fentebb jeleztiik,
alapvetonek tart az életmindség meghatarozasakor. A demografiai és a tarsadalmi
struktara jellemzoi attételeken keresztiil befolyasoljak az életmindség alakulasat,
de tegylik hozza, nem azonosak vele. Melyek ezek a jellemzok Ferriss szerint?

Elséként a tdrsadalom demografiai strukturajat emliti, az életkor és a nem pi-
ramisanak jellegzetességeit és az ebbdl szarmazd fliggdség jelenségét (idosek,
fiatalok). Mindez kihat a szocialis rendszer mitkodésére, s befolyasolja az életmi-
ndség alakulasat. Hasonlo hatdst gyakorol az etnikai dsszetétel is elsdsorban an-
nak kulturalis jellemzdi miatt, amely példaul eltér6 médon szabalyozza a nemek
helyzetét a csaladban és a kozdsségben, vagy masképpen értékeli a kdrnyezet, az
¢letmod bizonyos sajatossdgait. Természetesen igaza van Ferriss-nek abban is,
hogy a demografiai helyzet jelentés mértékben befolyasolja egy telepiilési k6zos-
ségben az intézmények szamat és profiljat, de hasonloan az elébbiekhez, az élet-
mindségre ez a hatas is kozvetett.
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A tarsadalmi struktura életminéséget befolyasold hatasa a tarsadalom egyenlGt-
lenségi viszonyaiban érhetd tetten. Egyfeldl az oktatasi, jovedelmi, szocialishelyzet
kiilonbozoségeiben, masrészt az ezzel dsszefiiggd részvételi €s aktivitasi sajatossa-
gokban. A tarsadalmi struktira azonban nem valtozatlan. A valtozast kiilsé és belsd
demografiai, gazdasagi és politikai tényezok is okozhatjak. Erre hivta fel a figyel-
met Tambyahetal?’ szingapuri vizsgalata, amely a személyes és csaladi tényezok
mellett a strukturalis hatasok erds befolyasat mutatta ki a jol-1ét alakulasara.

A tarsadalmi struktura megvaltozasa onmagaban is kihathat egy egyén, csalad,
kozosség életmindségének alakuldsara. A valtozasok tovabbi mozgast idézhetnek
eld, mint példaul az elvandorlas, bevandorlas. Ezzel a dimenziéval mar nagyon
kozel keriiltiink az életmindség kdzosségi €s egyéni jellegzetességeihez. Egyéni
szinten annak figyelembevétele fontos, hogy az egyén milyen mértékben lat lehe-
toséget a valtoztatasra, mennyire érzi ennek sziikségességét és milyen aktivitast
fejt ki ennek érdekében. A kozosség intézményeinek ,,slirisége” és ,,vitalitdsa”,
mint strukturalis tényez0d, igen erdsen fligg az emberek aktivitasatol és olyan érté-
kek meghatarozo jelent0ségétol, amelyek az egyiittmiikodéssel, a szolidaritassal,
az identitassal, a kohézidval vannak kapcsolatban.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a strukturalis tényezok, mint példaul a
tarsadalmi, gazdasagi, politikai struktara ,,csupan” egy pozitiv, vegyes, vagy ne-
gativ hatteret, ,,klimat” biztosit az életmindség szamara. Ennek a hattérnek jelleg-
zetességei torténetileg alakultak ki és valtoznak ma is, megtetézve az eltérd regio-
nalis sajatossagokkal.

Gazdasagi, tarsadalmi jelzoszamok és az életmindség

Korabban mar érintettiik ezt a kérdést annyiban, hogy ramutattunk, az életmin6-
ség ugyan nem fiiggetlen a tarsadalom és a gazdasag teljesitoképességétol, de kozel
sem azonos azzal, dsszefliggésiik csak sok attételen keresztiil érvényesiil. Meglehe-
tosen leegyszersitd kovetkeztetés lenne Oswald és Wu48 szerint is, ha valaki azt
gondolng, hogy a magasabb egy f6ére juté GDP magasabb életmindséggel, jol-
léttel lenne kapcsolatban netan az el6bbi indikatora lenne az utébbinak. Ilyen
Osszefliggést az emlitett szerzék nem talaltak, de nem talalt Molnar - Kapitany,
de Kelemen - Kincses sem. De nem feltétleniil talalunk pozitiv 6sszefiiggést a
gazdasagi és infrastrukturdlis jellemzdk és az onértékelés kozott sem. Szirmai
példaul az altala szerkesztett és részben irt tanulmanykotet 6sszefoglalojaban felhiv-
ja a figyelmet arra a sajatossagra, miszerint a vizsgalt népesség egy része sajat hely-
zetét jobbnak értékeli, mint ami a telepiilését jellemzo tényekbdl kovetkezhet. Ez az
ellentmondasnak tind Osszefiiggés arra mindenképpen felhivja a figyelmet, hogy
nem szabad Osszekeverni az életmindség jellemzoit az emberek lakohelyének, kor-
nyezetének jellemzdivel. Joval kordbban Dobossy és Kulcsar*’ is hasonloképpen
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tapasztaltak ezt az ,,ellentmondast”, amikor a rosszabb, hatranyosabb kdrnyezetben
¢lok pozitivabban nyilatkoztak kornyezetiik allapotardl, mint az ,.elit” részeken
¢lok. A telepiilési kornyezet tehat nem jelzi automatikusan az életminéség allapotat,
helyesebben az emberek értékelése sajat helyzetiikr6l nem egyszerii leképzodése a
komyezetiik szinvonalanak. Ezeknek az eredményeknek fényében viszont nehezen
érthetd, hogy a szakirodalom egy része gazdasagi, infrastrukturalis indikatorokat
hasznél az életmindség mérésére. Amartya Sen’’ mar kozel fél évszazada megje-
gyezte, hogy a foglalkoztatottsag mutatdja példaul nem egyértelmiien jelzi a gazda-
sag sikerességét, vagy sikertelenségét, és az életmindséget. Gondoljunk csak a szo-
cializmus alatt komoly vivmanynak mindsiil6 teljes foglalkoztatottsagra és ennek a
gazdasag fejlettségével vald Osszefiiggésére. A gazdasdgi mutatdk értékelése tehat
kello koriiltekintést igényel akkor is, amikor a jol-létre gyakorolt hatasukat értel-
mezziik. Bruton®' a jol-1ét empirikus vizsgalatanak megkozelitésérdl irt konyvében
szintén Ovatossagra int a kozgazdasagtani kategoridk altalanos alkalmazasaval kap-
csolatban. Ha a jol-1ét 1ényegét tigy fogalmazzuk meg, irja, hogy az ember a rendel-
kezésre allo erdforrasokat 0sszegytijti, €s Ugy hasznalja fel, ahogy céljai kivanjak,
azonnal beleiitkoziink az ¢életmdd, az értékrendszer, a kultura differencialo hatasaba.

Akar orszagos, vagy megyei, vagy telepiilési adatok nem jelzik az ott ¢lok
¢letmindségét, mivel az szubjektiv fogalom. Ha a kiils6é koriilmények, akar gazda-
sagi, tarsadalmi, vagy akar politikai jellegliek csak lehet6séget adnak az életminé-
ség bizonyos megvalositasara, akkor a kérdés: mindenki igénybe veszi ezeket a
lehetéségeket? Ez a megkdzelités emlékeztet Halcafree™ példdjara, amikor arra
hivatkozott, hogy a statisztikai adatok sokszor nem képesek a realis helyzetet
tiikrozni. A példaja arrdl szolt, hogy ugyanolyan nagysagu villanyszdmla mogott
egészen eltérd életmodok, magatartasok hiizodhatnak meg, amit a szdmla sszege
nem érzékeltet. Bizonyos értelemben az orszag, vagy a régio, vagy a telepiilés
statisztikai szamait ugyanigy ,,villanyora leolvasdsnak™ tartja, amely megtévesz-
toen hathat, nem jellemzi az ott é16 emberek jol-1étét, legfeljebb az egész telepii-
1és, térség fogyasztasanak, ellatottsaganak szintjét. A kettd azonban, mint korab-
ban mar jeleztiik nem ugyanaz.

Egy ujabb fogalom és egy paradigma

A sok életminéség fogalom mellé megfogalmazunk egy Gjat, aminek segitségé-
vel leirhatjuk azt a paradigmat, amely - a felfogasunk szerint — jol értelmezi az
megismert szakirodalombol, vitathatd és vitatni is kell, mert azok a vizsgalati, mé-
rési szempontok, amelyek a fogalombol kovetkeznek, kutatasokban oltenek testet és
azok alapjan mindsitenek és jeleznek valtozasokat a szakpolitikdk szamara.
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A paradigma egy elméleti konstrukcid, amelynek alapjan lattatni kivanjuk a je-
lenség belso Osszefiiggéseit, a ra hato jelenségeket és azokat is, amelyekre maga is
hatast gyakorol. Az életmindség tehat egy olyan jelenség, amely azt mutatia meg,
hogy az egyén, vagy egy kozosség hogyan értékeli élethelyzetét, annak egyéni,
mentalis, tarsadalmi kapcsolatokban és fizikai és anyagi kériilményekben megje-
lend sajatossagait és azok dinamikdjat. Ez a fogalom részben a Rockefeller ala-
pitvany altal tamogatott Bellagio Kozpont (Olaszorszag) 2018. évi konferencidja-
nak Osszefoglald és intézményi anyagara tamaszkodik. A fogalmunk alapjan mi
NEM tehat a jol-1ét?

e A jol-1ét nem helyettesithetd a GDP mutat6javal és mas gazdasagi ,,fej-
lettséget” mérd mutatokkal.
A j6l-1ét nem egyenlo a fejlett infrastruktaraval és intézményi ellatottsag-
gal.
A jol-1ét nem helyettesithetd egy adott teriileti egységben €16k jovedelmi,
vagyoni adataival, valamint a jol-1ét hianya nem egyenld a szegénység
mértékével
A jol-1ét nem egyenld a boldogsag ,,mértékével”, de a boldogsagnak sincs
sok koze az elébbiekben felsorolt gazdasagi jellemzokhoz.
A jol-létnek az egyéni, vagy csaladi jovedelem szinvonalaval vald kap-
csolata nem linearis
A jol-lét fogalma és igy mérése is tobb domain indikatoraibol tevodik
Ossze, amelyek jelentdsége valtozo az emberek szamara, igy nem értel-
mezhetd linearis mutatoként, ahol a magasabb érték jobb, az alacsonyabb
rosszabb életmindséget jelol.
A jo6-1ét nem egyenl6 egy adott térségben talalhatd civil szervezetek sza-
maval, vagy koltségvetésének nagysagaval.
A fogalmi és modszertani problémakat nem oldottak meg azok az egyéb-
ként dicséretes erdfeszitések sem, amelyek az egyéni és a teriileti (nem
tarsadalmi) mutatokat megprobaltak ,,egybekalapalni”.
A jol-lét paradigma, véleménylink szerint, a kdvetkezo szintekbdl épiil fel:
1) azorszagos és a teriileti szintek jol-1€éti ,,ajanlati csomagja”
a) gazdasagi mutatok
b) infrastrukturalis mutatok
c) a szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés lehetdsége
d) allami és civil intézmények
2) az ,ajanlati csomaghoz” valo objektiv és szubjektiv hozzaférés, igénybe-
vétel adatai
3) atarsadalom, a helyi k6zosségek (helyi, orszagos) erkdlcsi, politikai jellemzoi
4) az élethelyzet egyéni ,,objektiv’ mutatdi (foldrajzi, kornyezeti tényezok.
gazdasagi, infrastrukturalis, anyagi, szocialis mutatok)
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5) az élethelyzet mentalis tulajdonsagai

6) A jovore vonatkozo célok megvaldsitasanak lehetdségei, s azzal kapcsolatos
motivacio

7) az élethelyzet multbeli és varhato alakulasanak (dinamika)

8) A3, 4,5, 6,7 indikator egyiittes értékelése és Osszefliggése az 1, 2 indika-
torokkal

A javasolt paradigma egyik legfontosabb tényezd6je annak tisztazasa, hogy az
,,ajanlati csomag” nem része a jol-létnek. Azt a csomagot és a benne 1évo eleme-
ket vagy igénybe veszik az emberek, vagy nem. Vagy hozzaférnek kdonnyen, vagy
csak nehézségek aran, vagy sehogy sem. Vagy érzik egyik-masik elem hatasat,
vagy nem. A csomag elemeinek létezése elvileg csak egy lehet6ség, ami termé-
szetesen mas lehetdségeket generalhat, de nem sziikségszertien. Tovabb bonyolit-
ja a helyzetet, hogy a szimpla elérése a csomagnak, vagy éppen az igénybevétel
hianya is nehezen értékelhetd. Ha valaki soha nem latogatja a telepiilés miivelodé-
si hazat, konyvtarat, azt jelenti, hogy baj van a miiveltségével, vagy a kozosségi
kapcsolatrendszerével? Ha valaki intenziven hasznalja a szélessavu internetet, az
azt jelenti, hogy digitalis jol-1ét egyik indikatoraval jellemezhet6? Még a sajat
szubjektiv élethelyzet ,,objektiv’ mutatoi, példaul a haztartas felszereltsége, jove-
delem stb. sincsenek linearis dsszefliggésben a jol-l1éttel, mint korabban lathattuk.
Nagyon fontos tovabba, hogy a személyes értékelések mezdjét tagitsuk ki a tarsa-
dalmi, kozosségi tényezok értékelésével, de nem egyszerli szambavételével és
hagyjuk ki az ,,ajanlati csomagot”, de mérjiik azok értékelését és a jol-létre valo
esetleges hatasat, az eléréstdl és az igénybevételtdl fliggden.

Osszefoglalas

Igaza volt Babbie-nek, hogy a jol-lét mérése ingovanyos teriiletre vezényelhet
benniinket. Az irasnak az volt a célja, hogy ravilagitson a tarsadalomstatisztika né-
hany problémajara, amellyel akkor talalkozunk, ha a mérni 6hajtott jelenség és azt
kifejez6 fogalom homalyos, ziirzavaros. Itt nem arrdl van szd, hogy kiilonbdzo
elméleti iskolakhoz tartozé kutatok mas értenek a kulcsfogalmak alatt, masképpen
kozelitenek a kutatott jelenséghez, mas dimenzidkat tartanak lényegesnek, hanem
arrol, hogy sok esetben hianyzik az empirikus vizsgalatok Iényeges eleme, az at-
gondolt konceptudlis szakasz €s abbol kovetkezd operacionalizalas, azaz kiilonb6zo
mutatok alkalmazasakor a fontosnak tartott dimenzioknak valo megfeleltetése.

Alapvetden harom megkozelitésmod jellemzi a jol-1ét kutatasokat és elemzé-
seket. Az els6 az, amikor a kutatok tarsadalmi és gazdasagi statisztikai mérésza-
mokat alkalmaznak (sokszor azért, mert nincs mas), amelyekrdl gy gondoljak, s
ebben a szakirodalom egy része is megerdsiti 6ket, hogy tulajdonképpen a jol-
1étet, az életmindséget mérik, hiszen egy fejlettebb telepiilésen €lok életmindsége
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biztos fejlettebb is. Kimondatlanul azt feltételezik, hogy a hozzaférés és a haszna-
lat mindenki szdmara adott, tehat biztos igénybe is veszik méghozza oly célbdl,
amely 1idvos a fejlodés szempontjabol. A hasznalat és igény-kielégités elmélete
(Uses and Gratification Theory) és az erre épiild kutatdsok azonban mar kozel
dtven éve cafoljak az ilyen megkdzelitéseket’®. A masik jellemzé megkozelités
alapvetden survey jellegli vizsgélatokra tdmaszkodva méri a jol-létet, s ebbdl ki-
indulva a kutatds fokuszaban az egyén objektiv €s szubjektiven megélt jol-1éte
talalhatd, amely természetesen reflektal sajat és kornyezete valtozd helyzetére.
Korabban lattuk, hogy ennek a megkdzelitésnek indikatorokra valo ,,valtasa” sem
problémamentes. A harmadik megkdzelités az elsé kettének valamiféle 6tvozete.
Az eddigiekben azonban nem sikeriilt olyan koncepciot megvaldsitani, amely ezt
az Otvozetet sikerre vitte volna. A tanulmanyban tobb esetben felhivtuk a figyel-
met tovabba arra is, hogy a nemzetkozi indexek, amelyek a jol-1ét mérésére hiva-
tottak, a torténeti, kulturalis és kornyezeti adottsagok eltérései miatt nem tartoz-
nak az érvényes €s a megbizhato eszk6zok kozeé.

Az a fogalom és paradigma, amelyet tanulmany végén javasoltunk, az elsé meg-
kozelitést kizarja a fogalombol, de nem teszi feleslegessé a jol-1ét kutatdsaban. A
harmadikra pedig értelemszeriien nincs sziikség, amig a megbizhaté megoldas nem
all rendelkezésre. A kovetkezd indikator egyiittes bevezetését javasoljuk, amely
megfelel véleményiink szerint az érvényes paradigmanak. Ezek a kovetkezok: (1) a
tarsadalom, a helyi kdzosségek erkdlcsi, politikai jellemz6i, (2) az élethelyzet egyé-
ni ,,objektiv’ mutat6i (foldrajzi, kornyezeti tényezOk. gazdasagi, infrastrukturalis,
anyagi, szocialis mutatok), (3) az élethelyzet mentalis tulajdonsagai, (4) az élethely-
zet multbeli és varhatd alakuldsanak dinamikaja és (5) a jovore vonatkozo célok
megvalositasanak lehetdségei, s azzal kapcsolatos motivacio.

A puding probdja az evés, szoktak mondani, tehat a kutatdsi gyakorlat fogja
eldonteni, eheté-e a fenti javaslat és megfontolds csokor, vagy sem. Ugyanilyen
szemlélet alapjan tortént a tanulmanyban emlitett szakirodalom értékelése is.

Jegyzetek / Notes

I A tanulmany a kévetkez6 konferencian tartott plendris eladas anyagéan alapul. ,,Az

¢életmindség-fejlesztés Uj paradigmai a 21. szazadban” Szervezok: az MTA Veszprémi
Teriileti Bizottsaga, Gazdasag-, Jog- és Tarsadalomtudomany Szakbizottsaga, a Stratégia-
kutato Intézet 2019. november. 21-22. Veszprém. A konferencia szervezobizottsaganak
elndke Garaczi Imre volt.

2 Az életmindség (quality of life) és a jol-1ét (well-being) fogalmat szinonimakként hasz-
nalom, bar gondolhatndnk arra is, hogy az életmindség valamiféle objektiv, az életkdriil-
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Az 0j ¢életmindség és uj valosaga
A New Quality of Life and its New Reality

Abstract

On our planet, despite the rise in (material-physical) living standards, the actual quality of
life is deteriorating radically. Therefore, the cardinal element of the quality of life is the
inner state of mind, only followed by the secondary element which is the quality of (ex-
ternal) life. The recognition follows from this approach that the meaning of the quality of
life cannot be limited primarily to material living standards. The present dramatic state of
the quality of life stems from the fact that the inner essence of man is shattered, torn apart,
while the spiritual state of everyday life also becomes critical. This can be called a multi-
ple alienation. Of course, a new image of man would be needed to clarify this question; or
can we talk about a correct, clear perception of man at all? Here is a possible answer. This
image of man stems from the fact that we have an “external man” part that binds us into a
negative realm of life with the rule of the false mind-ego. The real essence of man is the
so-called “inner man” but today the vast majority of humanity is unable to ascend into this
quality. As long as we are merely or primarily external people, and our mind and ego
dominate us in everyday life uncontrollably, we are necessarily forced to have many dif-
ferent but essentially negative qualities of life. So what does a person's true quality of life
depend on? I am looking for to answer this question in my paper.

Keywords: anomie, external man, inner man, models of man, nation-space, quality of life.

Absztrakt

A foldbolygoén az (anyagi-fizikai) életszinvonal emelkedés ellenére a tényleges ¢letmindség
radikalisan romlik. Ezért az életmindség kardinalis eleme az ember bels6 allapota és masod-
lagos eleme a (kiilsO) élet mindsége. Ebbdl a szemléletbdl kdvetkezik annak a felismerése,
hogy az életmindség értelmezését nem lehet elsésorban a materialis életszinvonal mutatokra
korlatozni. Az életmindség dramai allapota abbol fakad, hogy ma az ember belsé 1énye
szétzilalodik, szétszakad, mikézben a mindennapi élet lelki-szellemi allapota is kritikussa
valik. Ezt nevezhetjiik a sokszoros elidegenedésnek. A kérdés pontos kifejtéséhez persze 1j
emberképekre lenne sziikség, avagy egyaltalan beszélhetiink-e korrekt, tiszta emberfelfogas-
161? Ime, egy lehetséges valasz. Ez az emberkép abbol fakad, hogy van egy , kiilsé ember”
résziink, ami az elme-ego hamis én uralmaval negativ élettartomanyba kot bele minket. Az
ember valodi 1énye az un. belsé ember, am ma az emberiség dont6 tobbsége nem képes
felemelkedni ebbe a mindségbe. Amig pusztan, vagy elsésorban csak kiilsé ember vagyunk,
s a mindennapi életben az elme és ego ellendrizetleniil uralkodik rajtunk, ez sziikségképpen
szamos eltérd, de Iényegében negativ életmindségeket erdltet rank. Mi mindentd] fiigg tehat
egy-egy ember igazi életmindsége? frasomban erre keresem a valaszt.

Kulcsszavak: életmindség, kiilsé ember, bels ember, ember-modellek, anomia, nemzet-tér.
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Az 11j szazad masodik (és minden tovabbi) évtizedében mar kizardlag az életmi-
ndség sokoldalu fejlesztése az egyetlen kdzponti program a folon.

A foldbolygon atfogd, mély, Osszetett, egyszerre nyilt és rejtett életmindség krizis
van. A jelenlegi vilagrend az emberiséget odaig hajtotta, hogy mar semmi nem rejti el
az életmindség valsagot. A frusztralt, zavart, boldogtalan emberiség kiilonb6z6 cso-
portjai még nyelvileg sem tudjak jol megnevezni életmindség hianyaikat.

A foldbolygon életvalsag is van, mert az alsobb tarsadalmi csoportok stlyos
anyagi és szocialis, s6t kulturalis gondokkal kiizdenek. Az életmindség valsag
azonban nem elsdsorban az emberek, csalddok kiils6 gondjaibol fakadnak, hanem
az emberek belsd (érzelmi, lelki, szellemi, stb.) boldogtalansdg tapasztalataibol.

A vilag vezet6i nem akarjak érteni, befogadni, atélni, hogy szeretetlenség, bol-
dogtalansag vilagkorszakban vagyunk. Ebbdl az is kovetkezik, hogy az emberek a
tulfogyasztas ndvelésével vagy a talszorakoztatassal nem gyogyithatok.

Ebbdl kovetkezik, hogy az emberek sokfelé frusztraltak, dithdsek, agresszivek,
lazadok és ennél fogva még jobban manipulalhatok vagy még jobban radikali-
zalhatok. Ez természetesen azért is fokozodik, mert globalis és lokalis értékvalsa-
gok és értékvesztett életformak uralkodnak. Ez rdadéasul érdeke kiilonb6z6 hatal-
mi-uralmi csoportoknak.

Az életmindség fogalom is krizisben van. Ez a vilagrend az embereket, a csa-
ladokat, a kozosségeket, a nemzeteket, sot a kultirdkat beliil irritalja, szaggatja,
pusztitja’. Az életmindség minden fontosabb lelki-szellemi ,tartomanya” azonban
értelmezhetetlen a materialista, racionalista tudomany révén.

Minden jozan megfigyeld, értelmez6 vildgosan lathatja, hogy az emberek életét,
allapotat, mindségét igazan semmilyen gazdasagi, vagy technologiai fejlesztéssel
nem lehet javitani. A pénzkapitalizmus majdnem minden gazdasagi programja a
rejtett €s totalis kizsakmanyolast szolgalja. A foldbolygo tragikus jovo elé nézhet.

Egyetlen menekvés van, ha a galaxisban €s persze a f6ldon is a sokat emlege-
tett, tizenharom ezer évenként lehet6vé vald, aranykori fordulat megtorténik.
Nincs semmi meghokkentd abban, ha azt tisztan kimondjuk, hogy a kdzeljovo is
mar a pusztulas vagy az wjjasziiletés elott all. A globalis média természetesen ezt
a valasztasi kényszert még mindig elrejti.

Am az emberiség nincs halara itélve. Ez a vilagrend nem marad fent, hiszen
egyébként is mar csddbe jutott. A nemzetkozi intézmények viszont minden aron a
jelenlegi vilagrend fenntartasat igyekeznek szolgalni. Ezt az abszurd helyzetet
mindenki felismerheti, mert mar aligha lehet a frusztralt tomegeket szép szloge-
nekkel a vilagrend mellett felsorakoztatni.

Van remény! A foldbolygon a 1élek és a 1élekélet végre lehet magas mindségii, lehet
és elharithatatlanul lesz is! Szamunkra megkeriilhetetlen kérdés, hogy a magyar nemzet
lehet-e és hogyan lehet az Uj Elet 0j minéségének egyik valora valtoja!?

Igen, lehet! A kérdés azonban megraz6: hogyan?
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A globalis, nemzeti és lokalis 1étdilemma kdnnyen kimondhaté. Példaul ugy
felismerhetnénk, hogy mi lenne akkor, ha egy generalis eszmélést, emelkedést
megkérdeznénk. Felborulna-e attdl a vilag, ha a foldbolygé, egy kontinens vagy
egy kormany példaul nem a gazdasdg novekedését, hanem az élet névekedesét
tlizné ki célul? Vagy legalabb minimum az életmindség javitasat?

1. Az életmindség 0j értelmezése

Az életmindség régi és Uj felfogasai jelentdsen eltérnek egymastol. Mar azért is,
mert életen nem pusztan a fizikai valdsagot értjiikk, hanem az ember belso életét is.

A mai életmindség felfogas alapveté dimenzioi — hagyomanyos fogalmakkal —
igy nevezhetok meg:

e Testi szint (4ltaldnos testi panaszok, betegségtiinetek stb.)
Pszichés szint (érzelmi, kognitiv, viselkedés aspektusok, stb.)
Interperszonalis szint (emberi, k6z8sségi kapcsolatok stb.)
Szociokonomiai szint (munka, életkoriilmények, anyagi helyzet stb.)
Spiritualis szint (vallasossag, spiritualis vilag, moralis értékek stb.)

A huszas évek elején nyilvan a fokusz a pszichés szinten van. Mi az igazan fontos
most? Anyagi jolét és/vagy az igazi boldogsag? Természetesen lehet ,,és”-sel valaszol-
ni. Csakhogy az emberiség atfogo lelki-szellemi krizise miatt a kozponti kérdés mas-
képpen hangzik. Az egyéni l¢lek emelése €és a l1élekélet javitasa hogyan is torténhet,
avagy a f61don milyen (j civilizaciora van sziikség, amely az embert végre kiszabaditva
ajelenlegi vilagrend karmai koziil sokkal jobb életminGséget tesz lehetéve?

Ez a korszak alapvetd dilemmaja.

Az 1j kiinduldpont ezért masképpen szol.

A f6ldbolygon az (anyagi-fizikai) életszinvonal emelkedés ellenére a tényleges
¢életmindség radikalisan romlik. Ezért az életmindség kardinalis eleme az ember
belsé allapota és masodlagos eleme a (kiilsd) élet mindsége.

Ebbdl a szemléletbdl kovetkezik annak a felismerése, hogy az életmindség értel-
mezését nem lehet elsGsorban a materialis életszinvonal mutatokra korlatozni. Az
¢életmindség dramai allapota abbodl fakad, hogy ma az ember bels6 1énye szétzilalodik,
szétszakad, mikdzben a mindennapi élet lelki-szellemi allapota is kritikussa valik.

Ezt nevezhetjiik a sokszoros elidegenedésnek.

A kérdés pontos kifejtéséhez persze 1j emberképekre lenne sziikség, avagy egyalta-
1an beszélhetiink-e korrekt, tiszta emberfelfogasrol? ime, egy lehetséges valasz.
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Ez az emberkép abbdl fakad, hogy van egy ,.kiilsé ember” résziink, ami az elme-
ego-hamis én uralmaval negativ €lettartomanyba kot bele minket. Az ember valodi
lénye az un. bels6 ember, &m ma az emberiség dontd tobbsége nem képes felemel-
kedni ebbe a mindségbe. Amig pusztan, vagy elsOsorban csak kiilsd ember va-
gyunk, s a mindennapi €letben az elme €s ego ellendrizetleniil uralkodik rajtunk, ez
sziikségképpen szamos eltérd, de 1ényegében negativ életmindségeket erdltet rank.

Mi mindentdl fiigg tehat egy-egy ember igazi életmindsége?

Nézziink egy rovid, egyszerti 6sszefoglalast a belso tényezokrol
Az egyéni lélek mindségétdl
Az égi entitasokkal vald kapcsolata mindségétol
Személyes tudata szintjétdl és annak mindségétol
A megélt és altala nytjtott szerelem és szeretet mindségétol
Hézassaga és a csaladja irdnti kapcsolata belsé mindségétol
Az ember Belsé Utjanak és Gton jarasanak minéségétol
A tudasa, bolcsessége, szellemisége mindségétol
Az elme ¢€s ego befolyasatol valo megszabadulads mindségétol
Bels6 Lényével, Fels6 Enjével (stb.) azonosuldsa minéségétsl
Vallalt valddi értékeitdl, értékrendje mindségétol
Testi és foként lelki egészségi allapotatol
Tudatos jovoképének és gyakorolt teremtoképességének mindségétol
Osszefoglalva 1élekallapotanak és életteremtésének boldogsdg mindségé-
tol.

o Stb.
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Ha ezeket a tényezoket végiggondoljuk, aligha lehet kétséges, hogy a poszt-
modern kori emberré valas ezektol a tényezoktol fligg. Ma mar a generalis tarsa-
dalmi és szellemi romlas évtizedek oOta odaig siillyedt, hogy az ember belso fel-
adatait, vagy egyaltalan bels6 Gjat zomében sem a csalad, sem az iskolarendszer
nem tanitja. Nem beszélve arrol, hogy az embert lecsupaszitja érdeklénnyé, elva-
lasztja a transzcendens dimenzioktol, vagy a megtartd csaladot igyekszik tonkre
tenni. Ezért csupan egy kérdést tesziink fel:

Az ember belsé emberré valt-e?

Nem szeretnénk abba a hibaba esni, hogy az emberi életmindség ,.kiils6” té-
nyezo6it nem soroljuk fel. Mi mindentdl fiigg az emberek vilagi életmindsége?

Nézziink egy rovid, egyszerii 6sszefoglalast a kiilsé tényezokrol
A természeti kormyezete mindségétol
A csaladi haz, lakas, otthon mindségétol
A kerttdl és kertmiivelése mindségétol
Szerelmével ¢s gyerekeivel kozos csalad mindségétol
A teremtd munka és a munkahely mindségétol
A jovedelem milyenségétol, tagabban joléte mindségétol
Kiils6 Utjanak és uton jarasanak minéségétol
Valasztott kozosségeinek szamatol és mindségétol
Tarsadalmi statuszanak szintjétol, vilagi otthonléte mindségétol
A helyi tarsadalom életmin6ségétdl €s telepiiléséért tett szolgalatanak mi-
ndseégetol

e Nemzete allapotatol, azonosuldsa mindségétol, kozos nemzetépitési szol-
galatatol

o Az uralkod6 vilagrend hatasainak kivédésétol, j vilag teremtésének mi-
ndségétol

o Stb.

Osszefoglalva ltala teremtett vilaga, boldogléte mindségétdl. Csakhogy ez a kiilsé
¢letvilag 1étrehozas az ember belsd allapotatol, belsé mindségeétdl fligg. A f6 kérdést
tigy is lehet feltenni, hogy BELSO EMBERKENT EL-E A VILAGBAN? A helyes vé-
laszokhoz valo kozeledés feltételezi, hogy példaul a csalad fogalmat is ujragondoljuk.

A csalad belsé 1énye — az egyik 11j szemlélet szerint az ember kettds 1énye mi-
att is ma csalad, még a csonka csalad is sziikségképpen kettos szerkezetli. Ennek
is van egy materialis, funkcionalis része, amit hivjunk szintén kiils6 csaladmez6-
nek. A csalad valédi magja azonban szintén a lelki-szellemi csalad, avagy csalad-
1élek és csaladtudat, amely lehetévé teszi a magasabb mindségli csaladéletet. A
csalad minden korabbi korban is ezt jelentette.
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Ha a csalad nem ilyen mindségli, ha példaul elsésorban, vagy éppen kizarolag
fogyasztdi csalad, vagy leli-szellemi tartalom nélkiili, az csak részleges, vagy csak
funkcionalis csalad. Ez a csaladmodell nem teszi lehetdvé, nem segiti a csaladta-
gok ¢életmindségének javitasat.

Egyébként mindezzel semmi jat nem mondunk.

A korabbi kutatasok és értelmezések a latleletet régen, példaul 2006-ban mar
megfogalmaztik. Kopp Maria - Skrabiski Arpad: Magyar 1élekallapot az ezred-
forduld utan® cimii elemzésben mar tébb mint tiz évvel ezeldtt ezt irja: ,,Vizsgala-
taink eredményei szerint ma Magyarorszagon a teljes népesség 46%-a nem
anomias, ezzel szemben 54%-ot andmids lelkidllapot jellemez. Ez az ardny a
nyolc altalanosnal alacsonyabb végzettségli rétegben 74%, a nyolc altalanost vég-
zettek kozott 64%. A legmagasabb anomia érték 48-szor magasabb bizalmatlan-
saggal, 21-szer magasabb rivalizalassal, irigységgel jar egyiitt. Az anomias, érték-
vesztett, demoralizalt lelkidllapot az életmindség és egészségi allapot sulyos rom-
lasaval jar egyiitt. Ezzel a sulyos 6rokséggel nem tudtunk szembenézni 1989 6ta.”

»Az andmia azt a meggy6zddést jelenti, hogy egy adott tarsadalomban csak a
szabalyok ¢€s torvények megszegésével lehet eredményeket elérni, a céltalansag és
iranyvesztés érzése. Olyan helyzetekre utal, amikor a tarsadalmi normak elvesztik
befolyasukat az emberek viselkedésére. Az anomiat Ugy is meghatarozhatjuk,
mint a kozdsségi kotodések, hagyomany €s szabalyrendszer szétesését.” Ma mar
ez még altalanosabb: ,,A megfélemlitéssel kialakult az értékvesztés, az andmia, a
bizalmatlansag, a kisszerli versengés, a rivalizalas légkdre. Az ellenséges, érték-
vesztett, senkiben sem bizd ember manipulalhat6 a legkonnyebben.”

Nem kell kiillonosebb magyardzat ahhoz, hogy a 2010 évek végére a helyzet
radikalisan romlott tovabb. Ez a vilagrend, a pénzkapitalizmus az anémias értéket
joval magasabb szintre ,,emelte”.
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2. Az életminéség ujabb szempontjai

A régi életmindség kevésbé ismert okcsoportjai igy hangoztak:

1. A naprendszer és a folbolygd sok évezrede ketts karanténban (kettds ki-
szolgaltatottsdgban) van, ezért kisebb korszakokat kivéve alig volt esélye
emberhez mélto €letre.

2. A foldbolygon és a kontinenseken valtozatlanul (a mar egyre jobban feltart)
hattérhatalom csoportjai, intézményei, szervezetei uralkodnak.

3. Evezredek 6ta a vildghatalmakat, a kontinentalis szervezeteket, az elmult
szaz évben a globalis intézményeket (kezdve az ENSZ-tdl az Eurdpai Unio-
ig) szamos jel szerint a hattérhatalom érdekei és torekvései hataroztak meg.

4. A jelenlegi pénzkapitalizmus vilagrendjét, minden elterjedi illuzioval
szemben, az emberiség ellen hoztak létre, aminek egyik kdvetkezménye az
oriasi és totalis tarsadalmi egyenlétlenség.

5. Az emberiséget (az utolsé allampolgarig) a talfogyasztassal és a tilszora-
koztatassal (stb.) manipulaltak annak érdekében, hogy latszolag boldognak,
vagy legalabb is elfogadhato értékiinek tekintse személyes életét.

6. Az elmult évtizedekben az emberi 1€lek, a csaladlelkek, a kozdsségi lelkek,
a nemzetlelkek beliil szétszakitodtak, szétzilalodtak, ami olyan mértékii
emberromlast és vilagromlast okozott, amelyre az elmult évezredekben fel-
tehetden soha nem kertilt sor.

7. Az elmult évszazadokban, de kiilonosen az elmult 6tven évben a fennalld vi-
lagrend nagyon sokaig rendkiviil sikeresen lengette az emberiség szeme el6tt
a hamis zaszI6it, ami példaul tonkre tette az emberiség kozgondolkodasat.

8. Az elmult évtizedekben a mainstream média olyan tokéletesre fejlesztette a
globalis 1¢lek- és tudatmanipuléciot, hogy szinte csoda, hogy mostanra szé-
les korben kezd leleplezddni.

9. A foldbolygon latszolag totdlisan hianycikké valt a valodi szeretet, az igazi
szerelem, az odaado elkotelezettség, a boldog emberi kapcsolat, s a kozos-
ségek érdekcsoportokka silanyultak.

10.Az emberiségnek szinte minden tagja egyediil maradt, s maganyos létez6-
nek tekinti magat.

A most feltarul6 kérdéseket még sokaig sorolhatnank.
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Ezekkel a kérdéscsoportokkal is szemben nézziink meg két tablazatot. Nélkii-
likk az életmindség felsd szintjei megnevezetlenek lennének. Kezdjiik a szeretet és
szerelem ,,Iépcsokkel”, s persze a lélek- és tudatszintekkel. Ugyanakkor nem sze-
retnénk homalyban hagyni példaul az ember testi allapotainak és ugyanakkor a
teremtés képességeinek az eltéréseit sem. A masodik tablazat nemcsak a szellemi
»szinteket” foglalja 6ssze, hanem az emelkedési ut mindségeit is.

Szeretet-, Szerelem, Lélek- és Tudatszintek (réviden)

Szeretet
szintek (1-5)

(1.) teljes a szeretetlenség,
elfordulas a szeretettél,
szeretethiany szenvedés

(2) ©nz6, egos ,szeretet”,
szeretetimitacid,
szeretetkeresés

(3) kiemelkedés a
szeretetlenséghdl,
er8s szeretetalmok

(4) feltétlen szeretet,
odaado szeretet,
szeretetkdzosség

(5) isteni min8ség(i Szeretet,
Szeretet Emberré valas,
Isteni Szeretetlét

Szerelem
szintek (1-5)

ismeretlen a szerelem,
szerelem nélkiliség,
paros lresség

onz6 ,szerelem”,
szerelemhidny élése,
halk szerelemvagy,
szerelem megsejtése,
szerelmi djjasziiletés
kisérletek
szerelem pérosséag élése,
szerelemhazassag,
szeretetcsalad

Szerelem Emberré vélas,

beteljesiiltisteni min&ségli

Szerelem az igazi parral,

Lélek
szintek (1-5)

a lélek ismeretlensége,
4llandéd lelketlenség,
Kiilsé Ember 1t

ego-elme ,lélek”
er8s fajdalomtest,
|élekhidny élése
haladasa BelsS Uton,
kapcsolata |élekkel,
szép lélekdlmok

egyesiilés a |élekkel,
Onvald, Isteni En, stb. élése,
Belsé Ember létezése

Lélek Emberré valas,
azonosulés az isteni lélekkel,
isteni |élekboldogsag

Tudat
szintek (1-5)
tudattalana ,lét”,
allandd elme uralom,
alacsonytudatsincs

test ,tudat”,
hamis tudatszint,
erds tudatkeresés

tisztulo tudat,
transzcendens tudat,
személyes dntudat

kozmikus tudat
bolcsesség tudat,
szeretet/szerelem tudat

személyes Isten Tudat,
boldog egységtudat,
Istenember tudat

Varga Csaba

Szellem-, Emelkedés-, Teremtés- és Testszintek (roviden)

Szellem
szintek (1-5)

(1.) tudatlanség, tudashiany,
nem észlelt tajékozatlansag,
hamis informaciok uralma

(2) alacsony tudasok,
uralé materializmus,
lassu tajékozodas
(3) megérkezés a tudasba,
az ész, az elme leleplezése,
elsé tudas beavatasok

(4) belépés a bolcsességbe,
szerelem-szeretet tudas,
Szellem Emberré valas

(5) Isteni bolcsesség elérése,
felsé elme isteni elme,
egység az isteni értelemmel

Emelkedés
szintek (1-5)

nincs emelkedés,
fajo mozdulatlansag,
emelkedés képzet hiany

szenvedés hajtderd segit,
emelkedés kényszerek,
vagy az emelkedésre

Belsd Ut megismerése,
emelkedés tanulasok,
atlépés a TG fokan
Szerelem/Szeretet Ember,
Isteni témogatas élése,
vilagteremtés kezdete
Istenemberré valas,

az emelkedés korondja,
megérkezés mamorlét

Kell-e a két tablazathoz magyaréazat?

Teremtes
szintek (1-5)

fogsag afizikai valosagban,
teremtés nélkiliség,
fajdalom az alévetettségtd|
teremtéshidny felismerése,
teremtés-kétségek,
készulédés a teremtésre,
az 6nteremtés gyakorlasa,
teremtd tarsak talaldsa,
teremtés kudarcok értése

a Belsé Ember teremtése,

részvétel a vilagteremtésben,

a Teremtd Tudat szUletése

Gsszhang a isteni teremtéssel,

Bolcs Teremtévé valas,
az Uj Aranykor teremtése

Test
szintek (1-5)

fizikai test uralma,
lélektest ismeretlensége,
k6zombosség a testtel

a betegségek tanitasa,
testi szervek figyelése,
a nem fizikai test észlelése

emberilény felfedezése,

spiritualis ,testek” értése,
a fénytest aktivalasa,
transzcendens ,test”,

lélek és tudat komplexum,
testteremtés gyakorlasa,

Isteni test” teljessége,
a halhatatlan test,
boldogsag”test” élése
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Talan az also szintekhez nem sziikséges, hiszen ezek széles korben ismertek,
am a magasabb mindségek (4.-5. szintek) lehetnek a gondolkodas kiemelt elemei.
Az azonban aligha vitathat6, hogy a magasabb szintek jelenleg a tarsadalomban
ritkak, vagy csak elvétve tapasztalhatok az anémias allapotok, avagy a sokszoros
elidegenedés miatt. Ezért mondjuk évtizedek 6ta, hogy mindennemi fejlesztés
kozéppontjaba az életmindség emelés keriiljon, ami egyuttal kiemelt tarsadalom-
és kultarafejlesztés is. Ha az életmindség lelki, szellemi, tudati fejlesztései valto-
zatlanul hattérbe szorulnak, senki ne feltételezze, hogy a tovabbi tarsadalmi,
avagy nemzeti krizisek elmaradnak.

Még azzal a kérdéskornek a felvetésével adosok vagyunk, hogy az egyes ember
tekinthet6-e individuumnak, avagy az ember l1ényege szerint kozosségi ember-e?

Az ember az Oseredetlelkébsl
indulva a foldi lélekcsaladjaba
érkezik és szeretethemzete tagja lesz
(tarsadalomteremtésa foldon)

Az embert a szerelem és a szeretet
teszi emberré, ikerlangjaval és
gyermekeikkel szeretetcsaladot alkot

(kdzdsségteremtés a f5ldon)

A IKERLANGPAR, ONVALG _ FOLDI
s SZERELEM- e B LELEKCSALAD,
KOZOSSEG HAZASSAG, [EED | [ NAGYCSALAD,
SZERETET- LORRAS EN SZERETET-

-EMBER CSALAD L ———\ NEMZETES
e (L OIEIE -EMBERISEG

v

A OSEREDETLELEK e e A
Az ember az Oseredetlélekbdl és az £S CSALADIA” Az ember a foldi csaladjaba és
Oseredetlelkiik égi csaladjabol sziiletik GSEREDETLELEK csalddja kdzosségeibe érkezik

(égi kozosségbdljon a foldre) SZULBHELYE (foldi kbzdsségbe sziiletik)

Varga Csaba, 2019

Ez az abra remélhetdleg jol abrazolja a sokoldalu, a komplex emberképet. Eb-
bol kivilaglik, hogy az egyes ember minden dimenzidban kdzosségember. Nem
lehet mas. Még akkor sem, ha a harmadik dimenziéban a k6z0sségi halozatat a
mai vilagallapot torekszik szétzilalni. Az eddigi tdblazatok segitik azt, hogy elér-
kezzilink az életmindség fejlesztés atfogod céljainak a megnevezéséig.
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civilizacios szeretetterek,
kulturalis szeretetterek

kdézosségi szeretetterek

csaladiszeretetter

személyes
lelki szeretetter

egyeéni lelki
szeretetlenség

csaladiszeretetlenség

kozosségiszeretetlenség,
tobbszoros elidegenedés
szeretetlenség civilizacioja,
. szeretetlenség kulturaja

Mit is iizen ez az abra? Nem csak azt, hogy az életmindség fokuszaban kivéd-
hetetleniil az (j emberkép van, hanem azokat az ismert, de jragondolasra varo6
filozofiai paradigmakat, hogy a 21. szdzadban mit értiink 0j vilagképen és uj élet-
képen. A jelenlegi jocskan ujbarbar életvilagban elkeriilhetetleniil kimondasra
var: minden spiritualis, vagy éppen vallasi szemlélet nélkiil is legyen markansan
egyértelmii: a mai szeretetlen vilagcivilizacioban a megoldas valtozatlanul a valo-
di szeretetmindség vilagforma-vilagtartalom.

~ szeretetbolygd,
fénycivilizaciok a galaxisban
szeretet tarsadalmak;
szeretetnemzetek

szerelemhazassag
szeretetcsalad

Szeretet Ember,
Szerelem Ember,
Boldogsag Ember,
Istenember

szeretetcsaladok
szeretetk6zdsségei

szeretatallamok,
szeretetvallasok, stb.

szeretetkultura, szeretettudas,

> szeretetvilagkdzosség
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Ma talan még legjobban rejtett valosagjové-kép, hogy beléptiink a foldi Uj
Aranykor korszakaba. Ilyen vilag- és életvaltozdsokra évezredek 6ta nem volt
esély. Ez az 4j vilagmodell végképpen a szeretetvilag kovetelményeit allitja elénk.

3. Boldogsag vizio ujragondolasanak kezdete

Azért is, mert a boldogsag gyakran nem az, amit egyelore feltételeziink, és amit
manapsag az egyéni vagy a kollektiv elme sugall. A boldogsag titka az, hogy a magas
lélek- €s tudatszinten a szerelem- s szeretet-extazist ¢éljiik, majd életiink vilagfajanak
Htetején”, avagy a foldbolygon szeretetmindenséget jelentd végsé otthont épitiink
magunknak és mindnyajunknak: isteni szerelem-parunknak, gyermekeinknek és pél-
daul 1élekcsaladunk tagjainak.

Ez a Boldogsdg Hazank. Ez a Nemzethazank is! Ez a boldogsdg mindség
ugyanugy megnevezhetetlen, mintha Isten ,,szivét” szeretnénk szavakkal kifejez-
ni, ugyanigy elképzelhetetlen, mintha Isteni Eniink ,arcat” szavakkal probaljuk
leirni. Erre olyan hasonlat is igaz lehet, hogy az égi méz ize ezerszer mamorosabb
¢és gyongédebb, mint a legjobb harsmézé.

Mindez ill0zi6 lenne? Mindez elérhetetlen?

Kérdezziik meg egy-egy valéban boldog embert6l! Mindenki elérheti ezt a
boldogsag szintet.

Ha konnyit az igazsag elfogadasaban, nézziikk meg, hogy mi lehet a boldogsag
el6tti, de mar boldogsagot igér6 allapot. Példaul az a felfoghatatlan csoda, amikor
a végtelen boldogsaghiany végén, a mérhetetlen végso traumak utan az elsé igazi
csok, st az els6 kézérintés isteni 1élek- és tudatallapotba repit minket.

Erre a bolygora nem azért sziiletiink, hogy csak a szenvedést vagy az lirességet €l-
juk, amit magunk el6tt sem meriink bevallani. Persze mar az is nagyon rendjén valo,
hogy szegény emberként az els6 lakasunk, vagy az elsé méltd6 munkahelyiink boldog-
saggal tolt el minket. Ez a boldogsag kezdete, de csak az el6szobaja. Létezik és rank
var a magasabb szintli boldogsag. Csak legyen tudomasunk réla, hogy elérheto.

Az elmult években Veszprém és Csongrad megyében 1j tipust életmodell és
¢letmindség fejlesztési stratégiakat készitettiink. Ezekben tételesen és részletesen
megfogalmaztuk a helyi polgarokkal kdzosen, hogy az 0j életmindséghez milyen
kozosségi feladatok tarsulnak.

Lokalis (telepiilési, térsegi) életmindség projektek (példak):

Emberi lélek és a szeretet mindség emelése:

e Szeretet és szerelem szabadegyetemek,

e Bels6 Lélekmindség Kozpontok,

e Szeretet Ko6z0sségi Hazak,

e Szeretet altalanos iskolak (iskolakisérletek),



Az uj életmindség és uj valosaga 87

Boldogsagorak az iskolakban, stb.

Csaladlélek és a szeretetcsalad fejlesztés:

Csalad Hazak, szeretetcsalad egyesiiletekkel,
Minta csaladi hazak és minta kertek,

Onellatas Hazak és kozosségi kertek,

Csaladlélek- és csaladtudat fejlesztd képzések, stb.
Csaladok szeretetkdzosségeinek egyesiiletei,

Kozosséglélek és szeretetkozosség teremtés:

Utcakozosségek, utcakzosségi egyesiiletek,
Eletmindség fejleszté kozosségi hazak,
Keresztény-keresztyén életmindség kozosségek,
Népkultara hazak, életmindség hagyomanyok,
Szeretet és/vagy boldogsag civil kozdsségek,
Vissza az Ertékekhez programok és csoportok, stb.

Szeretetfalva, boldogsagvaros, szeretettérség projektek:

Telepiilési-térségi népesedési program és akcidterv,
Az 6nkormanyzat mellett Telepiilés-Mag Egyesiilet,
Ongyogyité Hazak, természetgyogyasz képzések,
Szeretetgazdasagi, kozosséggazdasagi projektek,
Telepiilési megujuld energia parkok,

Boldogsag K6zosségi Média fejlesztések, stb.

Lokalis uj aranykori fejlesztések:

Aranykori Teremtok kdzpontja,

Boldogsag egyetem utani egyetem képzései
Boldogsag tematikus turizmus parkok,
Szeretet kistérségek létrehozasa,

Aranykori Tudatfejleszté Kdzpontok, stb.

Kiilonleges, egyedi projektek:

Civilizaci6 potlas a lakohazakban (ahol nincs fiirddszoba, nincs mellékhe-
lyiség, stb.)

Tervezett termelési, fogyasztasi rendszer bevezetése,

A kvantum pénziigyi rendszer (QFS) térségi megtanitasa, stb.

Természetesen a példak és modszerek még boven sorolhatok. Ezek kozé tar-
toznak azok az uj elképzelések, avagy moddszerek, hogy milyenek legyen az 1j
csaladkozosségek, csaladhazak és csaladkertek. Ime, az egyik példa:
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FENYKERTBEN

NYOLC CSALAD KOZOSSEGE o
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Hazasparfa Hagyomanyfa e
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Szeretetk6zosségi kozpont

Varga Csaba, 2018

Szeretetfalva program = FENYMANDALA TERVE

Ez a szeretetfalva modell jol mutatja, hogy a jovo életmindsége az egyiitt 16
csaladok kozossége, ahol még a faknak is szakralis rendje és lizenete van.

Szeretném tisztan, vildgosan jelezni, hogy a foldbolygon az elmult néhany év-
tizedben szamos Uj életmindség fejlesztést kezdeményeztek.

A mintaként szolgdlo 0j életmindség globalis, nemzeti és lokalis kezdeménye-
zésel és mozgalmai tobbek kozott:

(els6) Egyre tobben keresik, feltarjak, megnevezik, hogy az emberek millioi
miért ragadnak bele az életmindség-hianyok vermeibe, s miért tiirik, hogy marad-
nak az életmindség legalso szintjén. Ennél nehezebb és sokszor reménytelenebb
felzarkdztatasi torekvés nincs.

(méasodik) Globalis, nemzeti és foként lokalis lelki és szellemi alternativak
sziiletnek és ezeket valora valtdé mozgalmak jonnek létre az emberek belso tiszti-
tasara, gyogyitasara és egyre tudatosabb emelésére, hogy legaldbb az életmindség
masodik vagy harmadik szintjére eljussanak.

(harmadik) Az egyre szaporodd szellemi, vallasi és spiritualis mozgalmak (az
okofalvaktol az ikerlang szerelem csoportokig) egyre atfogobb és hatékonyabb
életmindség javitasokat kezdeményeznek, hogy minél tobben érjenek el végre az
¢letmindség negyedik szintjéig.

(negyedik) Minden kontinensen és egyre tobb nemzetben indulnak az Uj
Aranykor esélyére épitd 1j életmindség programok, csoportok, személyes vallala-
sok. Ezek kiilonb6z6é neveken erdsitik és kiterjesztik a szeretetcsalad, a szeretet-
gazdasag, a szeretetfalva-boldogsagvaros (stb.) torekvéseket.
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(6todik) A bolygé minden kontinensén gyors iitemben halad a szuverén nemzetal-
lamok megerésitése, s azt ezt szolgaldo nemzeti (lelki, szellemi, kulturalis) hagyoma-
nyok vissza hozatala és az j nemzeti minOségek tervezése és fokozatos elérése.

(hatodik) A véglegesen utat tévesztett globalizacio ellensulyozasara és kivédé-
sére a legkiilonbozobb felfogast és programu lokalis mozgalmak terjednek el,
kezdve a részvételi demokracia-kezdeményezésektol a helyi tdrsadalmak és tarsa-
dalmi tudatok tjrateremtéséig.

Vagy példaul: (hetedik) Az elmult évtizedben az alternativ média, a k6zosségi
média Gjra elkezdte az emberiségnek tanitani az elhallgatott igazsdgokat, a mai
vildgrend folytathatatlansagat és az 0j aranykor galaktikus ¢és a foldbolygoéra vo-
natkozo 0j 1élek és vilagallapotot.

(nyolcadik) Az életmindség emelésének egyik Uj szellemi irdnyzata most bon-
takozik ki, amely tételesen és konkrétan felismerheti az emberiséggel és minden
emberrel, hogy a hattérhatalom altal elterjesztett tulfogyasztas és tulszérakozas
(dohanyipar, szeszipar, drogipar, szexipar) dnpusztitd rendszerébdl vonuljon ki.

(kilencedik) Az egyik leghatékonyabb generalis emberiséget ébresztd, emeld
és elére vivo mozgalom rendszere a globalis, nemzeti és helyi kozos meditaciok,
k6zos imak gyakorlata.

(tizedik) Minden ellenallas ellenére a bolygon és a tudatos nemzetekben felis-
merik a csaladok és csaladi szeretetk0zosségek kulcsszerepét, ezért szamtalan
mozgalom, egyesiilet, civil csoport timogatja a csaladi konfliktusok oldasat, a
csaladok megerdsddését, a csaladi kohézid erdsitését.

(tizenegyedik) A legfelsobb szintli életmindség elérésének a leglényegesebb fel-
adata, hogy a f6ldon az emberek (kiilondsen a tizen-huszon éves generaciok) vissza-
tanuljak a valodi, igazi, isteni mindségii szerelmet, szeretetet, baratsagot, stb.

(tizenkettedik) Nem végiil, de nem utoljara, hanem mindenekeldtt az 0 életming-
ség tomeges elérés¢hez kiemelt foldi kiildetés, hogy minden kontinensen az emberek
visszaforduljanak (vallasuk és/vagy spiritualis felfogasuk szerint) Isteniikhoz, az iste-
ni hierarchia tagjaihoz és végre a tobbség személyes kapcsolatba keriiljon Istenével.

(tizenharmadik) Minden ember a Bels6 Uton, s a Kiilsé Uton teremti az Uj éle-
te 01j minGségét!

A példakat természetesen ismét sokaig sorolhatnank.

A csaladok kettds szerkezete utan nézziik a 21. szdzadi nemzetmodell szintén
kettds szerkezetét és ennek konklizioit.
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‘SZERETETNEMZET MAG
- /I\ﬁagyarsag\kozeppont

| NEMZETFELSOELME - -

#: NEMZETITUDAS
“" (MAGYARSAG KULTURAJA)

i

Nemzeti

NEMZET
KULSOTERE

nemzetteremtés
torténete,
rokonnépek,
kézésségpolgarok és
csaladjaik,
Magyarorszag és
Karpat-medence,
nemzetallam és
intézményei,
Gnteremté
tarsdadalom és a

] .
. érzelmek

e FUNKCIQ NADIS NEMZET , SZERVEr |
B NE'%EIES uEMZETAL"kq'ELME

| Fjdal .
NEMZET EGQ yrE‘M ;‘\.’ a‘t:;ﬂ _
e

ut lokalitasok,
i onkormanyzas,
nemzeti nyelv és
kultura,

gazdasagi rendszer,
kézés jovedelem és
fogyasztas,
aktualis nemzeti
program,

sth.

Varga Csabazo017

Magyarsag
szive

Sziilethet-e mar nemzeti életmindség stratégia?

Ha a nemzet lélek- és tudatnemzet is, akkor azt a kérdést végre felvethetjiik,
hogy ez a nemzet és minden nemzetiség van-e olyan lelki szinten, van-e olyan
tudati mindségben, hogy az 01j életmindség tervezésére készen all?

Ha a magyar nemzet sziikségképpen szellemi nemzet is, nyilvanval6 az a di-
lemma is, hogy gondolatilag, szellemileg, kulturdlisan tart-e mar ott, hogy uj
¢életmindség vizidja megsziilethet?

Ha a Karpat-medencében (vagy szilkebben Magyarorszagon) él6 magyar tar-
sadalom évszazadok oOta var boldog életformara, szeretett életvilagra, nem lehet
meglepd az a felvetés, hogy a tarsadalom mindennapi életében sziiletnek-e mar
spontan ¢letmindség fejlesztd torekvések, kisérletek, vallalkozasok?

Ha a nemzet kollektiv tudattalanjaban az id6 eleje Ota rejtdznek vagyak, remé-
nyek, életvizidk, most békésen, mosolyogva megkérdezhetjiik, hogy a szeretet-
nemzet, szeretet-orszag vizidjat hordozzuk-e magunkban és itt van-e az id0 arra,
hogy ezt kinyilvanitsuk?

A vélaszok kozel allnak ahhoz, hogy igeneket mondhassunk. Eljott az id6 arra,
hogy a nemzeti életmindség stratégia és cselekvési program megsziilessen.

Mit is teremt az Aranykor, avagy mit is jelent az Uj Fold, avagy egyaltalan mi-
lyen a normalis 1ét barmilyen bolygon, tehat a f6ldon is?

Az ember Szerelem Ember, Szeretet Ember, aztan végiil Istenember lesz!
Semmi mas nem lehet! A kozosség (a csaladtol a vilagtarsadalomig) szeretetko-
z0sség, avagy lélekk6zosség, s Istenkdzosség. Semmi mas nem lehet! Nemcsak az
ember, hanem a foldbolygé is felemelkedik. fme, a felemelkedett Gaia végre is-
mét szeretetbolygo. Semmi mas nem lehet!
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Az emberek és a kozosségek tobbsége mélyen kimeriilt a boldogtalansagban és
egyre tudatosabban készen 4ll arra, hogy az 0j vilag 0j életmindségét a maga és
csaladja, st nemzete €s a foldbolygd szamara teremthesse.

Az Uj Aranykor elkeriilhetetleniil és latvanyosan megsziiletik a foldbolygén a
huszas években és ma szinte elképzelhetetlen timogatast ad majd minden életmi-
ndség fejlesztési szandéknak.

A szazad kozepéig varhatoan 1étrejon az Uj Fold (a Szeretetbolygd) és meg-
sziiletnek a szeretetnemzetek kiilonb6z6 nemzeti 1élekk6zosségei!
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A fenntarthatosaghoz vezeto ut
tarsadalmi innovaciokkal van kikovezve

The Road to Sustainability is Paved with Social Innovations

Abstract

Consistent forecasts indicate that we will be able to experience the same size of technical
development in a single century (during the 21st century) as the total of the previous
twenty thousand years. This is often referred to as the "Industrial Revolution - 4.0" (IF-
4.0) era, but there are also reports of the expected occurrence of IF-5.0 and even IF-6.0.
That is not a utopia, because all related changes are proven to be exponentially
accelerating. Our biggest challenge is to control this extremely complex process
previously completely unknown, because if it slips out of our hands, it will result in global
chaos. There are signs that we are going exactly this way. One of the important features of
this is that behind the accelerating technological development essential social innovations
are delaying and the gap is constantly widening. Apparently, this could be expressed by
the contradiction that we try to address the challenges of the 21st century with 19th
century thinking and 20th century solutions, which is obviously nonsense. We have
processed and synthesized many recent global reports on the chances of achieving a
sustainable society (reports from 25 major international organizations, including IPCC,
WEF, McKinsey, WWF, CDP, EU, EU-Barometer, Knoema, Club of Rome, IIASA, etc.).
We reviewed the areas of sustainability where the lack of social innovation is most
threatening. In addition to global trends and interrelations we also address domestic
challenges and opportunities for a sustainable society in Hungary.

Keynotes: sustainable society, social innovations, global and domestic challenges.

Absztrakt

Egybehangzo eldrejelzések azt mutatjak, hogy a 21. szazadban egyetlen évszazad alatt
olyan 1éptékii technikai fejlédésben lesz résziink, mint a megel6z6 hlszezer évben Gssze-
sen. Ezt gyakran nevezik az ,,Ipari Forradalom — 4.0” (IF-4.0) korszakanak, de mar elem-
zések sziiletnek az IF-5.0, s6t IF-6.0 varhato bekdvetkezésérdl is. Mindez nem utopia,
mert valamennyi ezzel Gsszefliggd valtozas igazoltan exponencialisan gyorsuld. Legna-
gyobb kihivasunk az, hogy ezt a korabban teljességgel ismeretlen jellegli, rendkiviil
komplex folyamatot kontrollalni tudjuk, mert ha kicstszik a keziink kdziil, akkor az ered-
ménye globalis kdosz. Vannak jelek, amelyek arra utalnak, hogy pontosan ezen az uton
haladunk. Ennek egyik fontos ismérve, hogy a gyorsulé technikai fejlédés mogott a nélkii-
16zhetetlen tarsadalmi innovaciok messze lemaradtak, és a szakadék folyamatosan tagul.
Talaldan ezt ugy lehetne kifejezni, hogy 19. szazadi gondolkodéssal és 20. szazadi megol-
dasokkal probaljuk kezelni a 21. szazad kihivésait, ami nyilvanval6 nonszensz. Feldolgoz-
tuk és szintetizaltuk a fenntarthato tarsadalom megvalositasi esélyeivel foglalkozo, leg-
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ujabb globalis jelentéseket, 25 jelentds nemzetkdzi szervezet — koztiik példaul az IPCC,
WEF, McKinsey, WWF, CDP, EU, EU-Barometer, Knoema, Club of Rome, ITIASA, stb. —
jelentéseit, és attekintjiik azokat a fenntarthatosagi teriileteket, ahol a tarsadalmi innovaci-
ok elmaradasa a legfenyegetébb. Ennek kapcsan a globalis trendeken, 0sszefiiggéseken tul
kitériink a hazai kihivasokra €s a fenntarthat6 tarsadalom esélyeire is.

Kulcsszavak: fenntarthato tarsadalom, tarsadalmi innovaciok, globalis és hazai kihivasok.

Fenntarthatosagi kihivasok

A kozbeszédben (foként, ha az atpolitizalt) a fenntarthatoésagi kihivasok tobbnyire
nem egyiitt, a maguk komplex rendszerében jelennek meg, hanem id6rél-idore
egyes fenyegetések keriilnek a kdzérdeklédés homlokterébe. Korabban példaul az
automatizaciéo nyoman tomegesen megsziind munkahelyek, késobb a migracidval
Osszefliggd tarsadalmi konfliktusok, a novekvd terrorizmus biztonsagi kockazatai
szerepeltek a napirendek élén. A legutobbi (2019-es) évben pedig egyértelmiien a
klimavaltozas és annak stulyos Okologiai — gazdasagi — tarsadalmi kovetkezmé-
nyei vitték a primet. Fontos a kozbeszéd, mert ennek soran tomegek figyelme
fordul a kihivasokra adhat6 (adando) lehetséges valaszok felé, ezt pedig a gazda-
sagi és politikai dontéshozok sem hagyhatjak figyelmen kivil (tartosan).

Ugyanakkor a leegyszerlsitett populista megkozelitések, vagy az egyes kihi-
vasok kiragadasa komplex Osszefliggésrendszeriikb6l azzal a veszéllyel jarnak,
hogy a komplex problémékra nem komplex valaszokat probalunk keresni — ami
alapvetden szakmai nonszensz. A dontéshozok jelentds része viszont (kiillonb6zo
okoknal ¢és érdekeknél fogva) mégis megprobalkozik ezzel. Résziinkrél a rend-
szerszemléletli megkdzelitést partoljuk, és ebben a megkdzelitésben kivanunk
foglalkozni a fenntarthatésag megvalosithatosaganak egyik fontos, és egyre no-
vekvd problémdjaval, a tdrsadalmi innovacidk elmaradasaval. Tévedés ugyanis,
hogy a kihivasokra adandé megfelelé valaszokhoz elegend6ek lennének a techni-
kai innovaciok és a gazdasagi eréfeszitések.

Az 1. és 2. abrakon igyekeztiink 6sszefoglaldéan attekinteni a fenntarthatosag
rendkiviil komplexhatterét, rairanyitva a figyelmet technologiai — természeti kor-
nyezeti — gazdasagi — tarsadalmi Osszetevokon tul az idédimenziodra is, amelyrél
sokan és szivesen megfeledkeznek.' Nevezetesen arra, hogy valamennyien kvézi
ugyanazon a globalis ,hulldmvastuton” utazunk, amelyet a sokféle, 6sszefon6do
technoldgia fejlédése idoben exponencialisan gyorsitva hajt.
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1. dbra
A fenntarthatosagi fenyegetések nyoman valaszuthoz érkeztiink
Forras: World Economic Forum, 2019

Természetesen nincs ra hely, €s mod sem, hogy az 1. abran szerepl6 valameny-
nyi kihivassal tételesen foglalkozzunk, csak a témank szempontjabol legfontosabb
néhany kérdést emelnénk ki:

e A 21. szazadban egybevago elbrejelzések szerint az exponencialis és komp-
lex technologiai fejlodés nyoman 100 év alatt akkora fejlodés valosul meg,
mint a megel6z6 20 évszazad (azaz 20 ezer év alatt). Botorsag lenne feltéte-
lezni, hogy a gazdasagban ¢és a tarsadalomban, nem beszélve a természeti
komyezeti hatasokrol ennél kisebb 1éptékii kihivassal szembesiiliink.

e Az abran érzékeltettiik az ,,atmeneti helyzetet”, ami azt jelenti, hogy most
dol el: ha kicsuszik a kezlinkbdl a kontroll, akkor ,,elszallunk” a globalis
kaosz felé, amelynek lehetséges kimeneteit kiilonféle katasztrofa-szce-
nariok érzékletesen taglaljak. Ha sikeriil globalis(!) ellendrzésiink alatt
tartani e folyamatot, akkor van esélylink pozitiv szcenariokra, amelyek
olyasféle ,,ij tarsadalmi rend” felé mutatnak, amilyen az emberiség torté-
nete soran még sosem volt.

e Tehat nem elegendd csak a technoldgiai kihivasokra, meg a kornyezeti
kihivasokra fokuszalni, de radikalis tarsadalmi (és gazdasagi) innovaciok-
ra is sziikség van a globalis kontroll érdekében.
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o Es ne kergessiink illuziokat: ahogyan az dbran fogalmaztunk — korabban
orokérvénylinek gondolt paradigmak, klasszikus iparagak és szakmak
meglepd gyorsasaggal ,,mennek majd a kukéba”. Es ezzel egyiitt olyan
térségek, telepiilések, st orszagok is, amelyek késve reagalnak, vagy
rossz iranyban keresik a valaszokat. Persze arra is van esély, hogy akik jol
¢és idében pozicionaljakmagukat ebben a gyorsmenetben, azokbol élenja-
rok (,,szupersztarok”) is lehetnek. Példaul Esztorszag a szisztematikus és
gyors digitalizacio révén jo Uton halad afelé, hogy Eurdpa ,,Szilicium-
volgye” legyen par éven beliil.
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Tagulo szakadeékok az exponencialis vilagban
Forras: sajat szerkesztés

A 2. 4bran azt probaltuk érzékeltetni, hogy mig a korabbi lassu valtozasok ide-
jén (a ,,kvazi lineéris vildgban™) a technikai — gazdasagi — tarsadalmi valtozasok
nagyjabol egyiitt futottak, az ,,exponencialis vilagban” megtorténhet, hogy szét-
bomlanak. Mar komoly jelei vannak, hogy a gazdasag képtelen ezt a tempot tarta-
ni (késésben az iizleti és szervezeti innovaciok), a tarsadalom még kevésbé (lasd:
a jogrend és a kultura alkalmazkodasitehetetlenségét). A globalis és makroszintii
intézményrendszer is nyilvanvaloan alkalmatlan a névekvd kihivasok menedzse-
lésére, a természeti kornyezet pedig (beleértve az embert is, mint biologiai 1ényt!)
végképp képtelen ilyen gyors valtozasok lekovetésére.

Marpedig ha gyors iitemben tagulnak a szakadékok a felsorolt szférak kozott,
és felborul az 6sszhang, akkor ez a folyamat folotti kontroll elvesztését — azaz a
kdosz bekdvetkezését jelenti. Ez az, ami a kiilonféle dontéshozdi szinteken (az
egyénitdl a globalis szintig) igen kevéssé latszik tudatosulni. Nem véletlen az



A fenntarthatosaghoz vezeto ut tarsadalmi innovdciokkal van kikovezve 97

er6s0do elégedetlenség stratégiai kutatok korében: ,,mi most 19. szazadi gondol-
kodassal, 20. szazadi intézményekkel és megoldasokkal probaljuk kezelni a 21.
sz4zad kihivésait!” Ez pedig a masodik nonszensz.>

Ebbdl a problémahalmazbol ezittal ,,csak” a nagy késésben levd tarsadalmi
innovaciok kérdéskorét szeretnénk roviden attekinteni.

Tarsadalmi innovaciok

Alapvetd tény, hogy versenyképes orszadg pusztan csak a technoldgiara és a
gazdasagra fokuszalva, de versenyképtelen tirsadalommal elképzelhetetlen.
Szamtalan globaliskihivasunk 6 csoportjait a lehet6 legegyszeriibben és a lehetd
legszemléletesebben rendszerbe foglalva talan egy vizben uszo6 jéghegyhez (,,jég-
kockahoz”) lehetne hasonlitani. (3. abra)
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A globalis kihivasok Osszefiiggo rendszere
Forrés: sajat szerkesztés

Ennek a jéghegynek (mint tudjuk) csak egy kisebb része lathato, tinik egyér-
telmiien a kdzvélemény szemébe (az abra bal fels6 sarkdban illusztralva), a tobbi
a (viz)felszin alatt huzodik meg, de természetesen nem fiiggetlenek egymastol. A
valtozo érdeklodés fliggvényében hol az egyik, hol a masik cstcs fordul , feliilre”,
a figyelem kozéppontjaba. Most éppen a klimavalsag, amely nyilvan csak egyik
OsszetevOje a globalis kornyezeti valsagnak. Mindegyikkel foglalkoznunk kell,
mégpedig legcélszeriibb a tobbivel egyiitt, 0sszefiiggésrendszeriikben. Mint ahogy
a jéghegy csucsarol értekezni is értelmetlen annak tobbi része nélkiil.?
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A természeti kdrnyezet valsaganak két f6 Osszetevdje a természeti toke vala-
mennyi fajtajanak tilhasznalata (tallovés), illetve karositasa (pusztitasa). A tech-
noldgiai valsag legnagyobb fenyegetése a mar emlitett kifutdsa az ellen6rzésiink
alol. A globalis gazdasagi valsag szamtalan formaja legtomorebben ahhoz kothe-
t0, amit a jelenlegi kapitalizmus paradigmajanak fenntarthatatlansaga, a ,,haveri
kapitalizmus” (cronycapitalism) jellemez: a gyorsulva névekvo elosztasi egyen-
16tlenségek, korrupcid, irracionalis pazarlas és novekedés. Es eljutottunk a tarsa-
dalmi valsagig, ahol a tarsadalmak miikddését elvileg Gsszehangoltan szolgalni
hivatott két alapvet? ,,jatékszabaly rendszer”, a jogrend (formalis jatékszabalyok)
¢és a tarsadalmi kultara (értékrend, informalis jatékszabalyok) nyilvanval6 valsa-
gaval, névekvé diszfunkcionalitasaval szembesiiliink. Aminek egyértelmii tiinete
a szélesedo hitelességi valsag, bizalmatlansag a dontéshozokkal szemben.

A tarsadalmi valsag er6sodésének legfobb oka, hogy az tarsadalmi szereplok
egyre bizonytalanabbak, mert egyre kevésbé talaljak a megfeleld valaszokat a
szaporod6 kihivasokra. Illusztracioképpen a 4. abran listaztuk az el6ttiink allo
évtizedben (2020-2030) varhato un. ,,Top-7" globalistarsadalmi kihivast, és annak
jellemzdit.*
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4. abra
A kévetkezé évtized legnagyobb globalis tarsadalmi dilemmai
Forras: sajat szerkesztés

 E-DEMOKRACIA"?!

A lista komoly presztizzsel rendelkez6 elemz6 cégek agytrosztjétol (,,think tank™)
szarmazik, €s igen elgondolkodtato. Példaul amiatt, mert alaposan atgondolva vilagosan
kittinik, hogy a megfelel6 valaszok egyt6l-egyig jelentds tarsadalmi innovacidkat igé-
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nyelnek. A milanyag szennyezési valsagra nem az a megoldas, hogy betiltjuk a mi-
anyagok hasznalatat — hanem az hogy nem dobjuk el (kulttira!) és szelektiven gytijtjik
(szabalyozas + szervezés!), majd ijrahasznositjuk (technologiai + iizleti innovaciok!). A
migracié és klimavalsag kezelése egyarant csak globalis kooperacioval lehetséges —
szemben a populistak altal preferalt, nemzetallamokra testalt megoldassal, ami egy
sokkal hatékonyabb globalis intézményrendszer nélkiil illuzi6. Ez egyben a vélasz a
»hacionalista diszmenet” elnevezésti dilemmara is, amely a lehet6 legrosszabb megol-
das lenne a hitelességi valsagra.A ,,dolgok Internet-¢” (IoT) a mesterséges intelligencia-
val (Al) a hatterében radikalis tarsadalmi valtozasokat kényszerit ki, amelyek koziil az
egyik legfontosabb a mesterséges és emberi intelligencia (Al és HI) osszebékitése,
egylttmiikodése a mindennapi élet valamennyi teriiletén. Ugyancsak a digitalizacionak
hala, mar a latohataron van a részvételi demokracia (e-demokracia) megvalosulasa,
amely felvalthatja a korrupcidval, manipulaciokkal és egyéb sulyos problémakkal ter-
helt, klasszikus képviseleti demokraciat. Radikalisan atalakulnak a vasarlasi és fogyasz-
tasi szokasok, ennek megfelelden at kell alakitani a tarsadalmi elosztasi rendszereket is
(okos fogyasztas) — elegendo csak felmérni, hogy az évtized végére +10%-kal nagyobb
globalis népesség +30%-kal tobb vizet, +40%-kal tobb energiat és +50%-kal tobb élel-
met igényel. Végezetiil az ENSZ tagallamai altal elfogadott ,,Fenntarthato Fejlodési
Célok: 2015-2030” (SDG-2015/2030) program 17 célkitlizése (koztiik a biodiverzitas
megdvasa is) maximalis tarsadalmi eréfeszitések nélkiil irott malaszt maradna.’
Tarsadalmi innovaciok szemszogébol attekintveennek a hét globalis dilemma-
nak a jellemzo6irdl a kdvetkezoket allapithatjuk meg:
e A megoldas mindegyiknél tarsadalmi innovaciot (is) igényel
e FEgymastdl nem fiiggetlenek — s6t egymast erdsitik
e Kiilon kezelésiik csak tlizoltas — tobbet art, mint hasznal (,,Mert noveli, ki
elfodi a bajt”, Illyés Gyula)
e A tiinetek tobb szinten, €s helytol-idéponttol fiiggden jelentkeznek —
nincs univerzalis megoldas
o Ezek a dilemmak csak a jéghegy csiucsa — a mélyben radikalis intézmény-
rendszeri és szervezeti valsag lapul (elavult kormanyzasi és iizleti modellek)
e Végeredmény: jelenlegi tarsadalmi paradigmank igy, vagy ugy, de leval-
tasra kertil
e Es addig rendkiviil turbulens idészakon kell(ene) atvergédniink
Azt, hogy milyen jellegli és tartalmt tarsadalmi innovacidkbanlehetséges gon-
dolkodnunk az 5. abran foglaltuk dssze.
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5. abra

A lehetséges tarsadalmi innovaciok fajtai
Forras: sajat szerkesztés

Tarsadalmi innovaciokrol szélva szakitanunk kell az innovaciok klasszikus, tech-
nokrata felfogasaval, mint ahogyan ez torténik akkor is, amikor gazdasagi innovaci-
okrol beszéliink. Tagabb értelemben innovacionak tekintiink minden, a gyakorlatban
bizonyitott (alkalmazott), ujszerli, €s a korabbinal hatékonyabb megoldast egy tevé-
kenység elvégzésére. Fliggetleniil attol, hogy az adott tevékenység technikai (miisza-
ki), gazdasagi, szervezési jellegli, vagy éppen a tarsadalom miikddése (miikodtetése)
terén meriil fel.” Tovabba fontos kitétel, hogy nem elég az ujszeriiség — hatékonyabb-
nak is kell lennie a megoldasnak. Nem utols6 sorban pedig mindezt a gyakorlati al-
kalmazasnak kell igazolnia. Ha elfogadjuk ezt a definiciot, a tarsadalmi mikodés
barmely teriilete potenciélis célpontja lehet a tarsadalmi innovacionak.®

Ez szolgél alapjaul a tarsadalmi innovaciok 5. abran lathat6 legajabb kategori-
zalasanak. Nézziik meg ezeket egyenként, konkrét példakat is adva rajuk:

e Jogrendi innovaciok: a tarsadalmi miikodés formalis szabalyozasanak
alapjaul szolgalo jogrend mindeniitt rogziti, hogy adott tdrsadalom kerete-
in belill mit tekintenek jogszeriinek (legélisnak), €s mi az, ami jogszertit-
len (illegélis). Ez utébbiakhoz megvaldsulasuk esetén szankciokat is tar-
sit. Ennek megfelelden azt is szabalyozza, hogy milyen tipusu és tartalmt
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innovaciok bevezetése tekintendd legalisnak, és melyek meg nem enge-
dettek.Ebben az értelemben a jogrend gyorsithatja, lassithatja, vagy meg
is akadalyozhatja a tarsadalmi és gazdasagi szereplok alkalmazkodasat a
gyorsulod valtozasokhoz, st maguknak a valtozasoknak a bekdvetkezését
is. Meghokkent6 példaval szolgalhat erre Szatd-Arabia, ahol (a vilagon
elsoként) 2017-ben allampolgarsagot adtak egy mesterséges intelligencia-
val mik6do, humanoid robotnak.

e Ertékrendi innovaciok:a tarsadalmi kultira (informalis jatékszabalyok)
alakitasanaka jogrend formalasaval parhuzamosan kell megvaldsulnia.
Ennek aktualis példaja az Eurdpai Unid kapcsan definialt ,.eurdpai érté-
kek” (értékrend) beépiilése a kozosség tagorszagainak tarsadalmi érték-
rendjébe.

e Politikai innovaciok: a globalizalt és digitalizalt vilagban, meg az egyre
ndvekvo miiveltségi és tajékozottsagi szinvonal esetében sziikségszeriien
at kell alakulnia a klasszikus politikai rendszereknek. Ennek egyik preg-
nans példdja a parlamenti valasztasokon alapuld, képviseleti demokracia
felvaltasa részvételi demokraciaval (e-demokracia), ahol a szavazati jog-
gal rendelkez6 allampolgarok nem valasztott képvisel6i ttjan (kdzvetve),
hanem kozvetleniil (pl. a technika segitségével) gyakoroljak dontési jogu-
kat a fontos kérdésekben.

e Ideoldgiai innovaciok: a technologiai forradalom és annak tarsadalmi-
gazdasagi kdvetkezményei 10j, nagyhatasu ideologidk (mozgalmak) meg-
jelenésével jarnak. Ennek egyértelmli példdja globalisan és orszagok
szintjén is a ,,z0ld mozgalom” megerésodése, amit a 2019. évi EU-va-
lasztas eredménye is vilagosan mutat. Ez feliilirja a klasszikus bal—jobb,
illetve nemzeti—konzervativ—liberalis ideoldgiak mentén 1étez0 korabbi
valasztovonalakat.

e FEtikai innovacidk: a fenntarthatosagi kihivasok 0j dimenzidval egészitik
ki a korabbi dontési alternativakat (jogi szempontbdl a legalis — illegalis,
gazdasagi szempontbodl a hasznos — haszontalan kategoridkat). Megjelenik
az etikus — etikatlan (a tarsadalom szamara j6 — rossz) dontési kategoria
is, amelynek a ndvekvo transzparencia miatt egyre nagyobb a fontossaga.
Ennek vilagos jele a vallalatok dontéseiben egyre inkabb el6térbe keriild
»etikus vallalati viselkedés”. Példaul a vallalatok tarsadalmi felel6sség-
vallalasa (CSR — Corporate Social Responsibility), kifejezetten a fenn-
tarthatosagra fokuszalva.

e (Gazdasagi innovaciok: az iizleti és a tarsadalmi érdekek Osszehangolasa
céljabol valtozatos formaban jonnek létre gazdasagi szervezetek. A szoci-
alis (tarsadalmi) vallalkozas az a tevékenység, amely innovativ megolda-
sok révén valamely tarsadalmi problémara kivan valaszt adni. A tarsa-
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dalmi vallalkoz6 kiildetése, hogy tarsadalmi értéket hozzon létre. A tarsa-
dalmi vallalkozok vilagszerte a legkiilonbozobb szervezeti formakban
miukodnek és tevékenységiikkel bevonjak a kis €s nagy, 0j és régi, vallasi
¢és vilagi, nonprofit, for-profit és hibrid szervezeteket. Mig az iizleti val-
lalkozok a teljesitményt jellemzden a profittal és a megtériiléssel mérik, a
tarsadalmi vallalkozok a tarsadalom szamara eléalld pozitiv hozamot is
figyelembe veszik. A tarsadalmi vallalkozasok jellemzden a széles korti
tarsadalmi, kulturalis és kornyezetvédelmi célok megvalosulasat segitik
eld.

Szervezeti innovaciok: az IF-4.0 (és ezen beliil a digitalizacid) soran meg-
jelent a haldzati gazdasag ¢€s a haldzati tarsadalom, amely gyakorlatilag
minden gazdasagi és tarsadalmi szereplot magaba foglal. A ,hatartalan
szervezetek” a gazdasidgban egyre nagyobb szerepet jatszanak, és ennek
analégidja a tarsadalomban a globalis kozosségek megjelenése a kozdssé-
gi (Facebook, Twitter, stb.) médiara alapulva.

Technikai innovaciok: a gyors technikai fejlodés szamtalan tarsadalmi in-
novacio lehetéségét vetiti elére. Példaul Esztorszag (amely kb. tiz éve cé-
lul tlizte ki, hogy Europa ,,Szilicium-volgyévé” valjon) a gyors iitemi
digitalizacié révén kéznyujtasra van annak a tervnek a megvalositasatol,
hogy jelenlegi 1,4 millids népességét ,,virtualisan” kb. 4 milliora ndvelje
2030-ig. Ehhez un. ,,e-allampolgarsagot” kinal elvileg barkinek a vilagon,
feltéve, hogy Esztorszagban bejegyez egy vallalkozast, és igy mikodteti.
Okoszociélis innovaciok: az okologiai kihivasok (klimavaltozas, kornye-
zetrombolas, biodiverzitas csokkenése, stb.) tarsadalmat érint6 karos ha-
tasainak mérséklése, megel6zése céljabol egyre tobb innovativ megoldas
keriil bevezetésre. Koztiik tarsadalmi jellegiick, mint példaul a ,,Greenpe-
ace” globalis szervezddés, amelynek célja a az ezen a téren megjelend he-
lyi kezdeményezések felkarolasa, tamogatasa minden lehetséges eszkoz-
zel — sziikség esetén figyelemfelkeltd tarsadalmi akciok szervezésével.
Elemzési innovaciok: ugyancsak a mindent atfogd digitalizacié révén
olyan adatbazisok jonnek (hozhatok) Iétre, amelyek kordbban soha nem
latott szélességli és mélységii elemzéseket tesznek lehetdvé a tarsadalmi
dontéshozok, iranyitok szamara. Példaul a Kindban mar miikodo
,Citizens Score” (allampolgari pontozas) rendszer az allampolgarok digi-
talis térben szamtalan csatornan keresztiil rogzitett és Osszesitett tényke-
dését értékeli egy bizonyos pontrendszer alapjan. Es erre alapozva kate-
gorizélja a jo, meg rossz allampolgarokat, akik ettdl fiiggden részesiilhet-
nek tobb — kevesebb tarsadalmi elényben (kaphatnak un. ,,tarsadalmi kre-
ditet”), vagy akar szankciokban. Ez mar el6revetiti a digitalizaci6 arnyol-
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dalait is — tudniillik a ,,nagy testvér” kvazi megsziinteti a privat szférat, a
pontozis egyfajta ,.digitalis diktatira” eszkdze is lehet, stb.’

A lehetségesés sziikséges tarsadalmi innovaciok kore nyilvan tovabbra is fo-
lyamatosan boviil a technikai fejlédéssel parhuzamosan. Annyi biztos, hogy sem
globalis, sem orszigos szinten ezek alél nem mentesiilhetiink a 21. szdzadban.'

Megallapitasok, kovetkeztetések

A fenntarthat6 fejlodés nagy kihivasai kapcsan korabban foként a természeti
kornyezetre €s a gazdasagra fokuszaltunk. Az utdbbi idében fordult a figyelem a
tarsadalmi innovaciok felé, mert vilagossa valt, hogy a fenntarthatosagi kihivasok
fo forrasat jelenlegi tarsadalmi mitkodésiink alkalmatlansagaban kell keresniink.
Fobb megallapitasaink a kovetkezok:

Tudomasul kell venniink: nincs globalis biztonsag fenntarthat6sag nélkiil,
¢és fenntarthatdsag sem globalis biztonsag nélkiil.

Rideg tény: a biztonsag minden formaja vilagszerte romlik, vagyis a fenn-
tarthatosag egyre sebezhetdbbé valik. A populista ,,elit” mindenditt a leg-
jobb kabint igéri a kovetdinek... De ,,a Titanicon nincsenek gydztesek,
csak vesztesek.”

Lassu szemléleti fejlédés indult el: az alulértékelt tarsadalmi fenntarthato-
sag felértékelddése folyamatban van. Lasd: globalis z6ld mozgalmak,
kozvélemény, gyarapod6 tudas.'!

De egyidejlileg elaprozodas is folyik: sokféle a cél, a specializacio, és az
iranyzat. Hidnyzik a f6 irany, az 6sszehangoltsag.

Kontrollalatlan az informacidrobbanas: a korrekt és ,,alternativ”’ tények at-
lathatatlanul keverednek, és hianyzik a transzparencia.

Lassul a talnépesedés iiteme: de 2050-ben igy is valoszin(i a 10 milliard
ember — koztiik varhatdan 3,2 millidrd lesz a kornyezetkarosult. Hianyzik
a globalis népesedési és migracios stratégia.

Tullépett az id6 a ,,bal—jobb” politizalason: j paradigma jon, ahol a var-
haté torésvonal a globalis fenntarthatosagparti — populista poziciovédd
szereplok kozott van. Erdemes felidézni W. Churchill mondasat: ,,a poli-
tikus a kovetkezd valasztasban gondolkodik, az allamférfi a kovetkezd
generacioban”.'?

Novekvo az ,,alternativ gazdasagi” irdnyzatok sulya: szemiink el6tt zajlik
a GDP tronfosztasa, az Okoszisztéma szolgaltatasok valos koltségeinek
beépiilése az iizleti modellekbe. Jon az ,,Uj Gazdasag™: a jollét szélesebb
teritése, uj mutatokkal- GNH (Gross National Happiness)'?, HDI (Human
Development Index)'?, stb...
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Uj, nem szennyezd energia- és élelmiszertechnolégiak keriilnek elétérbe,
de a versenyképességiiket erdsitd szabalyozas kidolgozasa €s bevezetése
még hatravan.

Mar eluszott a klimavaltozas megallitdsa: maximum a lassitdsara van még
esély. Feltétele a kornyezetvédelem tagabb rendszerébe illesztett, alkal-
mazkodasi 1épések megvaldsitasa.

Ami a hazai vonatkozasokat illeti, harom f6 fenyegetést mindenképpen el kelle-
ne keriilniink:

Nem vesziink tudomast ezekrdl a fenntarthatosagi fenyegetésekrol, illetd-
leg alabecsiiljiik a fontossagukat.'

Sziik csoportérdekektdl vezérelt, rovidtavi dontéseink a realitasokkal
szemben haladva visszavonhatatlanul kényszerpalyara terelik a tarsadal-
mat, ami Talleyrand szavaival élve: ,,tobb mint biin — ez hiba!”
Alarendeljiik ezeket a kérdéseket a napi politikai jatszmaknak, €s teljesen
hattérbe szorulnak a szakmai, meg az ossztarsadalmi szempontok.
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Eletsebesség és ¢letminoség
Speed of Life and Quality of Life

Abstract

Heidegger’s concept of technology embodies the essence of technology, which is both desti-
ny and danger. Technology alone is not a danger, as the threat is already contained in the
essence of man. Technique as a framework (Gestell) is a real danger only when this frame-
work dominates. According to Heidegger, the essence of technology must include shelter in
addition to destiny and danger. In this sense, the framework itself is a way of revealing
(Entbergen). The essence of the process of technique is ambiguous, and deciphering it leads
to the secret of the truth of all disclosure. On the one hand, there is a threat to the essence of
truth in the framework, and on the other hand, human experience can reach the essence of
truth, the shelter. The solution to the question, according to Heidegger, is that since the es-
sence of technology cannot be experienced through mere technology, just as the essence of
art cannot be protected by aesthetics, we must head on the paths towards the shelter, and the
way to do that is a questioning behaviour. In my paper, I examine the relationship between
economy and speed in relation to the quality of life.

Keywords: J. Baudrillard, consumer attitudes, dromology, E. Fromm, homo consumens,
mass society, technocratism.

Absztrakt

A heideggeri technikafogalom magaban hordozza a technika 1ényegét, amely egyben végzet
és veszély. Onmagaban a technika nem jelent veszélyt, hiszen a fenyegetettség mar benne
foglaltatik az ember 1ényegében. A technika, mint allvany, akkor jelent igazi veszélyt, ha az
allvany uralkodik. Heidegger szerint a technika 1ényegének magaban kell foglalnia a végzet
és a veszély mellett a menedéket is. Ebben az értelemben az allvany maga a feltaras egy
modja. A technika folyamatanak lényege kétértelmii, s ennek megfejtése vezet minden felta-
ras igazsaganak titkahoz. Egyrészt az allvanyban fennall az igazsag lényegének veszélyezte-
tése, masrészt az emberi tapasztalatok eljuthatnak az igazsag lényegéhez, a menedékhez. A
kérdés megoldasa Heidegger szerint az, hogy mivel a technika lényegét a puszta technikai
révén nem tapasztalhatjuk meg, ugyanigy, ahogy a miivészet Iényegét sem oltalmazhatjuk
meg az esztétika segitségével, ezért a menedékhez vezetd utak felé kell venniink az iranyt, s
ennek médja a kérdez$ magatartas. {rasomban a gazdasag és a sebesség Osszefiiggéseit
vizsgalom az életmindség kérdéseivel kapcsolatban.

Kulcsszavak: dromologia, fogyasztoi attitidok, homo consumens, E. Fromm, J. Baudrillard, P.
Virilio, technokratizmus, tomegtarsadalom.
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Az ember és vilag életmindség-kapcsolatanak kulcskérdéseit a technikara vonatkoz-
tatva teszi fel Martin Heidegger, az egyik legjelentdsebb 20. szazadi filozofus. A
technika lényegének megkozelitését a felfedéshez és a feltarashoz hasonlitja, mivel
a technika a modernitasban mar nem tekinthetd pusztan eszkéznek, hanem eredeti
gorog jelentését tekintve ténykedést és képességet is jelent, beleértve a miivészit is.
Igy a technika tulajdonképpen a valamiben valo jartassdg, a megismerés eszkoze,
egyfajta felvilagositas. A feltaras és a felfedés az igazsag felé torekszik, és az el
nem rejtettséget allitja a kdzéppontba. Ezt azonban Heidegger nem tartja érvényes-
nek a modern erdgéptechnikakra. Mindez a feltarasban testesiil meg. ,,A modern
technikat aturalgd feltarasnak a kihivas értelmében van koveteld jellege. Ez tgy
megy végbe, hogy a természet rejtett energiai megnyittatnak, a megnyitott atformal-
tatik, az atformalt raktaroztatik, a raktarozott (jbol szétosztatik, €s a szétosztott
ujbol atalakittatik. Megnyitni, elraktarozni, szétosztani, atalakitani, mind a feltaras
modozatai. De ez a feltards nem egyszertien folyik le. Nem is a végelathatatlanba
folyik szét. A feltaras feltarja onmagéanak tulajdon, sokszorosan 6sszefonddott utjait
azaltal, hogy iranyitja 6ket. Magat az iranyitast ezek az utak biztositjak mindenfel6l.
Sét, az irdnyitas és a biztositas a kihivo feltaras f6 vonasai lesznek.”"!

E folyamatbol Heidegger kiemeli, hogy a modern technika kikévetels jellegii
feltarasra 6sztondz, s ez nemcsak emberi cselekedet, hanem azt is jelenti, hogy a
valosag mintegy egybegytijtott dllomdnnyd valik. Igy a technika, mint szerkezet,
allvanyként jelenik meg.’

Ebben szerinte a technika lényege hosszan elrejtézik, de oly modon, hogy ,,Az
ember szamara csak a végén mutatkozik meg a korai kezdet. Ezért a gondolkodas
teriiletén az a torekvés, hogy az eredenddnek gondoltat még eredendébben gon-
doljak végig, nem az a fonak akarat, amely az elmultat probalja feltamasztani,
hanem jézan készenlét, amulni az eljovenddt megelézé dolgokon.””

Ezzel kapcsolatban Heidegger 6v attdl is, hogy annak a csaloka latszatnak al-
dozataul essiink, amely a modern technikat alkalmazott természettudomanynak
tartja. A technika lényege, mint allvany, egyarant jelenti az odadllitdst és az dallo-
many feltarasat. A feltaras Gtjat etimologiailag igy jellemzi: ,,Utra juttatni — ez a
mi nyelviinkoén annyit tesz: véghezvinni (schicken). Azt az egyesité véghezvitelt,
ami az embert a feltaras utjara juttatja, végzetnek (Geschick) nevezziik. Ebben
hatarozza meg lényegét minden torténelem (Geschichte). A torténelem pedig sem
nem csak a historia targya, sem pedig csupan emberi cselekvés véghezvitele.
Mindez csak a kiildetésben valik torténelemmé.”

A heideggeri technikafogalom magaban hordozza a technika 1ényegét, amely
egyben végzet és veszély. Onmagaban a technika nem jelent veszélyt, hiszen a
fenyegetettség mar benne foglaltatik az ember 1ényegében. A technika, mint all-
vany, akkor jelent igazi vesz€lyt, ha az allvany uralkodik. Heidegger szerint a
technika lényegének magaban kell foglalnia a végzet és a veszély mellett a mene-
déket is. Ebben az értelemben az allvany maga a feltdras egy mddja. A technika
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folyamatanak lényege kétértelmil, s ennek megfejtése vezet minden feltaras igaz-
saganak titkahoz. Egyrészt az allvanyban fennall az igazsag Iényegének veszé-
lyeztetése, masrészt az emberi tapasztalatok eljuthatnak az igazsag 1ényegéhez, a
menedékhez. A kérdés megoldasa Heidegger szerint az, hogy mivel a technika
lényegét a puszta technikai révén nem tapasztalhatjuk meg, ugyanugy, ahogy a
miivészet [ényegét sem oltalmazhatjuk meg az esztétika segitségével, ezért a me-
nedékhez vezetd utak felé kell venniink az iranyt, s ennek modja a kérdez6 maga-
tartas. ,,Mivel a kérdezés a gondolkodés hitelessége.”

A 20. szazad végére a technika kérdései oly mértékben atszotték mar foleg a fej-
lett nyugati vilagot, hogy j6 ideje technokrata tarsadalomként és rendszerként irjuk
le napjaink f6bb alapelveit. Erich Fromm szerint ,,Két elv szabalyozza a rendszert,
¢és benne az emberek munkajat és gondolkodasat. Az egyik szerint valamely dolgot
meg kell tenni, pusztan azért, mert technikailag lehetséges. Ha lehetséges atom-
fegyvert gyartani, akkor feltétleniil sziikséges is, még akkor is, ha mindannyiunkat
megsemmisithet. Ha lehetové valik az utazés a Holdra, akkor okvetleniil meg kell
tenni, még ha szamos foldi sziikséglet latja is karat. E szabaly tagadja mindazokat
az értékeket, amelyeket a humanista hagyomany fogalmazott meg. E hagyomany
szerint valamely dolog helyes, ha az ember 6romét, értelmét és gyarapodasat szol-
galja, mivel szép, j6 vagy igaz. Ha azonban elfogadjuk az elvet, hogy ami technikai-
lag kivihetd, azt feltétleniil meg is kell valdsitani, akkor minden maés értékrol le-
mondunk, és a technikai fejlodést tessziik az erkoles egyediili alapjava. A masik a
maximalis hatékonysag, illetve maximalis termelés elve. A lehetd legnagyobb haté-
konysag elvébdl egyenesen kovetkezik a leheté legkisebb egyéniségé. Altalanos
nézet szerint a tarsadalmi gépezet hatékonyabban miikddik, ha az egyéneket szam-
szerUsithetd egységekké nyirbaljak, amelyek egyénisége lyukkartyakon megragad-
haté. Ezek az egységek konnyen irdnyithatdak biirokratikus eldirasokkal, nem ta-
masztanak nehézségeket, és nem okoznak surlodast. Ezért az embereket meg kell
fosztani egyéniségiiktdl, és meg kell tanitani arra, hogy identitasukat ne dnmaguk-
ban, hanem a termelés szervezeteiben keressék.”

Fromm szigoru tarsadalomkritikdjat a gazdasagi hatékonysag alapjan értelme-
zi. A gazdasagossag lényege, hogy a raforditas minimuma mellett az eredmény
maximumadt hozzuk létre. Ez az elv kifejezi a kapitalista gondolkodasmod legfébb
iranyat. Természetesen a kdzgazdasagtannak szamolnia kell az dsszhaszon kisza-
mitasa soran az egyéb koltségekkel is, mint példaul a kdrnyezeti hatasok koltsé-
gei, vagy a be nem tervezett hatasok arai. A maximalis hatékonysagra valo torek-
vés kikoveteli, hogy a technokrata rendszerek embertelen intézkedéseket is alkal-
mazzanak. A haszon bizonyossaga érdekében az alkalmazott munkatarsakat ma-
ximalisan engedelmes, végrehajtd és nem gondolkodé lényekké nevelik. A munka
eredményességére és hiba nélkiiliségére valdé militans torekvés a gyarakban, az
iizemekben ¢és a hivatalokban a fogaskerekek szerepét betoltd dolgozoé lelki alave-



Eletsebesség és életmindség 109

tését, kozombosségre vald szoktatdsat szolgalja. A technokrata munkaszervezés
az egyénre kirott feladatokat oly mértékben szelektalja, sziikiti és szabdalja, hogy
a dolgozok nem latjak at munkajuk egészét, s ez az elkiilonitettség az emberi kap-
csolatokra is negativ kihatasokkal van. A termelés legfobb elve a korlatlan bovités
és terjeszkedés eszméje, s ez nem mas, mint az erdltetett s kényszerli névekedés
modellje. Természetesen ezt a mennyiségi szemléletet a kapitalizmus profitszerzo
céljain tul maga a tomegtarsadalom léte és fogyasztasa is kikényszeriti, s ennek
szamtalan negativ hatasa van, amelyek 0sszefliggnek az emberi szabadsag és au-
tondmiaérzés gyakorlasaval.’

Mindezek alapjan a mennyiség kertil a tarsadalmi értékrend fokuszaba, az ember,
pedig mint 6nérték, csak masodlagos szerepet jatszik, ugyanakkor a fogyasztasban a
tomegtarsadalom embere ismét, mint mennyiség, mint halmaz magasztosul fel. A
kiilonféle gazdasagiranyitasi- és menedzsertechnikak mar régéta nem biznak a fo-
gyasztd, a vasarlo spontan vagyaiban. Ebbol fakadéan a marketing stratégiak lényege
az, hogy rakényszeritsék a fogyasztot az iranyitott és szervezett vagyak alapjan, vala-
mint az arucikkekbe beleépitett avulasi indexek segitségével a lehetd legtotalisabb
vasarloéi attitlidokre, az aruk valdsagos és szimbolikus birtokba vételére.

A megszervezett ¢s iranyitott vagyak konnyen a realis sziikséglet f61¢ ndvelik
a vasarlok igényeit. A reklam, mint rdbeszélés, bebeszélés, szinte militans jellegii
— allanddéan azt akarja a fogyasztd tudomasara hozni, hogy neki valdjaban mire
van sziiksége. Az egyén szamara egyre kevesebb lelki €s szellemi dsszetevd ma-
rad arra, hogy 6nmaga megfontolt itélete alapjan, szabadon donthessen. Ha atte-
kintjiik a nyugati vilag elmult évtizedeiben azt, hogy hogyan alakultak a reklam-,
a marketing- és a PR-koltségek, akkor lathatjuk, hogy ezek a teriiletek kovetelték
a legnagyobb mértékil és fokozatosan névekedd koltséghanyadokat a termelés
mellett. Ne feledkezziink meg arrdl sem, hogy a kozvetlen reklamkoltségeken
kiviil igen nagy volumenii a kozvetett raforditasok mennyisége is. Az indirekt
reklam sokszor a leghatékonyabb, hiszen példaul a hollywoodi filmipar a jaték-
filmekben olyan fogyasztoi kornyezeteket mutat be a torténet és cselekmény hat-
tereként, amelyek a vizualitdson keresztiil a néz6 szamara elérendd célokat és
példakat kényszerithetnek ki egyéni fogyasztoi stratégidjuk megformalasahoz. De
ugyanugy benne van ez az agressziv kikényszerité er6 mar a kisgyermekeknek
szant rajzfilmekben, jatékokban, a Megasztarok fogyasztoi idolla emelésében, a
kereskedelmi radiok jatékaiban, a tv-k valo- €és a valotlan vilagainak beszavazo
show-iban és az oriasplakatok fajoan negativ tajsebészeti jelenlétében. S még
nem is emlitettik az sms, az mms, az e-mail, a chat-szobak vilagat és a kéretlen
letéltések (spam) virtudlis szordlapjait.

A kés6 tjkor tokés gazdasaganak legfobb alapelve a lehetdség szerinti, minden
iranyu novekedés, s ez természetes modon vonja maga utan azt az igényt, hogy ezt
a vasarlo szintén novekedd tendenciaju fogyasztassal “halalja meg.” Ez a “hala”
természetesen azt jelenti, hogy maga a tomegtarsadalom tartja fenn a jelen gazdasa-
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gi vilagrendet a fogyasztassal. Mindez egyiitt jar azzal is, hogy az eldallitott termé-
kek tartossaganak indexe gazdasagstratégiai kérdés, ugyanis alapvetd marketingér-
dek az a gyarapodas szempontjabdl, hogy az egyes termékek, arucikkek, valdosagos
és szimbolikus szolgaltatasok elfogyasztasanak és felhasznalhatosaganak ideje lehe-
téleg minél rovidebb legyen, mert az erdltetett névekedés kerékkdtoje lehetne az a
helyzet, ha az egyes szolgaltatasokat és arucikkeket nagyon hosszl ideig lennénk
képesek, kiemelkedd mindségiik miatt, hasznalni. Ezért is vannak példaul olyan
reklamok, amelyek mar a néhany honapos 0j autot is még jabbra 0sztondznek
cserélni: cseréljen tjat még ujabbra! Ezzel Gsszefiiggésben az iranyitott marketing
f6 gondolatat igy fogalmazhatjuk meg: Dolgozz! Keresd meg a pénzedet! Vasarold
meg a tartos és kevésbé tartos fogyasztasi cikkeket! Hasznald fel (és el) minél ha-
marabb ezeket! [smét dolgozz! Keresd a pénzt, és vegyél tjat!

Mindezek alapjan lathatd, hogy a termelés €s az eladas legfontosabb alapja az
eléallitas és a fogyasztas id6hoz vald viszonya. S igy jon 1étre, Fromm kifejezésé-
vel élve, a homo consumens, a totalis fogyasztd. Mint latjuk, ebben a folyamatban
az ember dologga valik, ugyanolyannd, mint maga a termelés folyamata és el6al-
litott targyai. A kés6 modern kor tarsadalmi életének jellegzetessége a szabadidot
atszovo, modern unalom. Ez pedig azért van, mert az embert alkot6 két dimenziod
— a testi és a lelki-szellemi — egyenstlya a modern kor folyaman fokozatosan
megbomlott, és egyre jobban tilnyomdéva valt a testi-fizikai-kiils6 ember, s ezzel
parhuzamosan a lelki-szellemi alkotd korunkra egyre jobban minimalizalodott,
ennek hidnya teszi lehetévé az unalmat. Blaise Pascal mar a 17. szdzadban igy
jellemezte az unalom fogalmat: az iires lét észrevétele. Fromm pedig igy jeleniti
meg az unatkozé fogyasztot: ,,0 az az 6rokké tatott szaji csecsemd, aki er6lkodés
¢és belsd aktivitas nélkiil elnyel mindent, amit csak egy unalmat eliizni kész (és
egyuttal unalmat eldallitd) ipar megcsillant elétte: cigarettat, alkoholt, filmet,
tévét, sportot és lektiir irodalmat. Mindennek csupan fizetoképessége szab korla-
tot. De az unalomiizd, azaz idotoltéseket gyartd iparagak, mint az autd-, film- és
tévégyartas stb. minddssze megakadalyozzak, hogy az unalom ratdrjon tudatunk-
ra. Valojaban csak novelik az unalmunkat, mint ahogy a sds viz noveli a szomjat,
noha azért isszuk, hogy elmtljon. Az unalom unalom marad akkor is, ha az érin-
tettek nincsenek ennek tudataban. A modern ipari tarsadalom emberének egyik
igen jellegzetes beteges vonasa a tétlenség.”

E folyamat felvet szamtalan pszichologiai és tarsadalomelméleti kérdést.
Példaul azt, hogy mit tehet a tomegtirsadalom becsiiletes, jo érzésii embere
annak érdekében, hogy szembe tudjon szdllni a fogyasztéi vilag egyre jobban
rednehezedd militans kovetelményeivel? Ha gyenge, és nem képes kitorési ird-
nyokat taldlni a lelki és szellemi megujulasban, akkor imddja tovabbra is a fo-
gyasztoi vilag balvanyait, megtartia magdanyos konformitdsdt a jelenlegi vildg-
rendhez, és fenntartja frusztralo félelmeit is. Ha viszont képes szembe szdllni a
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Jjol nevelt tomegtdarsadalom fogyasztoi-elfogado mechanizmusainak beidegzett-
ségével, és komolyan veszi szabadsdga alapjan valasztasi lehetdségeit, és a fo-
gyasztasra felkindlt vilaghol egyre tobb dologra képes nemet mondani, akkor
helyredllithatja a klasszikus ember test-lélek egyensulydt, és mdris mentesiil az
unalomtol, a frusztrdalo félelemtol, és mint onmagdahoz visszataldlt ember, madr
nem magdanyos. Tehdt nem arrdl van sz0, hogy a tomegtdrsadalom tagjai radi-
kalisan korlatozzdk a sziikségleti és a nem sziikségleti fogyasztasaikat, hanem
arrol, hogy a jelenkor embere sorsbeteljesiilését ne elsésorban a tomeghez valo
viszonydban, mint a tomeg része taldlja meg, hanem ezt onmaga végességében,
egyedi programja alapjdan emelje funkciovad.

Fromm a technokrata vilag géppé valé emberének sorskérdését igy jeleniti
meg: ,,Véleményem szerint a f6 kérdés nem az, vajon valoban megépithet6-e a
komputerlény, hanem inkabb az, miért éppen ebben a torténelmi korszakban lett
ez az elképzelés oly népszerii, amikor mindennél fontosabb, hogy a mai ember
jozanabb, harmonikusabb és békésebb 1énnyé alakulhat és alakuljon at. Azt gyani-
tom, hogy a komputerember terve az élettdl és az emberi élményektdl a mechani-
kus, tisztdn ész szerinti tapasztalasba menekiilé magatartas kifejezédése.””

Fromm ehhez még azt is hozzateszi, hogy mindezen folyamatok kovetkezté-
ben megvaltozott a maganszféra vilaga is, s ennek szamtalan patogén kovetkez-
ményével kell szembenézniink. Ilyen a személyes emberi kapcsolatok eltiinése, s
ez amiatt fajlalhato igazan, mert a maganszféra a személyiség kialakulasanak és
fejlodésének igen fontos tere volt. Mindezt igazolja az is, hogy a késd ujkorban
mar minden maganiigy nyilvanos, és az élmények szintjén konzumalodott és fel-
szines. Ezt er0siti még a fogyasztoi vilag legfontosabb eszkoze és egyben mod-
szere, a cselekvések minden szinten valé manipulalhatosaga.' Ha e manipuldci-
ok ereddjét meghuzndnk a késé modern tarsadalom technokrata gazdasdgi
rendszerének jellemzésére, akkor ez egyértelmiien mutatna abba az irdnyba,
hogy a belso — lelki-szellemi — dimenzioitol megfosztott ember szabadsdgdt a
Jfogyasztoi vilag drui és szolgdltatisai kozott valositia meg, tomegbe zdrtan és
magdnyosan, ahelyett, hogy képes lenne arra, hogy a klasszikus ember kiilsé és
belso alkotorészei kozott visszaallitsa az egyensulyt.

A modern gazdasag etikai vonatkozasainak vizsgalataban Paul Virilio francia
urbanista és filozofus a két legfontosabb tajékozodasi pontnak a vdrosok jelento-
ségét €s a sebességhez valo viszony fontossagat tartja. Nézetei szerint a legtokéle-
tesebb politikai forma a varos. A filozoéfia és a technika is e 1étformaban jott 1étre.
A 20. szazadra szerinte mar nem az urbanizacio, hanem a metropolizacio a {6
kérdés. Ennek 1ényege az, hogy a mega-varosok tulmutatnak a nemzetfogalmak
hatarain, és a technika segitségével befolyasuk az egész vilagra kiterjed. Ezekben
a varosvilagokban kdzponti jelentségli az €let és a gazdasag folyamatainak vi-
szonya a sebességhez. ,,A sebesség mindig is a gazdasag rejtett oldala volt. Nem
érthetjiik meg a torténelmet anélkiil, hogy megértenénk, milyen mértékben hata-
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rozta meg a lovassag, a hajozas, majd késobb a vastt €s végiil napjainkban a repii-
16k sebességének megndvekedése a tokét, a gazdasag alakulasat. Csakhogy eldde-
inkkel ellentétben mi mar elfelejtettiik, hogy nincs gazdagsag sebesség nélkiil. A
gazdagsag bizonyos szempontbol magaban rejti a sebességet. Az utdbbi hisz év
soran minden munkamban arra térekedtem, hogy a sebességet helyezzem eldtérbe
a gazdagsaggal szemben, és nem azért, mert felsobbrendiinek tartom, hanem mert
ez az, amit leginkabb szeretnénk elrejteni. Nem a pénz az, amit elrejtiink, hanem a
sebesség, vagyis az a képesség, hogy cseleked;jiink, hogy interakcioba keriiljiink a
tobbi emberrel, a legtavolabbi vidékekkel és igy tovabb.”!!

Mindennek hattere jol érthetd akkor, ha attekintjiik példaul a kozlekedési esz-
kozok forradalmat a 19. szazad elejétdl napjainkig, s lathatd, hogy az Gjabb és
ujabb kozlekedési eszkdzok egyre nagyobb sebességet valdsitottak meg. Mindez
Virilio szerint két j embertipust alakitott ki: a nomadokat és a letelepedetteket. E
két tipus szemben 4ll egymassal.'? Virilio teremti meg a sebesség tudoményat, a
dromologidt. Ennek kiindulopontja az, hogy a felhalmozas mindig a sebességen
keresztiil valosithaté meg. Ez a viszony atalakult a 20. szdzad végére, s a sebes-
séghez vald viszony mar fontosabba valt, mint a felhalmozas. Ez szorosan 0ssze-
fiigg a globalis piac kereskedelmi iigyleteivel. Ne feled;jiik azt, hogy a t6zsde mi-
kodésének szintén legfontosabb feltétele a kiillonféle értékek cseréjének sebessé-
ge. ,,Tehat az abszolut sebességre épiild kapitalizalédas tandi lehetiink. Mi va-
gyunk az elsé olyan tarsadalom, amely munkaba allitotta az abszolut sebességet.
Az id6 falanak tovéhez érkeztiink. Elértiik a sebesség végso hatarat: az elektro-
magneses hullaimok sebességét.”"?

Mindez a gazdasag vilagaban ugy jelenik meg, hogy a vilagpiac egyre jobban
hasonléva valt egy kaszind miikodéséhez. Mindezt atszbtte az egyre nagyobb
foku virtualizalodas is, s a pénz értéke anyagtalanna, digitalis jellé valt. E folya-
mat mar a 20. szazad kozepén lathato volt, s ezzel kapcsolatban idézi Virilio Ein-
stein 1954-ben elhangzott mondatat: ,,harom bomba létezik: az els6 most robbant
fel, ez az atombomba, a masodik az informacids bomba lesz — nem informatikarol
beszél, a sz6 akkor még nem létezik -, a harmadik pedig a demografiai bomba. Mi
tehat az informatikai bomba robbanasanak nemzedéke vagyunk. (...) Olyan jelen-
séggel talaljuk magunkat szemben, amely minden tekintetben a radioaktivitashoz
hasonlithatd, amely nem mas, mint minden jelentés, minden egység szétrobbana-
sa. Ezt neveztem én ,.totalis balesetnek”. Valahanyszor feltalaltunk egy technikai
ujitast, ,feltalaltunk” egyben egy ujfajta balesetet, egy akcidenst, mely az adott
szubsztanciat jellemzi. Tehat a vonatot a vasuti szerencsétlenség, az elektromos-
sagot az aramiités, a hajot és tengerjarokat a hajotorés €s igy tovabb. De ezek
“helyi” balesetek, vagyis egy adott helyszinhez koéthetdk. Azonban a telekommu-
nikécioval és az ezt jellemz6 azonnalisdggal és kdzvetlenséggel a totalis baleset
lehetdségét ,talaltuk™ fel. (...) A totédlis balesetben viszont mar nem egy anyag-
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nak, nem valamely szubsztancianak vagyunk részei, mint példaul egy siillyedd
hajoban, hanem magénak az akcidensnek, a balesetnek. A baleset, mint olyan valt
korlatlanna és sziikségszeriivé, mikdzben az anyag viszonylagos €s esetleges lett.
Ez a jelenség valosaggal filozofiai forradalom, amely azzal az elébb emlitett id6-
fallal van 8sszefiiggésben, amelynek mintegy nekiiitkdztiink.”'*

Mindezzel szorosan Osszefligg az, hogy a sebességfogalom Virilio altal jel-
lemzett atalakuldsa az emberi gondolkodas szamadara is Uj helyzeteket teremt,
ugyanis az egyre szélesiilé informacios vilagban egyre kevesebb lehetdségiink
van arra, hogy az informaciokat megtart6é agyi miikddésiinket tovabb szélesitsiik,
s ebbdl kifolyodlag valik az emlékezet tartalma a felejtés sebességének fiiggvényé-
vé. A benniinket koriilvevd informaciédomping kényszerii modon lerdviditette a
memorizalas idejét. A kérdés masik oldala pedig az, hogy felgyorsult a felejtés
folyamata is. ,,Ezt nevezem én a felejtés iparositasanak. A multban az irasnak, az
olvasasnak ¢és a beszédmiivészetnek kdszonhetéen Iétezett a kézmiivességnek egy
aga, amelyik az emlékezettel foglalkozott: a levéltar. A levéltar az emlékezet
kézmiiipara. Az azonnali informacioszolgaltatas és az elébb emlitett rendszerek
hatasara azonban 1étrejott a felejtés ipari valtozata. Ez azt jelenti, hogy egyre ke-
vésbé emlékeziink a dolgokra. Az emlékezethez vezetd Gt egyre kevésbé jarhato,
igy az ember elvesziti multjat. Afféle 6rok jelenben él. Ez a “vilagid6”, amely a
helyi id6k helyébe 1ép, jelzi a jelen idO eldretorését a jovo és a mult rovasara. Az
6rok jelen idébe érkeztiink. Es az 6rok jelen idd éppen az emlékezet ellentéte.”'

Virilio szamara elfogadhatatlan az, hogy a sebességnovekedést haladasnak te-
kintsiik, s elérkezlink egyszer ahhoz a ponthoz, amikor mar az élet kiilonb6zo
teriiletein nem lesziink képesek a sebességet fokozni, s az idd faliba iitkoziink.
Mindezzel azt szimbolizalja, hogy az erdltetett, kényszerii gazdasagi novekedés is
eljut ahhoz a kritikus ponthoz, amikor mar nem lehetséges az, hogy az emberi
dimenzion beliil maradjon. Ez mar ténylegesen a technika ongerjesztésének kora
lesz, €s megvalosul az a posztmodern Apokalipszis, amelyben mindent kizarolag
a technofil felfogas érdekében tesziink, és az ember emberfeletti, poszthuman
célokat és érdekeket kényszeriil megvalositani...

Virilio szerint a technikai kor belépett az infoszféraba, ami a militans kommuni-
kaci6 id6szakat jelenti. Mindennek vj ,,foldrajzi” teriilete az internet virtualis tere. A
kibernetikus tér egy masodlagos valdsag létrejottét jelenti. Mindennek szamtalan
fontos gazdasagi és gazdasagetikai Gsszetevéje van. Igy a kibertér egyfajta ,.sztereo-
valosagként” jon 1étre, és benne a valdsagos térre épiil ra a virtualis. ,,A cyber-teret
bizonyos szempontbdl talan az utolsé gyarmatbirodalomnak is tekinthetjiik. Mert
mit is teremtiink az internettel vagy a cyber-térrel? Egy 1j terjeszkedési teriiletet. A
gazdasagi, a politikai, a katonai hatalom mind-mind kiterjednek mar az egész vilag-
ra. Az egész vilagot a levegdbe repithetjiik, amikor csak akarjuk; szétrombolhatjuk,
amikor csak akarjuk: az atommal vagy akar egy t6zsdekrachhal stb., stb. Terjeszke-
dési teriiletre viszont sziikség van. Es mivel nincsenek mas vilagok — hiaba hoditot-
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tuk meg a Holdat, csak az firt talaltuk, nincs mas lakhat6é bolygd — mi mast tehet-
nénk, mint hogy kitalalunk egy virtualis gyarmatot.”'®

Virilio ugy gondolja, hogy a 20. szdzadban felszabaditottak a foldrajzi érte-
lemben vett gyarmatokat, s ezzel fiigg 0ssze a legutolso — virtualis — gyarmat 1ét-
rejotte, amelynek jelenleg folyik a felosztasa. A kibertér kialakulasaval parhuza-
mosan megsziiletett a kommunikacio segitségével a tavjelenlét lehetosége. Ez azt
jelenti, hogy a valosagos jelenségeket digitalis és elektronikus Gton a masodperc
tortrésze alatt megsokszorozzuk. Mindennek kettds hatasa van: egyrészt, tovabb
szélesedik a tagulo vilag a tudomanyos kutatidsok segitségével, masrészt, a tech-
nika segitségével tovabb szitkiil is a vildg, hiszen az informacidatvitel oridsi se-
bessége a torténés és kodolasa kozott mar egyideji.

A tavjelenlét egyidejiiségét sokan a vallasos gondolkodas alapjan képzelik el. Az
utobbi évek egyik legérdekesebb kutatasi teriilete a virtudlis kapu megteremtése. Ez
azt jelenti, hogy a szamitogépes haldzatok segitségével a masodperc toredéke alatt
Ossze lehet kotni ezeket az egymastol barmilyen tavolsagra 1évé elektronikus- és
plazmakapukat. Az elektrofizikai jelenlétet az adatkosztiim, a képernydsisak és az
adatkesztyii segitségével lehet tovabbitani. Mindez alkalmas még arra is, hogy meg-
valosuljon a tdvszeretkezés lehetdsége, amit Virilio filozofiai dramanak tart, hiszen
egy szerelmespar egymastol sok ezer kilométerre a technika segitségével 1étesit sze-
xudlis kapcsolatot. ,,Ugy gondolom, hogy egy technofil aberraciéval van dolgunk,
amely a perverziok soraban a zoofilia mell¢ zarkozik fel. A szeretkezést, mint a valo-
sag legmagasabb fokat tekintem, mivel két test egymasba hatolasarél van szo.”!

A tavszeretkezés lehet6sége felvet szamtalan 0j erkolcsi problémat, hiszen
pontosan két ember kapcsolatanak az a legszentebb dimenzidja valik a technika
uralmanak aldozataul, amelynek igazi tartalmat csak a valosagos egyiittlét jelent-
heti. (Természetesen itt se feledkezziink meg e miivelethez sziikséges eszkdzok
arusitdsahoz kot6do gazdasagi érdekekrol.) Ezzel a példaval Virilio a technika
hatalomvagydra mutat ra. Ebben a legfontosabb elem a végletesség kikényszeritd
szelleme. Példa erre a versenysport, ahol mar az ezredmasodpercekért folyik a
halalos kiizdelem. Jol példazza ezt a tragédiat a 2004-es athéni olimpia, ahol az
igazi teljesitményeket mar elhomalyositotta a teljesitményndveld ajzoszerek és a
vizeletmintak versenyének aberracidja. Ezzel kapcsolatban Virilio megjegyzi,
hogy a hatalomvagy benne talalhat6 minden alkotasban, hiszen a felfedezések és
ijdonsagok a tovabbfejlddés iranyaba hatnak. ,,Es éppen a vallasok vagy a filozo-
fia nyujtotta bolcsességen mulik, hogy ennek a tovabbfejlédésnek gatat vessenek.
Nincs olyan bolcsesség, amely ne lenne egyben fékezderd... A részecskegyorsi-
toban nem talaljuk a bolcsességet — csak a hatalom Orjongését... De az igazi hata-
lomvagy az eredményben van, vagyis: az eredmény az eredményért vald, ez a
hatalom 1’art pour I’art mozgalma.”'®
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Virilio elemzése arra az erkdlcsi feleldsségtudatra figyelmeztet, amelyet a
technikaval kapcsolatban kell alkalmaznunk: meg kell teremteni az egyensiilyt a
technika szerepei kozott, azaz el kell hatarolnunk az ember érdekében hasznalt
technikat attol a technokrata vilagtol, amelyben mdr a technika nem az emberi
dimenzio céljait szolgdlja, hanem a kényszerii és erdltetett gazdasdgi novekedés
technofil aberrdcidjat.

A sebesség, a gazdasag €s a technika 1j dimenzioira hivja fel a figyelmet Jean
Baudrillard kortars francia filozofus, amikor a vilag ezredvégi sorsaval kapcsola-
tosan az értékek fogalmainak sorsat elemzi. Szerinte jelenlink gazdasagi, politikai
¢és kulturalis sorsa a végleges hanyatlas el6tti pillanatot éli meg. Mindennek gaz-
dasagi és gazdasagetikai vonatkozasai az értékek sorsat a jatékelméletek martalé-
mar nem az értéktdbbletet jelenti, hanem az érték extazisat, amelynek nincs kap-
csolata a termeléssel vagy a termelés valdsagos feltételeivel. A spekulécio az ér-
ték ires, lecsupaszitott formaja, amely mar csak a sajat fejlodésével és a sajat
orbitalis paly4jan jatszik. A politikai gazdasagtan csak gy tud révidre zarni min-
den alternativat, ha szérnytiséges modon, bizonyos €rtelemben ironikusan destabi-
lizalja 6nmagat... A minden érték atértékelésének nagy nietzschei gondolata pon-
tosan ellentétes modon valosult meg, az értékek visszafejlodésének formajaban.
Nem jutottunk tul a jon €s a rosszon, az igazon és a hamison, a sz€pen €s a csufon,
hanem innen maradtunk rajtuk — és nem tébbletdimenzioban, hanem hianydimen-
zioban. Nem 4tvaltozas, meghaladas tortént, hanem felbomlas és elmosodas.”"”

Ez a folyamat Baudrillard olvasataban egyértelmiien jelenti az értékek transz-
tol a hasznosat és a haszontalant. A manipulacio mellett 1étrejott a szimuldacio hatalma
is. Ennek alapja a redlis és az irredlis, valamint az illiizi6 és a fikcié manipulativ keve-
redése. Etikai szempontbdl az egyes kategdriak kilépnek dnmagukbol, példaul a poli-
tika a politikabdl, s szétsugaroznak a tarsadalom minden teriiletére.
tos felszamolddasat is jelentheti.”” Mindez maga utan vonja a kapitalizmus jelen-
kori fogalmanak ujraértelmezését, mert az univerzalis értékek felhigulnak a dol-
gok mondialis allapotaban. E két kifejezés kapcsolataban az univerzalis jelenti a
tradicionalis polgari szabadsagjogokat és a demokraciat, a mondializaci6 pedig
mindezen értékek elmosddasat, egyszeri Okonomista cserévé ziillését. Az
univerzalizacié pedig a Nyugat jellegzetes terméke, amely planetaris értelemben

Ha 06sszevetjiik Virilio és Baudrillard korkritikait, akkor lathatjuk, hogy az
elébbi a technika hatalomra keriilt uralmat egyfajta visszafordithatatlan apokalip-
szisként jellemzi, mig az utobbi inkabb paradoxonban gondolkodik, s a gondol-
kodast elsdsorban, mint provokativ funkciot alkalmazza, s a mondializacioval
szemben az egyetemesség értékei mellett teszi le a voksot. Baudrillard szamara
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mindig fennall a remény annak érdekében, hogy az aktualis vilagrendszerek logi-
kaja az emberi dimenzion beliil maradjon, €s a jo ne legyen szabadon felcserélhe-
t6 a rosszal. Szerinte a gazdasag vilaganak tilnovekedésébdl kifolydlag szerte-
lenné valt a materialis termelés, és ez hihetetlen mennyiségl selejtérték tomegeket
zudit a fogyasztok nyakaba. Mindennek alapjan tartja a vilag sorsat végzetesnek.
Azaz mindenki cinkos és aldozat lett egyszerre. Erre hozza a Crédit Lyonnais
példajat: ,,Kerek 180 milliardot kell az adofizetd polgaroknak kifizetniiik, hogy
talpra allitsak a Crédit Lyonnais-t. Azel6tt az allam allitotta talpra — természetesen
ugyanannyiba keriilt nekiink, de most a felelosséget is a nyakunkba varrjak. A
toke annyira biztos a biintethetetlenségében, hogy leveti az alarcat, és nyiltan
kimondja: a téke ti vagytok! Az allam is ti vagytok!... Persze ha forditott szem-
sz0gbdl nézziik a dolgot, akkor ezzel tulajdonképpen azt kdzoljiik a munkanélkii-
liekkel és a kiilonb6z6 ,,szocialis esetekkel”, hogy ezen til vallaljak csak magukra
sajat magukat, és igazgassak jobban ,,a vallalatukat” — mert az individuumot egy
kapitalista vallalathoz tessziik hasonlova, a kapitalista vallalatot pedig a welfare
polgaraihoz hasonlitjuk. A szerepek tokéletesen felcserélodtek — a szocialis szem-
pont csupan azért keriilt el6térbe, hogy hasznot hajtson a tékének... Ha a Crédit
Lyonnais cs6dbe megy, csddbe mész te is — ha az lizem bezar, te is utcara kertiilsz!
Tehat a Crédit Lyonnais te vagy! A vallalat te vagy!... ,,Az allam én vagyok” vagy
,»az allam mi vagyunk” jelmondata észrevétleniil eképpen alakult at: ,,Az allam ti
vagytok!” Ime, a felel6sség-attétel csodalatos demokracigja!”?!

Mindez parosul a tomegtarsadalom fogyasztoi aktivitdsanak kényszerével,
ahol a posztkapitalizmus (!?) fennmaradasanak és egyensulyanak legfontosabb
zaloga, a gazdasagi novekedést inspiralod és allandéan ndvekedd sebesség. 4 21.
szdzad globalis vilaggazdasdaganak sulyponti, etikai kérdései e sebesség jovojében
rejlenek. Ha a gazdasag vilagara vetitett nyugati, egyetemes értékek képesek lesz-
nek a kiilonféle kulturakkal dialogusos formakat is kialakitani a profitkényszer
militans mitkodése mellett, akkor reménykedhet az emberiség abban, hogy a tech-
nokrata gazdasagi rend sebességkényszere — az etikai kérdéseket is figyelembe
véve — az emberi dimenzio hatarain beliil marad.
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FRANK NORBERT

A fak jogai, jogunk a fakhoz,
avagy a varosi zoldfeliiletek védelmének szabalyozasa

Right of Trees, our Right for Tress or the Regulation
of the Urban Green Space

Abstract

One of the fundamental goals of today's regional development can be to improve the
quality of life of the population, one of the segments of which is the quantity and quality
of the green areas used by the population. Our natural respectively semi natural
environment has undergone a major transformation in recent decades, but especially in
recent years. Urbanization has an almost lethal effect on a biotope without, to our
knowledge, human life is inconceivable.

Among the green surface elements, trees are of decisive importance both from a
subjective and an objective point of view. From the point of view of legal regulation, not
only laws but also standards have a significant influence on the protection of trees in
public areas.

The "foresight" of legislation and law enforcement is crucial to the human impact of
climate change. The question is therefore whether the existing legislation (standards) is
adequate to maintain or possibly improve the quality of human life from the point of view
of the protection of vegetation, and whether it is necessary to provide vegetation, or some
element of it, with legal protection similar to animal protection. Or maybe "beyond"
protection?

Keynotes: tree maintenance, legal regulation, standard, built environment, right of trees,
urban forestry.

Absztrakt

A mai kor teriiletfejlesztésének egyik alapvetd célja nem lehet mas, mint a lakossag élet-
mindségének javitasa, melyek egyik szegmense a lakossag altal hasznalt zoldfeliiletek'
mennyisége, illetve mindsége. A természetes, illetve természetesnek tiind kdrnyezetiink az
elmult évtizedekben, de kiilondsen az utdbbi években igen jelentds atalakulason megy
keresztiil. Az urbanizaci6 szinte letalis hatassal bir arra az biotdpra, mely nélkiil az emberi
élet — jelenlegi tudasunk szerint — elképzelhetetlen.
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A zoldfeliileti elemek koziil a fak meghatarozo jelentdséggel birnak mind szubjektiv,
mind objektiv szempontokbdl. A hazai jogi szabalyozas szempontjabdl nemcsak a jogsza-
balyok, de a szabvanyok is jelentds befolyassal birnak a kozteriileten 1évd fak védelmére.
A klimavaltozas emberre gyakorolt hatasanak szempontjabol dontd fontossagu a jogalko-
tas és jogalkalmazas ,.elérelatd képessége”. A kérdés tehat adott: vajon a hatdlyos jogsza-
balyok és szabvanyok, a novényzet védelmének szempontjabol megfeleloek-e az emberi
életminéség fenntartdsahoz, esetleges javitasahoz, tovabba sziikséges lenne-e az allatvéde-
lemhez ,,hasonl6” jogi védelemben részesiteni a névényzetet, vagy annak valamely eleme-
it? Vagy esetleg még azon tal is?

Kulcsszavak: fak fenntartdsa, jogszabaly, szabvany, épitett kdrnyezet, fak jogai, varosi
erdégazdalkodas.

Bevezetés

A naponta napvilagra keriil 0 és jabb hirek kornyezetiink allapotardl, annak
romlasarél mar nemcsak a ,,laikusokat” készteti gondolkodasra, hanem a ,,politi-
kai elit” is megprobal, probalkozik ,.tenni valamit”. A fenyegeté kdrnyezetszeny-
nyezések, a klimavaltozas hatarokon és generaciokon ativeld, érezhetd, lathato,
irreverzibilis (?!) hatasa a napi életiink részévé valt. Kornyezetiink védelme, meg-
ovasa érdekében az emberiség mar tobb, mint szaz éve védett teriiletek kijelolésé-
vel, védendd allat- és novényfajok listdzasaval, a jogszabalyalkotassal, szabva-
nyok kialakitasaval, felhasznalasaval sok mindent tett az él6helyek és fajok fenn-
maradasa érdekében. Természetesen a kérdés adott: kdrnyezetiink ilyenfajta val-
tozasa esetén elégségesek-e ezen 1épések, vagy a gyorsuld valtozas teljesen mas-
fajta gondolkodasra kell, hogy késztesse az emberiséget — tulajdonképpen sajat
maga, €s ¢lohelyének fennmaradasa érdekében.

Altalanos jogtorténeti hattér

A nemzetkozi kornyezetjog eredete a hatvanas évek végére nyulik vissza
(Bandi, 2004), bar az okologiai elemek beépitése a nemzetkdzi szerzoédésekbe a
harmincas években kezdddott. Ezen id6tol fogva, fokozatosan, 1épésrdl 1€pésre
jelent meg a kornyezetvédelem nemzetkozi szabalyozasa.

A fenntarthatd fejlodés fogalmahoz vezetd uton jelentds allomasnak szamit az
ENSZ altal 1972. janius 5-19. kozott, Stockholmban rendezett Az emberi kérnyezetrol
rendezett konferencia. (Bakk, 2016). A konferencia egyik legfontosabb iizenete, hogy
elismerésre keriilt a megfelelo életmindséghez vald jog, ezaltal az emberi jogok és a
kornyezetvédelem kozotti alapvetd kapcesolatot sikeriilt kialakitani. A Nyilatkozat 1.
Iranyelve szerint: ,,Az embernek alapvetd joga van a szabadsdghoz, az egyenléséghez
és a megfelelo életfeltételekhez olyan mindségii kornyezetben, amely emberhez mélto
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és egeszseges életre ad lehetdséget, ugyanakkor pedig tinnepélyes feleldossége, hogy e
kornyezetet a jelen és a jové nemzedekek szamdra megovja és javitsa. Az ENSZ,
1992. junius 3-14. kozo6tt Rio de Janeirdban rendezett kornyezet és fejlodés konferen-
cigja teremtette meg a kapcsolatot a kornyezetvédelem és a fejlodés kozott. Az egyik
legfontosabb felismerés az tin. Elsé Elvben olvashato: ,.4 fenntarthato fejlodés érde-
keinek kozéppontjaban az emberek dllnak. 6k jogosultak a természettel dsszhangban
egészséges és termékeny életre.”

Magyarorszag Alaptorvényének Szabadsag felelosség fejezete szerint ,, Min-
denkinek joga van a testi és a lelki egészséghez’. Magyarorszdag elismeri és érvé-
nyesiti mindenki jogdt az egészséges kornyezethez’.” Az Alaptdrvény P) cikk
megjeloli azokat a természeti erGforrasokat, melyek kiillondsen védenddek, és
amelyek megdrzése mindenki szamara kotelezo: ,, 4 természeti erdforrdsok, kiilo-
nosen a termofold, az erdok és a vizkészlet, a biologiai sokféleség, kiilonosen a
honos néveény- és dllatfajok, valamint a kulturalis értekek a nemzet kozos orokse-
gét képezik, amelynek védelme, fenntartisa és a jovo nemzedékek szamdra valo
megorzése az allam és mindenki kotelessége.”

A komyezeti fenntarthatosag jut érvényre és kifejezésre az. 1995. évi LIII. a kornye-
zet védelmének altalanos szabalyairdl c. torvényben. Mar a Preambulumban kifejti a
jogalkoto, hogy a jovo generacié 1étének érdekében a kornyezet védelme alapfeltétel:
»-..a természeti orokség és a kornyezeti értékek a nemzeti vagyon részei, amelyeknek
megorzése és védelme, mindségenek javitasa alapfeltétel az élovilag, az ember egészse-
ge, életminGsége szempontjabol; e nélkiil nem tarthato fenn az emberi tevékenység és a
természet kozotti harmonia, elmulasztdsa veszélyezteti a jelen generdciok egészséget, a
JOVO generdciok létét és szamos faj fennmaradasat...”

Mindezek fényében egyértelmi ,, A torvény célja az ember és kornyezete har-
monikus kapcsolatanak kialakitdsa, a kérnyezet egészének, valamint elemeinek’® és
folyamatainak magas szintii, 0sszehangolt védelme, a fenntarthato fejlédés bizto-
sitasa.” Megemlitendd, hogy e torvénnyel 0sszhangban, de kiilon torvények ren-
delkeznek tobbek kozott az erdordl, az erd6 védelmérdl és az erdégazdalkodas-
161°, illetve a természet és a taj védelmérsl’,

Az 1996. évi LIl a természet védelmérdl szol6 torvény egyrészt az Alaptorvény-
nyel (illetve az Alkotmannyal), masrészt pedig a 1995. LIII. a kérnyezet védelmének
altalanos szabalyairdl c. tdrvénnyel harmonizal, hiszen a jogalkot6 ,felismerve, hogy
a természeti értékek és természeti teriiletek a nemzeti vagyon sajdtos és potolhatatlan
részei, fenntartasuk, kezelésiik, allapotuk javitisa, a jelen és j6v6 nemzedékek szama-
ra valo megorzése, a természeti erdforrasokkal torténd takarékos és ésszerii gazdal-
kodas biztositdsa, a természeti orokség és a biologiai sokféleség oltalma, valamint az
ember és terméeszet kozotti harmonikus kapcsolat nemzetkozi kotelezettségvallaldsa-
inkkal dsszhangban torténd kialakitasa, mint az emberiség fennmaradasanak alapve-
10 feltétele, a természet hatékony védelmének létrehozadsat igényli...”
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A 13/2001. (V.9.) KOM. a védett és a fokozottan védett novény- és allatfajokrol,
a fokozottan védett barlangok korérdl, valamint az Europai Kézosségben termé-
szetvédelmi szempontbol jelentés noveny- és dllatfajok kozzétételérol rendelet
nemcsak a természetvédelem egyik igen fontos jogszabalya, hanem a 2012. évi C.
torvény a Biintetd torvénykonyvrol 242. § Természetkarositast, mint keretdiszpo-
ziciot kitolto jogszabaly, ezaltal a jogalkot6 e rendeletben felsorolt fajok ,,karosi-
tasat” biintetdjogi tényallassa mindsitette.

Fak védelmének jogi szabalyozasa

A 2040/1949. (II1.5.) Korm. rendelet az erddk és a fak hatalyosabb védelmérdl
egyértelmiien kimondja, hogy ,.El6fit hatésdgi engedély nélkiil kitermelni (kivagni)
nem szabad.®” Azonban a hatdsag’ engedélyt adhatott, de csak beteg, széltorott,
szaradasnak indult, vagy a tovabbi fenntartasra mas okbdl nem alkalmas fa kiterme-
lésére (kivagasara) — utanpotlas kotelezettségének kikotésével. Kozutak, illetve
vasutak menti fak kivagasat az 1t-, illetve a vasutfenntartd hatdsag engedélyezi; e
szabalyok nem vonatkoztak az erdokrdl €s a természetvédelemrol szol6 ingatlanok
hatalya ala'®. (Engedély hidnydban elvégzett fakitermelés esetén — amennyiben
sulyosabb biincselekmény nem torténik — kihagast kovetett el az elkdvetd, mely hat
hoénapig terjedd elzarassal biintetendod, és e feleldsségre vonason feliil rendérhatosa-
gi Orizetbe valo helyezésének (internalasanak) is helye volt.)

T6bb mint egy évtizeddel késébb hatalyba épett 14/1966. (IV.10.) Korm. rendelet
a fak vedelmeéral mar felépitésében és tartalmaban is jelent6s mértékben eltért az eld-
z6t61. E rendelet hatalya kiterjedt'' a kozségek, varosok belteriiletén, valamint kiilte-
rilletén allo fakra, ideértve a zartkertben allo, tovabba a kozutak kiilteriileti szakasza-
nak tartozékat alkot6'? fakra is. Eldirta a fak nyesésére, metszésére vonatkozo altala-
nos szabalyokat, melyek szerint e tevékenységeket ugy kellett elvégezni, hogy azok a
fak fejlodését eldsegitsék, az egészségi, valamint esztétikai szempontok mellett a
faanyaga ipari felhasznalasra val6 alkalmassagat biztositsak. Tovabba figyelemmel
kellett lenni a szomszédos mezdgazdasagi teriiletekre, kiilondsen azokon a helyeken,
ahol a faegyed talajpusztulasnak kitett teriileten talalhato, valamint az épiiletek vé-
delmére és a faegyed felett huzodo tavvezetékre is. Tilos volt az €16 fak megrongala-
sa, elpusztitasa, vagy olyan kezelése, mely értékcsokkenéssel jart. Aki tulajdonjoga-
nal, illetdleg kezelési vagy hasznalati joganal fogva, vagy pedig mas jogcimen a faval
rendelkezni jogosult'®, ha ennek a rendeletnek a hatalya ald esd él6f4t akart kivagni,
ezt a szandékat koteles volt a hatosagnak bejelenteni. A bejelentést kdvetden a hato-
sag 30 napon beliil a fa kivagasat megtilthatta, (i) ha annak tovabbi fenntartasa indo-
kolt, (i) vagy ha a bejelent6 rendelkezési jogosultsaga nem allapithat6é meg, (iii) vagy
a fa kivagasara jogosultat a faanyag meghatarozott valasztékokka valo feldolgozasara,
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az ipari fa valasztékoknak a kijelolt felvasarlo részére vételre valo felajanlasara, to-
vabba a kivagott fa potlasara kotelezhette.

A 21/1970 (VI.21.) Korm. rendelet a fak védelmérol hatalyat tekintve — egy tagmon-
dattol eltekintve — megegyezik az el6z6 rendelettel'*. Hasonloan az eléz6 rendelethez
tilos volt él6fak megrongalasa, pusztitasa, vagy olyan kezelése, mely értékcsdkkenéssel
jart. A kiszaradt fakra vonatkozoan is hasonld rendelkezés olvashatd, azaz a kiszaradt
fat a tulajdonosa (kezelGje, hasznaldja) koteles a fa kiszaradasat kovetd év junius 30.
napjaig kivagni. A kivagas idépontjat 30 nappal megeldzOen a jegyzonek, illetleg a
kozut kezeldjének be kellett jelenteni, aki elrendelhette a fa potlasat. Ha a faegyed a
teriiletrendezési tervben meghatarozott, tajképi szempontbdl védett teriileten all, a fa
kivagasarol (kitermelésérdl) a jegyz6 az illetékes nemzeti park- (természetvédelmi)
igazgatdsag, ha milemlék jelent6ségli teriileten miiemléki hatoésag hozzajarulasaval
intézkedett. Régészeti jelentdségli védett foldteriileteken a fak kezelését és kitermelését
az 1963. évi 9. torvényerejii rendelet 18. §-anak (2)"° bekezdésében foglalt rendelkezé-
sek figyelembevételével kellett végezni.

A jelenleg hatalyos 346/2008 (XI1.30.) Korm. rendelet a fas szaru novények vé-
delmeérol sz0616 jogszabaly mind felépitésében, mind szellemiségében jelentds mér-
tékben eltért az el6zoktol. E rendelet a (i) kiilon torvény hatalya ala tartozo fas szara
névényekre; (ii) a fas szart iltetvényekrol szoldé kormanyrendelet szerint létesitett
iiltetvényekre; (iii) a szennyviz, szennyviziszap ¢és higtragya elhelyezésére, haszno-
sitasara szolgald faval boritott teriiletre; (iv) az europai kozosségi jelent6ségii ter-
mészetvédelmi rendeltetésti teriiletekrdl szold kormanyrendelet hatalya ala tartozo
teriiletre kivételével minden fara és cserjére (fas szaru névény) kiterjed.

A rendelet értelmében az ingatlan azon részén és csak olyan médon lehet fas
szaru ndvényt telepiteni, hogy az, figyelemmel az adott faj, fajta tulajdonsagaira,
novekedési jellemzdire, szakszerli kezelésére, az emberi életet és egészséget nem
veszélyeztetheti, a biztonsagos kozlekedést nem akadalyozhatja, valamint nem
okozhat kart a meglévd épitményekben, 1étesitményekben, és nem akadalyozhatja
azok biztonsagos mitkddését. Kozteriileteken talalhatod fasorok esetében fahianya-
nak potlasara a fasorra jellemzo6 faj, fajta felhasznalaséval, a fasorba torténd ilte-
téssel kell elvégezni, ha ennek kdrnyezeti feltételei adottak. Fas szar( novények
potldsa az un. invazios fafajokkal'® tilos. Azonban, ha a potlas az invéziés fas
szari novény kivételként meghatarozott kertészeti valtozataival torténik, az ingat-
lan tulajdonosa, vagyonkezelGje, vagy az ingatlanon 1év6 fas szaru novényekkel
barmely jogviszony alapjan rendelkezni jogosult hasznaldéja (a tovabbiakban
egylitt: hasznald) koteles gondoskodni a fas szarGi ndvény tovabbterjedésének
megakadalyozasa érdekében az tjulat eltavolitasarol.

A fas szari novények fenntartasa, szakszeri és gondos kezelése a rendelet
egyik kozponti eleme, mely hozzajarul(hat) a varosi kdrnyezet élhetobb és elvi-
selhetobb kialakitasahoz. Tilos a fas szarti novények feliiletének jogellenes meg-
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sértése, csonkitasa, tovabba részeinek kozvetlen vagy kozvetett karositasa. To-
vabba a hasznald koteles gondoskodni az ingatlanon 1évé fas szarGi novények
fenntartasarol, az adott faj tulajdonsadgainak megfeleld szakszeri kezelésérol (igy
kiilondsen viz- és tapanyag-utanpotlasrol, metszésrol, novény-egészségiigyi be-
avatkozasrol), valamint sziikség szerinti potlasarol. Tovabba a hasznalé minden
esetben koteles gondoskodni az ingatlanan 1évo fas szara ndvény emberi életet,
egészséget veszélyeztetd részeinek eltavolitasarol'’.

A kozteriileten 1évo fas szarti novény kivagasat a fas szart névény helye sze-
rint illetékes jegyz0 engedélyezi. Nem helyi dnkormanyzati tulajdonban 4ll6 in-
gatlan esetén a jegyzO hivatalbdl beszerzi az érintett fas szarti névénnyel rendel-
kezni jogosult kivagashoz hozzajaruloé nyilatkozatat

A jegyz0 a fas szara novény kivagasa iranti kérelmet elutasitja, ha (i) a kérel-
mez06 a fas szaru novény potlasarol hianypdtlasi felhivas ellenére sem nyilatko-
zott; (ii) a fas szarG novény attelepitése szakmai és telepiilésrendezési szempont-
bol célszerli és kivitelezhetd; vagy (iii) az természetvédelmi vagy kornyezetvé-
delmi érdeket sért.

A kozteriileten 1€v6 fas szarti ndvény kivagasat kovetd egy €ven beliil a hasznald
koteles gondoskodni a ndvény helyben torténd szakszerli potlasarol. A telepitend6
cserje esetében harom éven beliil kell biztositani a legalabb azonos teriileti boritast.
A pétlas céljabdl torténd telepitést meg kell ismételni, ha a telepitést kovetd vegeta-
cios idGszak kezdetén a fas szard novény nem ered meg. A szakszerii potlas teljesi-
tését a jegyz6 ellendrzi. Amennyiben a kozmiifektetés a fas szaru novény megtarta-
saval nem valosithatd meg, a jegyzo a kivitelezot a fas szara ndvény potlasara kote-
lezi. Ha viszont a fas szar novény pétlasa a foldrészlet adottsaga miatt nem, vagy
csak részben teljesithetd, a potlast a jegyzo altal kijelolt mas ingatlanon torténd
telepitéssel kell teljesiteni. Abban az esetben, ha ilyen ingatlan a telepiilés beépitett-
sége miatt nem jeldlhetd ki, a jegyzé a hasznaldt a telepiilési dnkormanyzat altal
rendeletben meghatarozott kompenzacios intézkedés megtételére kotelezi.

Az MSZ 12042:2019 Fak védelme épitési teriileten c. szabvany olyan teriiletre
érvényes, ahol épitési-, felujitasi-, bontasi- vagy karbantartasi munka folyik, az
ilyen teriileteken allo, megmarado fak védelmét szolgalja, mivel a meglévo fak
okologiai, esztétikai értéke sériilés esetén nem, vagy csak évek mulva allithatd
helyre. A szabvany tobbek kozott meghatarozza azokat az altalanos és specialis
eléirasokat, melyek betartasaval az épitkezési teriileteken 1évé fak a vegyi szeny-
nyez6désektdl a hd okozta karoktol, a gyokérzet kiszaradasatol tulzott nedvessé-
gétol, elarasztastol, pangod viztél vald karosodasa, valamint a mechanikai sériilé-
sekté] megvédheték. Epitkezési teriileteken kiilondsen a gydkérzet és a torzs van
kitéve olyan hatasoknak, mely jelends mértékben hozzajarul a fak sériiléséhez,
esetleges késobbi pusztulasukhoz. A fentieken tul a szabvany részletes ismerteti
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az un. favédelmi terv elkészitésének, valamint ellendrzésének 1épéseit, tovabba a
megvaldsulasi dokumentaciojat is.

Osszefoglalas

A rémai korban, jogban az Istenek, mint személyek voltak értelmezenddk, a
kozépkori jogtudomany pedig az Istent jogalanynak tekintette. Ebbol levezethetd
az az értelemzés, hogy nemcsak az ember, mint a teremtés korondja igényli a
jogalanyisagot, hanem a természet is, amely a teremtés egy része, de az ember
tarsa is (Bosselman, 1986).

Christopher D. Stone e témakdrben uttord jellegi miivének'® koszonhetden 1ij-
jaéledt a természeti targyak jogképességérol folyd vita. Tanulmanyaban felhivja a
figyelmet arra, hogy a torténelemben a jogok megadasara iranyul6 torekvéseket
sokszor elképzelhetetlennek, félelmetesnek, abszurdnak, felelegesnek vagy nevet-
ségesnek tekintették — majd késobb mégis megadtak az entitasoknak a jogokat.
Stone egy itélettel kapcsolatban kifejti, hogy a kornyezetvédelem érdekében tor-
ténd fellebbezés csak abban az esetben lehet eredményes, ha a jogrendszer a ter-
mészet jogalanyisagat nem tagadja.

A novények, allatok, épitmények védelme az emberi egészségvédelem ,,mel-
1éklete”. A természet pusztan targyi helyzetre vald redukcidja az embernek a ter-
mészetbol vald elidegenedéséhez vezetett. A kdrnyezeti valsag tudatositja az em-
bereket a természettel, azaz az ember a természet része, tehat nem egyediili a vi-
lagon. A természetet nem(csak) onmaga miatt kell védeni, hanem az emberi mél-
tosag iranti parancs miatt is.

Jegyezetk / Notes

U A telepiilések teriiletén beliil a ndvényzettel fedett, bendtt, betelepitett teriiletek 6sszessége a

zoldfeliilet. A telepiilés egésze biologiailag aktiv (zoldfeliiletek + vizfeliiletek) és bioldgiailag
inaktiv (beépitett, burkolt) feliiletekbol all. (https:/www.levego.hu/kapcso lodo-anyagok/
fogalommagyarazat-a-varosi-zoldfeluletek-es-zoldteruletek/) A zoldteriilet allandéan névény-
zettel fedett kozteriilet (kdzpark, kdzkert), amely a telepiilés klimatikus viszonyainak megorzé-
sét, javitasat, okologiai rendszerének védelmét, a pihenést és testedzést szolgalja. (27.§ (1);
253/1997. (X11.20.) Korm. rendelet az orszagos terepiilés-rendezési €s épitési kovetelmények-
rOl)A kéziratban zoldfeliileten a fa/fak altal elfoglalt teriilet kell érteni.
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2 Human beings area the centre of concerns forsustainable development. They are

entitled to a healthy and productive life in harmony with nature. (https://www.cbd.int/
doc/ref/rio-declaration.shtml)

3 Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25. XX. cikk (1))

4 Magyarorszag Alaptdrvénye (2011. aprilis 25. XXI. cikk (1))

> 4. § 1. komyezeti elem: a fold, a levegd, a viz, az é18vilag, valamint az ember altal 1ét-
rehozott épitett (mesterséges) kdrnyezet, tovabba ezek osszetevoi.

6 2009. évi XXVIL. térvény az erdérél, az erdd védelmérdl és az erddgazdalkodasrol

7 1996. évi LIIL torvény a természet védelmérdl

S L§)

> Ot, vagy ennél kevesebb fa kivagasara a kozségi eloljarosag (polgarmester), nagyobb
mennyiség kitermelésére (kivagasara) pedig a kdzségi eldljardsag (polgarmester) javasla-
tara az erdofeliigyeldség ad engedélyt

101935, évi IV. torvénycikk az erd6krdl és a természetvédelemrdl

1" (2) Nem terjed ki a rendelet hatalya

a) az erdokrol és a vadgazdalkodasrol szolo 1961. évi VII. torvény (EVT) rendelkezései
ala tartozo erdokre, fasitasokra és erdotelepitésre kijelolt teriiletekre;b) a gylimolcsfakra,
az Orszagos Sz6l6-, Gyiimolcsfa- és Diszfaiskolai Szaporitdanyag Feliigyeldség altal
torzskonyvezett diszfakra, a cserjékre és a bokrokra;c) a természetvédelemnek az Orsza-
gos Természetvédelmi Hivatal elnoke altal védetté nyilvanitott targyaira;d) a Kozlekedés-
¢és Postatligyi Minisztérium vagy a féfelligyelete ala tartozo szerv kezelésében levo orsza-
gos kozutak teriiletén és a Magyar Allamvasutak kezelésében levd tizemi teriileteken,
végiil a Honvédelmi Minisztérium kezelésében levo teriileteken allo fakra.

12.1962. évi 21. térvényerejli rendelet az utakrol 7. § (2) Kiilteriileten az 1945. januér 1. napja
elott 1étesitett kozat rézsiijének kiils6 szElétdl szamitott 2 méter tavolsagon beliil iltetett fakat -
az Osszefliggd lizemi gyiimolcsoshoz tartozok kivételével - az it tartozékanak kell tekinteni.
13°6. § (1) Azok az allami és szdvetkezeti szervek, amelyek a hasznalatukban 4116 és az 1.
§ (1) bekezdésében megnevezett teriiletekrdl egy évben 5 m3-nél tobb fat akarnak kiter-
melni, fakitermelési tervet kotelesek késziteni.

141, § (1) A rendelet hatélya kiterjed a kozségek, varosok belteriiletén, valamint kiilterii-
letén allo fakra, ideértve a zartkertben allo, tovabba a kozutak tartozékat alkoto [1988. évi
L. torvény 47. § k) pont], valamint a kdzat hataratol 10 m tavolsagon beliil all6 fakat is
15°1963. évi 9. torvényerejii rendelet a muzealis emlékek védelmérdl 18. § (2) A régészeti
(torténeti) jelentdségl foldteriileten védetté nyilvanitasat kovetden nem szabad olyan munkala-
tokat végezni, amelyek a teriilet jellegzetes allapotat megvaltoztatjak; a védett teriileten épitke-
zéshez ¢és a teriilet jellegét veszélyeztetd mas valtoztatdshoz, illetdleg munkalatokhoz a miive-
16désiigyi minisztérium (orszagos hataskorii szerv) engedélye sziikséges.

16 Fehér akéac (Robinia pesudo acacia), amerikai koris (Fraxinu spensivanica), mirigyes
balvanyfa (A4ilant husaltissima), cserjés gyalogakac (Amorpha fruticosa), kései meggy
(Padus serotina), z01d juhar (Acernegundo).

177, § (2) A jegyz0 a fas szar ndvénnyel rendelkezni jogosultat a fis szart novény kiva-
gasara kotelezi, ha a fas szart ndvény az élet- vagy vagyonbiztonsagot veszélyezteti, és e
veszély masként nem harithato el
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18 Christopher D. Stone (1972): Schould trees have standing? Toward legal rights
fornatural objects. — Southern California Law Rewiev: 450-501
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LETT BELA

Erdoévagyon-gazdalkodasunk jellege

Characteristics of our Forest Assets Management

Abstract
The concept of forest assets management goes back only two decades, it was introduced by
Karoly Mészaros, emphasizing the importance of forest assets besides operating assets, and the
relationship and interaction of forest management with forest assets. The characteristics of
forest assets management are studied according to the classification of Janos Ott, highlighting
the continuously removable wood production (sustainable forest management) and the
development and accumulation of the stock (increasing the area and volume of the wood) and
the ecological (nature conservation) tendencies. The forest area and, even more, the living
stock are growing, while logging is far below the potential of the increment, and of the scope
of professional and legal regulations. The current situation is a snapshot of forest asset mana-
gement, but the past — the present — the future is shaped by socio-economic-natural changes,
influenced by determinations, opportunities and ideas.

The present forest stock — is the forest assets management of the past,

the present forest assets management — is the forest stock of the future,

the future forest assets management should also be based on

the present forest stock and the expected natural conditions.
Keynotes: forest assets management, sustainability, accumulative approach, nature conservation
trend.

Absztrakt
Az erddvagyon-gazdalkodasfogalma alig két évtizedre tekint vissza, Mészaros Karoly
honositotta meg, hangstlyozva az erdévagyont a miikodteté vagyon mellett, az erddgaz-
dalkodasnak az erdévagyonnal val6 kapcsolatat, kdlcsonhatasat. A szakanyagban az erdd-
vagyon-gazdalkodas jellegét Ott Janos csoportositasa szerint dolgozzuk fel, kiemelve a
folyamatosan kiveheté fahozamu ilizemet (tartamos erdégazdalkodast), valamint az allo-
many fejlesztési-felhalmozasi (teriilet és fatérfogat novelési), illetve az 6kologiai (termé-
szetvédelmi) iranyzatot. Az erdéteriilet és még inkabb az élofakészlet ndvekszik, mikoz-
ben a fakitermelés jelentdsen elmarad a névedéktdl, a szakmai és jogi szabalyok szerinti
lehetdségektol. A jelenlegi helyzet egy pillanatfelvétel az erdévagyon-gazdalkodas folya-
mataban, de a mult — jelen — jovO a tarsadalmi-gazdasagi-természeti valtozasok sodraban,
a determinaciok, a lehetdségek és az elképzelések befolyasaval alakul.

A jelen erdéallomanya — a mult erdévagyon-gazdalkodasa,

a jelen erdovagyon-gazdalkodasa — a jovo erddallomdnya,

a jovo erdoévagyon-gazdalkodasanak is a jelen erdéallomanydra és

a varhato természeti adottsagokra kell alapoznia.
Kulcsszavak: erdévagyon-gazdalkodas, tartamossag, felhalmozo szemlélet, természetvé-
delmi iranyzat.
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1. Az erdévagyon-gazdalkodas fogalma, jelentosége

1.1. Az erdovagyon-gazdalkodas fogalma, tartalma

Az altalanos vagyongazdalkodas eloretdrése a rendszervaltas idoszakaban jelent meg, a
vagyont, értékét, érdekeltséget hangsulyozva a forgalmi-arbevétel elemek mellé.

Az erdévagyon-gazdalkodas (EVG) fogalmat is alig két évtizede honositotta
meg az erdészeti szakbeszédben Mészaros Karoly, hangsulyozva az erdévagyont
a mikodtetd vagyon mellett, az erdégazdalkodasnak az erdévagyonnal valo kap-
csolatat, kolcsonhatasat (erdérendezési és erddérték-szamitasi alapjaira épitve
tamogatta az erddvagyon-gazdalkodast, mint a vagyonszemléletii erddgazdalko-
dast). Annyira fontosnak tartotta, hogy az erdémérnok-képzést folytatd egyetem
erdészeti okonomiaval foglalkoz6 intézetét is Erdovagyon-gazdalkodasi Intézet-
nek nevezte el, és késobb szamos tanulmany, kutatas jelent meg ennek erdsitésére.

Magat az erdévagyont (kiilonosen gazdasagi-pénziigyi megjelenitését) is ta-
madasok érték, érik, nem is beszélve a gazdalkodas eléterébe helyezésérdl (a va-
gyont, ha mindenképpen kell, ma is vagy AK-ban értik vagy szélsdségesen kita-
gitjak, pénziigyi-gazdasagi tartalmat elmosva). Az erd6vagyon-gazdalkodast
Schiberna Endre mar az erd6gazdalkodas fogalmaban is elso helyre teszi.

1.2. Az erdovagyon-gazdalkodas helye és az erdovagyon-
gazdalkodas modellek

Az erddgazdalkodas helye az erdogazdalkodo teljes gazdalkoddasi tevékenységeén
beliil tobbféle lehet. Az erdégazdalkodas az erddgazdalkodo f6 tevékenysége lehet,
ami tipikus az erdobirtokossdagi tarsulatok esetében, amelyeknél nem csak {0, de a
legtobb esetben egyben kizardlagos tevékenységként jelenik meg. (Az erdévagyon-
gazdalkodas szervezeti tiszta tevékenysége jo elemzési lehetOségeket nyujt.)

Az erdégazdalkodas a legfontosabb mellék-kiegészitd tevékenység lehet jel-
lemzéen a mezdgazdasagi-erdogazdalkodasi vegyes gazdasagokban, amelyek
mind a gazdasagi tarsasagi vagy szovetkezeti formaban miikodd nagyilizemekben,
mind a farm-csaladi (kisparaszti-ostermel6i) birtokokon folytatott gazdalkodasban
elé6fordulnak.

Az erdégazdalkodas tllsagosan is sok esetben jelent mellékes, vagy éppen
kényszerii tevékenységet, aminek elsddleges oka a nagyon kis erdévagyon, amely-
nek hozamai csak toredékét jelentik az egyéb jovedelemforrasoknak.

Az erdévagyon-gazdalkodasnal attekinthetjiik az erdészeti naturalis és 6kono-
miai (lizemgazdasagi, szamviteli, illetve erddérték-szamitasi) eljarasokat, figye-
lembe vehetjiik az Erdészeti Tudomanyos Intézet (ERTI) modelljeit.
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A naturalis alapmodellt a vagaskor és az Osszfatermés Osszefiiggése, a fater-
moképesség nyujtja.

A gazdasagi modellek a koltség—hozam viszonyokra épiilnek (fatérfogat €s er-
déteriilet egységekkel). A modelleken keresztiil érzékeltethet6k a naturalis és
gazdasagi eredmények, és tobb valtozatban is eldallithatok.

Az erddgazdalkodasi tevékenységet szimuldldo modellek altalaban tobb évtized
torténéseit slritik dssze (az idébeli ilitemezéssel nem mindig foglalkozunk), bi-
zonytalansaggal terheltek, amelyet alapvetden megnovel a jovore vonatkozodan a
klimavaltozas és a felkésziilés meghatarozatlansaga.

2. Az erdo — erdévagyon-gazdalkodasi megitélése, jellege

Huszondt évvel ezel6tt a tarsadalmi, gazdalkodasi valtozasokban, a hazai er-
dbégazdalkodasi jovo utkeresésének idején jelent meg Ott Janos (1994) ,,Az Erdé-
tulajdon és erdokezelés Magyarorszagon (Elemzés és javaslat)” cimil kézirata,
amelyben rendszerbe foglalta a lehetdségeket, az érdekek megjelenitését.

2.1. Az erdo — az erdévagyon-gazdalkodas szerepének megitélése

GAZDASAG TARSADALOM KOZNYEZET
Termelés Tulajdon Szocialis Okologia
Koltségvetés f;j/ li: sézlf[jc's ngéljlizrit'
Tobbfunkcios

erdévagyon-gazdilkodas

1. abra
Az erdo szerepének tarsadalmi megitélése
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TARSADALOM

| GAZDASAG

KOZNYEZET |

| gazdasagi—59% | | kozjoléti — 1%

| [ védelem+N2000 — 40% |

| fatermesztési — 58% |

| természet-védelem —20% |

| egyéb — 1%

talajvédelem — 7% |

| N2000 — 40% |

| N2000 nem védett —20% |

Multifunkcionalis erdégazdalkodas |

2. abra

Az erdé ,,rendeltetés” szerinti megitélése (%)

Ezeket a megkozelitéseket nem bontjuk ki, a szakkzonség el6tt ismertek.

A multifunkcionalis, differencialt erdévagyon-gazdalkodas kiemelt teriiletei

Természet Erddvagyon-gazdalkodas Tarsadalom
Klimazonak EVG régiok Tulajdonviszonyok
(B—GyT —KTT —Eszty)  (Hegyvidék — Dombvidék—  (Allami/K6z0sségi — Ma-
Sikvidék) gan)
Talajok Naturalis, Statikus, Szervezetek
(Erd6é — Nem erdd) Dinamikus EVG (Igazgatas, Tulajdonos —
(Allomany — Forgalom) bejegyzett erdégazdalkodo)
Erdészeti tajak Pénziigyi, Statikus, Rendeltetés
(Ko6zéphegység — Dunan- Dinamikus EVG (Gazdasagi — N2000/Védett
tal — Alfold) (Erdéérték, Hozam- — Fokozottan védett)
Raford-Nyereség)
EVG régiok Fahasznalat Erddtermészetesség
(Hegyvidék — Dombvidék — (Tarvéagas — Fokozatos (Erdd — Faiiltetvény)
Sikvidék) felujitovagas — Folyamatos
erdoboritas)
Fatermoképesség Erdoéfelujitas Célallomany —
(J6 — Kozepes — Gyenge) (Természetes mag — Fafajpolitika
Természetes sarj — (Klimavaltozas — Régid —
Mesterséges) Szektor)
Erdételepités
(Erdo — Faiiltetvény)
1. tablazat:

Multifunkciondlis, differencidlt erdévagyon-gazdalkodds (Allami — Magdn)
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A multifunkcionalis erdégazdalkodas nemzetkozileg er6sodik. A vilag — az Eu-
ropai Unid — és Magyarorszag erdoképe jelenleg jelentdsen eltér, a multifunkciona-
lis erd6gazdalkodas magyarorszagi helyzete erdovagyon-gazdasagilag kritikus.

Az erd6 mindnyajunk szdmara hatalmas vagyon, de pénzértékének kifejezése
ujbol csak a ’90-es évek piacgazdalkodasaval keriilt elétérbe, igy tovabbvitele
fontos az erdovagyon-gazdalkodasaban. Az erd6 pénziigyi értékeléséhez a natura-
lis hozamokat (a termdhelynek megfelelé fafajok fatermését), a gazdalkodasi
bevételeket és raforditasokat vessziik figyelembe. A hossza (30120 év) vagas-
forduléval dolgozd erdészetben (az erdérész szemléletben) a termelési ciklus
megvalasztasa még kis kamatldb alkalmazasa esetén is jelentés befolyasold té-
nyez0 lehet. Az Erdévagyon-gazdalkodasi Intézetben kozel két évtizede végziink
erdovagyon értékeléseket, a kifejlesztett modszereket az egyetemi oktatas, vala-
mint specialis tanfolyamok ¢és tanacsadasok révén juttatjuk el a felhasznaldkhoz.
Szamitasaink szerint az erdd nem csak naturalidkban, hanem pénzértékben is no.
Jelenleg az orszag teriiletének egyotdodét boritd erddvagyon (erd6fold és
¢lofakészlet) értéke is no, mar tobb ezer Mrd forint.

2.2. A regionalis erdévagyon-gazdalkodas

A masik a differencidlt erdévagyon-gazdalkodasban korabban felvetett, de
hangstlyossa valhato teriilet, a regionalis erdévagyon-gazdalkodas.

Az orszagos mellett most ismét esedékessé valik harom (Hegyvidék-
Dombvidék-Sikvidék) (esetleg két Hv/Dv-Sv) regionalis Nemzeti Erdoprogram és
Erdostratégia (RNEP-RNES) kialakitasa.

A NEP-NES folytatasakor, ujra pozicionalasakor sarkalatos kérdés lesz az in-
tézkedések altaldnos, orszagos jellege mellett a nagyon sok jellemzében eltéro
hazai térsegek specialitisainak figyelembe vétele. Ez az Gjszertiséget meghataro-
70 kérdésre az egyik legerGsebb valasz (a szektorok mellett).

Az erdévagyon-gazdalkodasi régio és az erdészeti taj

Az erdévagyon-gazdalkodasi régio €és az erdészeti tdj viszonyban fafajonként
aranyszamokat képeztiink. A magas hasonlo értékek alapjan az Erdészeti taj he-
lyett az erdévagyon-gazdalkodasi nagyrégiok konnyebben megszerezheté adatait
alkalmazhatjuk.
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2.3. A szektoralis erdovagyon-gazdalkodas
Az dllami és a magan erdévagyon-gazdalkodas a foldhasznalatban

1885 (1938 ({1946 {1970 {1990 |1998 (2004 (2017 2017
Tulajdonforma Teriilet

% E ha
Allami 15 5 | 70| 70 | 69 | 60 | 57 | 55 [ 1068
Kozo6sségi 37 23 2 29 30 1 1 1 20
Koztulajdon 6sszesen | 52 | 28 72 99 99 61 58 56 1088
Egyéni tulajdon, tarsas
kezelés 14 | 13 14 1 1 15 13 13 251
Maganszemély kezelés | 34 | 59 14 0 0 5 16 23 442
Miikodésképtelen 19 13 8 159
Magantulajdon dsszes| 48 | 72 28 1 1 39 42 44 852
Erdéteriilet
(Féval boritott — E ha)|7 100] 123411 2051500{ 1700 1736| 1843|1940 1940
2. tabldzat

1950 —kb. 1200 E ha,
1990 —1700 E ha,

Az erdoteriilet tulajdoni megoszlasa
Forras: Lett B. — Mészaros K. 2004

1960 —1300 E ha,
2000 — 1770 E ha,

1970 — 1500 E ha,
2010—1910 E ha,

A tulajdonos szerepe felértékelddik a foldhasznalatban.

100

80
60

40
20
n/() 0
-20
-40

-60
-80

1885 1938

-100

1946

Forras: Lett — Mészaros 2004

1970

1990

2. abra
Az erdéteriilet tulajdoni megoszldasa

1998 2004

1980 —1600 E ha,
2017 -1940 E ha

[] kozosségi

B Auami

B Tarsasagi
[ ] Egyéni hasznalat
B Vikodésképtelen



134 Az erddvagyon-gazdalkodas perspektivai

2.4. Az erdovagyon-gazdalkodas jellege

| GAZDASAG | \ TARSADALOM | | KOZNYEZET
folyama- a FOl,d .
. természeti
tosan emberi coven-
kivehetd rekreacio sﬁly 4hoz
fahoza- eszkoze vy .
i iizem kornyezeti
érték
kiaknaz- (tarta- készlet (klima- természet-
hat6 téke | | mossag) felhalmozas valtozas) védelem
presztizs
vagyon
4. dbra
Az erdd szerepének tulajdonosi megitélése
(Ott 1994)

A Natura 2000 erdéteriiletek kijelolésiiktél fogva komoly erdévagyon-
gazdalkodasi problémat jelentenek, amely a klimavaltozassal tovabb fog ndvekedni.

3. Az erdovagyon-gazdalkodas jellege

Allomanyi Forgalmi elemek
EVG jelleg clemek _ - ,,
Erdo- | Eléfa- Erdé- Folyé- Fa- Erdé-
fold készlet | telepités | novedék | kitermelés | felujitas
Tartamossag
Felhalmozas
Természetvédelem

3. tablizat
Az erdévagyon-gazdalkodas jellege, allomanyi és forgalmi elemei

3.1. A folyamatosan kiveheto fahozamu iizem — a tartamossag

A tartamossag az erdévagyon-gazdalkodas szakmai alapelve.

3.1.1. Az erdészeti tartamossag értelmezése, tartalma és jelentosége

A tartamossag a magyar szohasznalatban ritkan fordul el, az atlagember bizonyta-
lan a tartalmat illetden is. A tartamossag alapelvének jelentdségét az erdészet igen koran
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felismerte, és haromszaz év ota bevésodott a hossza tava erdészszakmai gondolkodas-
ba. A tartamossag eszméjének erdévagyon-gazdalkodasi jelentosége kiemelkedo.

A tartamossag a teljesitmények, a cselekmények és hatdsok folyamatossagat
vagy altalaban valamilyen dllapot allandosagat jelenti. A tartamossagot semleges
fogalomnak kell tekinteni, a hosszu idGtartam, a tartdssadg, a megmaradas, a valto-
zéasokban az allanddsag bizonyos erdddllapotokra (erdovagyonra), de még inkabb
erddvagyon-gazdalkodasi teljesitményekre, cselekvésekre vonatkozhat, illetve
azok hatasaira is kiterjedhet.

Statikus (stock) — Allomanyi Dinamikus (flow)— Forgalmi
(folyamatos allapot) (folyamatos teljesitmény)
Naturalis 1. Erdéteriilet (teriileti tartamossag) | 1. Erdételepités, fafaj

2.Természeti er6forrasok Regionalis, differencialt fafajpolitika

(teriilet) (erdébiologiai tartamossag)

Naturalis 3.Fakészlet (készleti tartamossag)

. Novedék (fatermesztés t.)

(fatérfogat)

. Fahozamok, Mennyiség, Mindség

4.Fakészlet érték (értéktartamossag) |4. Pénzhozamok (Nyers- Tisztahozamok)

5.Uzemi vagyon (4llagfenntartas) |5. Rentabilités, Ertékalkotés, értékképzés

6.Toke (t6kefenntartas) . Eredménytdke (diszkontalt tisztahozam)

Egyéb 7.Munkaer6-Foglalkoztatés . Munkateljesitmény

X[ [N |k (W

. Infrastruktura teljesitmények
a. Vizszolgaltatas
b. Védohatasok
c. Rekreécios teljesitmények

9. Sokcélu hasznalat (kiilondsen a fa-
hozamok, infrastruktirateljesitmények)

4. tablazat: Az erdészeti tartamossag értelmezése és rendszere
Forras: Kato F. (1991)
Megjegyzés: Néhany helyen a magyar viszonyok alapjan, illetve tovabbi szempontok
szerinti kiegészités (a teljesség igénye nélkiil).

Az erd6kben és az erdégazdalkodasban végbemend folyamatok részben a ter-
mészeti (klima) valtozasok hatasa alatt allnak, ugyanakkor a tarsadalmi-, gazda-
sagi viszonyok alakuldsanak, valamint az erdészeti politika, a tulajdonosi érdekek
kovetkezményei. Az erdész gondolkodasat, tervezését és tevékenységét a tarta-
mossag eszméje, a hosszu tavu, egyenletes gazdalkodasra torekvés racionalizalasa
uralja, amely moralis min6ségi jellemzové valt.

A tartamossagra vigyazni kell, az erd6vagyon-gazdalkodas nem bir el hirtelen
iranyvaltasokat, mert a tartamossagi sériiléseket nagyon nehéz kijavitani, hosszu
id6 kindéni. Az erdészeti tartamossag jovobeni biztositasa az Erdovagyon-
gazdalkoddssal kapcsolatos legsilyosabb felvetés. (A tartamossdag erdévagyon-
gazdalkodasi alapelvét nem helyettesitve, hanem azt tiszteletben tartva hasznalha-
t0 a fenntarthatosdag.)
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3.1.2. A fadallomanyok kitermelése

Az allomanyi (stock) valtozok (Erdéteriilet, El6fakészlet) a felhalmozo jellegii
erdévagyon-gazdalkodas képét mutatjak, mikdzben a forgalmi (flow) valtozoknal
(folyonovedek, fakitermelés) (a zold, természetvédelmi korlatozasok ereje miatt
is) legalabb a szinten tartdsra (tartamossag) torekszenek (Az erdévagyon novelés
eredménygyarapité hatasa nem jelentkezik).

A fahasznalatnal a folyamatos fakitermelésii erdészeti lizem — az erdévagyon-
gazdalkodas tartamossag jellege dominal.

Az allami tulajdonu erdégazdasagok fakitermelése
1970-ben és a 2000-es években

Az allami erdégazdasagi Zrt-k elédei az EFAG-ok és EVAG-ok 1970-ben alakul-
tak a vertikalis integracio jegyében, hogy sajat fakitermelési lehet6ségiik kihaszna-
lasaval, az erdei fatermékek sajat feldolgozasaval (vertikalis integracio) noveljék
teljesitménytiket, eredményiiket. A létrejovo allami erdészeti szerkezet kés6bb
alig valtozott, 1990 utan az EVAG-ok is Rt-vé (Zrt-vé) alakultak, de a fafeldolgo-
zas kiilonbozoképpen alakult (csak kb. felitknél maradt meg).

Az erdészeti tartamossdgot ugy jellemezziik, hogy az allami erdészetnek nincsenek
naturalis (fakitermelési) novekedési célkitiizései, de az egyes évek eltérnek.

Az osszes fakitermelés lényegesen nem valtozott, semmiként nincs névekedési ten-
dencia. (Természetesen az egyes EGRT-k esetében a valtozasok nagyobbak, de nem
mutatnak rendszert, az erdészeti szint a valtozasok miatt igy nem is vizsgalhato).
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5. dbra
Az erddgazdasagi részvénytarsasagok fakitermelése régionként és osszesen
Adatok forrasa: MgSzH, NEBIH EI
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A hegyvidék fakitermelése 1970-hez viszonyitva csokkent, a dombvidéké n6-
vekedett.

A véghasznalat teriilete

A véghasznalat, mint a f6 fakitermelés a teriilettel (a feltjitasi kotelezettség a koltség
vonzataval), illetve a kitermelt fatérfogattal jellemezhetd (valamint az 1 ha-ra jutd
¢élofakészlettel).

Véghasznalati teriiletnagysag (2014 évben mar a ,,HM” erd6gazdasagok is) szerint az
EGRT régiok vegyesek, a sikvidék a legnagyobb, a hegy- és dombvidék kdzel hasonlo.

A véghasznalati teriilet a hegyvidéken érezheten csokkent (a gazdasagok felében
jelentdsen), a mas régiokban alig valtozott (a dombvidéken csokkent, a sikvidéken nott).
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6. abra:
Az erddgazdasagi részvénytarsasagok véghasznalati teriilete régionkent és dsszesen
Adatok forrdasa: MgSzH, NEBIH EI

A véghasznalati fatérfogat

A véghasznalati fatérfogat kozel 50 év taviataban is valtozatlan (2014 évben a
»HM” erdégazdasagok is), de a hegyvidéki gazdasagoknal csokkent (hasonléan a
teriilethez), a dombvidék esetében hullamzo ¢€s a sikvidéken novekedett. Az Osszes
fakitermelés, de a véghasznalati fakitermelés volumene a gazdalkodas szempontjabol
kiemelt (meghatarozza az arbevételt, a fakitermelés, az erddgazdalkodas fedezetét).
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7. abra
Az erddgazdasagi részvénytarsasagok veghasznalati fatérfogata
Adatok forrasa: MgSzH, NEBIH EI
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8. dbra
A véghaszndlati teriiletegységi fatérfogata régionkent és dsszesen
Adatok forrasa: MgSzH, NEBIH EI
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Fafajok a véghasznalatban

A véghasznalatok fafajonkénti teriilete dltalaban nehezen hozzdférhetd, tarsasa-
gonként nem elérhetd, igy elsdsorban a fatérfogat adatokat probaltuk 6sszeszedni
(bar a fatérfogat érték bizonytalansaga mellett fontossaga névekedne, de gazdasa-
gi értékének becslése még nehezebbé valik).
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9. abra
A véghasznalat fafaj-dsszetétele régionként 2006
Adatok forrasa: MgSzH

3.2. Az erdovagyon-gazdalkodas készlet-felhalmozasi tipusa

A magyar allami és magan erdégazdasag felhalmozasi erdévagyon-gazdalkodasi
szakaszban van, amely az erdéteriilet és az €lofakészlet fejezetekben keriil kifejtésre.

3.2.1. Az erdoteriilet
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10. abra

A foldhasznalat alakulasa, az erdéteriilet valtozasa a jelenlegi hatarokban
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Az erdévagyon-gazdalkodasnal az elmult masfél évszazadban a rovid idejl er-
dotoke mezdgazdasagi célu felszabaditasat tartosan kdveti az erdéteriilet valtozo
intenzitast bovitése. Az erdoteriilet alakulasa, a foldteriilet mtivelési agak szerinti
valtozasa az agrar dominanciat koveti.

A valtozasok sokszor atértelmezésbdl, modszervaltasbol adodnak, igy a nove-
kedések és csokkenések kiegyenlitettebbek. A XIX. és a XX szazad kozepe kozott
az elso idoszak agrargazdasagi fejlodésének eredményeként az erdéteriilet csok-
kent (kb. 170 E ha a gazdalkodo szervezeteken beliil), amelyet a késobbi erddsiteé-
sek (kb. 70 E ha — jelentos mértékben mas gazdalkodo szervezetben) csak mérse-
kelni tudtak. A hagyomanyos erdovidékek foldhasznalata nem valtozott, a gyep-
szanto csere a dominans. A II. vilaghaborttdl napjainkig nagyon jelent6s (valtozo
intenzitasu) erdotelepités (tobb mint 800 E ha) folyt, amelyet az erdészet a tarsa-
dalom fel¢ nem tudott kommunikalni, pont ellentétes folyamatra gyanakszik a
lakossag és civil szervezetei.

A 2010-es években az erdételepités lendiilete megtort. Regiondlis (sokszor
megyei-jarasi) szintli vizsgalat sziikséges a program alatamasztasara vagy trend-
fordulonal tartunk (orszagfasitas-agroforest-faiiltetvények).

3.2.2. Az erdotelepités az erdoteriilet novelés eszkoze
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11. abra
Erdételepités fafajonkeént (1991-2009)
Adatok forrasa: MgSzH

Az erdételepités nagysagat hektikus valtozasok jellemzik, a fafajosszetételt az
erdészeti igazgatas altal szorgalmazott divatfafajok valtasa alakitja. A feny6telepi-
tések gyakorlatilag megsziintek (az erddfelujitas is toredékre csokkent), a kozos-



142

Az erddvagyon-gazdalkodas perspektivai

ségi tamogatasnak koszonhetden a tolgyek és egyéb hazai 6shonos fafajok aranya
novekedett, a korabban jellemzo fafajok az akéac és a nemes nyar visszaszorulnak.
Mindenképpen meg kell emliteni, hogy az erddtelepitésnél a szaporitdbanyag biz-
tositasa érdekében feltétleniil sziikséges lenne az éves ingasok kikiiszobolése, egy
stabilabb, tervezhetObb palya létrehozasa. Jelenleg a programok €s a timogatasok
ellenére az erdotelepités kritikus mélyponton van.

Erdotelepités 2000-2016 (dinamikus elem)
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12. dbra
Az erddtelepitések nagysdaga fafajonként 2000-2016
Adatok forrdasa: MgSzH, NEBIH EI

3.2.3. Az élofakészlet
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13. abra
Az orszag élofakeszletének alakulasa

Az élofakeszlet az erdoteriilet gyarapodast 1ényegesen meghalado novekedést mutat,
amely részben a folyonovedék — fakitermelés kiilonbségébol (a készletfelhalmozasi
szandékbol) adodik (termdhely, vagaskor), esetleg a korabbi termoéhely — névedék 6sz-
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szefliggés valtozott meg. Az erdészeti igazgatas erdévagyon-gazdalkodasi célja az
¢lofakészlet novelése (megelozve a tartamossagot). Az élofakészlet ndvekedés kovetke-
zik a teriilet-kor adatokbdl, de a fafajoknal, rendeltetéseknél kiilonbségek vannak.

Az élofakészlet rendeltetésekbeli megoszlasa alatamasztja a felhalmozé erd6-
vagyon-gazdalkodasi szemléletet, amely parhuzamosan jelenik meg az 6kologia
(természet-védelem, Natura 2000) erdsitésével, tobbségbe keriilésével (kiilondsen
a hosszuvagaskoru keménylombos HVFK-nal).

A fakészlet egyre nagyobb hanyada (a HVFK-nal kozel kétharmada) mdr kiilon-
leges rendeltetéshez tartozik, amelyre kiilonb6zo erdévagyon-gazdalkodasi eldira-
sok, hasznalati korlatozasok vonatkoznak.

3.2.4. A faallomanyok novedéke

Magyarorszag ¢€l6fadllomanya az elmult évtizedben is nétt, a fiatalabb alloma-
nyok nagyobb ndvedéke, az iddsebb allomanyok fakitermelésének korlatozasa (va-
gaskor emelése stb.) kdvetkeztében. Ennek a mennyiségnek egy része mar a jelen-
ben is kitermelhetd lenne, és javithatna az erd6gazdalkodas jovedelem mutatoit.

Allomany Forgalom Mutaték
Erd6|Eléfa-| Folyo- | Faki- [F.ndv. o Fakit/ |Eléfak/| Fakit/ | F.ndv/ |F.nv./
teriiletkészletnovedék| term. | Fakit. | F.nov | E.ter | E.ter | E.ter |Eléfak
EhalMm?| Mm? [ Mm?| Mm? | % |mbha|m’ha|m’ha| %
2005 1853 341 | 12,9 | 7,2 | +5,7 56 184 3,9 7,0 3,8
2008 1903 | 352 | 13,1 | 7,0 | +6,1 53 185 3,7 6,9 3,7
2011 1928 362 | 13,1 | 81 | +5,0 62 188 4,2 6,8 3,6
2014 1939 373 | 131 | 7,5 | +5,6 57 192 3,9 6,8 3,5
2017 1940| 386 | 13,0 | 7,6 | +54 58 199 3,9 6,7 34
2017/2005| 104,7| 113,2 108,2 (%)
4. tablazat

A faallomany névekedeése, illetve a ndvedék és a fakitermelés viszonya

Az allomanyi adatok (erdéteriilet, él6fakészlet) folyamatosan novekednek, de
a forgalmi értékek (folyonovedék, fakitermelés) stagnalnak, ami a mutatoknal
részben novekedést (Eléfakészlet/Erdéteriilet), részben stagnalast (Fakiterme-
1és/Erdéteriilet), részben csokkenést (Folyondvedék/Erdoteriilet, Folyondve-
dék/Eléfakészlet) jelent. A felhalmozo erdévagyon-gazdalkodasnal a hatékonysa-
gi mutatok csokkenek.

A felhalmozas mar hosszl idészakot érint.

Természetesen az allomanyi jellemzoknél (teriiletnél és az élofakészletnél) ta-
pasztalhato fafaj és rendeltetés valtozast az id6 eldrehaladasaval kovetni fogja a
folyonovedék modosulasa is, amely majd visszahat az élofakészletre, korabban a
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fahasznalatra, kiilonosen a véghasznalatra (teriiletére €s fakitermelés mennyiségé-
re, illetve az erdofelujitasra).

3.3.

A természetvédelem eloretorése

A harmadik erddvagyon-gazdalkodasi jelleg a természetvédelem erdsddése, a
Natura 2000, a klimavaltozas.

3.3.1. Az élofakeészlet
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14. abra
A gazdasagi, illetve a védett és Natura 2000 teriiletek éldfakészlete fafajonként
Adatok forrasa: NEBIH EI

A gazdasagi erdok egyotdde tolgy és biikk fafajii, ami a kiilonleges rendelteté-
stiecknél meghaladja a 40%-ot (14. dbra). (A bikk erdoknek minddssze 20%-a
gazdasagi rendeltetésii. /5. abra)
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15. abra
Az egyes fafajok élofakeészletének megosziasa a kiilonbozo rendeltetésii erdokben
Adatok forrasa: NEBIH EI

3.3.2. A novedeék
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16. dbra
A gazdasagi, illetve a védett és Natura 2000 teriiletek novedéke
Adatok forrasa: NEBIH EI

A gazdasagi erdok ndvedéke jelentdsen meghaladja a kiilonleges erdokét, a fafajok te-
kintetében a HVFK-nal a kiilonleges a tobb (kiilondsen a Biikknél). A Natura 2000 erdok
novedéke hasonld a védett allomanyokéhoz (a HVFK-ndl is, az akac Natura 2000 nove-
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déke kétszerese a védettnek). A folyd ndvedék/€léfakészlet mutato jelzi, hogy a ndvedék a
teriileten képzadik, igy a vagaskorral ndvekvo élofakészlethez viszonyitva csokken.
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17. abra
Az egyes fafajok novedékének megoszlasa a kiilonbozo rendeltetésii erdokben
Forras: Jager — Lett, 2012

Az erdészeti igazgatas altal elkészitett statisztikak és tervek szerint a folyono-
vedék némileg emelkedett az elmult években, igy ehhez viszonyitva is elmaradt a
fakitermelés mennyisége.

A folyondvedék (az erdévagyon produktivitdsa) megitélésénél is vissza kell
utalnunk az allami és magéantulajdont erddk fafajosszetételére, a hosszl és rovid
vagasforduloju (vagasérettségi koru) allomanyokra. Az igazgatds altal faanyag-
termelést szolgald erddk folyondvedékének tobb mint a fele a magangazdalko-
dasban realizalodik, mig a kiilonleges rendeltetésti allami tulajdont erddk folyo-
novedékének hasznositasa egyre bizonytalanabb (a vagaskor novelésével miisza-
kilag is korlatozottabb).

A kiilonleges rendeltetésii erddallomanyokban az egy hektdarra esd évi folyond-
vedék rendre kisebb.

3.3.3. Az okologiai szempontok erdsitése

A felhalmozasi tipust erd6vagyon-gazdalkodasi jelleg mellett, erés okologiai
szemponti névekedés indult (amely elérte a kb. maximumat).

Erdéteriilet (E ha)
Nem védett Védett Fokozottan védett  Osszes

N2000 385 322 66 773

Védett - 360 68 428

N2000+Védett 385 360 68 813
5. tablazat

(Fokozottan) Védett és Natura 2000 erddteriiletek
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, ) o 2004 2016 Valtozas
. Allan}1 tu}ajdonu faval boritott faval boritott teriilet| %
kod erdétertiletek — — — —
kezeldi gazdas"agl egye}) Osszes gazdaﬁagl egyeib Osszes | by | o,
erdé | erdé | (ctd) | erdd erd6 | (ctd)
a b c d e c d e
11-12 |[EGRT 533,4 | 438,7|972,1 | 478,7 |493,3|972,0 | -0,1
valtozas -54,7 | +54,6 | -0,1
15-18 |E. allami szervek| 21,9 | 45,8 | 67,7 18,1 61,5 | 79,6 |+11,9
véaltozas -3,8 | +15,7 | +11,9
Allami tulajdond erdd 5592 | 488,3 |1047,5| 505,0 |561,9 [1066,9|+19,4[101,9
Gsszesen
Valtozas (tertilet E ha) -84,2 | +73,6 | +19,4

) 6. tablazat
Allami erddtulajdon kezelési és hasznalati viszonyai 2004-2016 (E ha)

Allami tulajdona erdénél a természetvédelmi szervek (NPI) erdéteriilete kb.
50%-kal novekedett. A gazdasagi erdokbol mar tobb mint 50 E ha egyéb (kiilonle-
ges) kategoridba dtsoroldsra keriilt. A gazdalkodo nélkiili erddteriilet az dallami
tulajdonban névekedett, mar megkozeliti a 1,5%-ot.

Az erdovagyon-gazdalkodast tobb évtizede a bejegyzett erddgazdalkodo nél-
kiili (kezeletlen stb.) erddteriilet neheziti, a kiillonleges mindsités veszélyezteti.

Kiilonleges

Gazdasagi erd6 erdé Osszes
Tulajdonforma ]%ejegy’zett , B’ejegy’zett , ,, Ma.gyarorszég

erdégazdalkod6  erddgazdalkodo o o4 Kezeld osszesen

. . neélkiil

van nincs  van nincs
Allami 457 8 555 7 1052 15 1067
Magan 546 107 143 56 689 163 852
Osszes 1043 115 698 63 1741 178 1919

7. tablazat

Az orszagos erdostatisztika — 2016 (E ha)

A magantulajdonnal a gazdalkod¢ nélkiili erddteriilet csokkenése megallt, tobb
mint két évtizedes akut problémardl van szd (amit az erdokezeld maganyszemé-
lyek jelentds (tizezres) novekedése sem oldott meg). Az osztatlan k6zos erddtu-
lajdon és az erddtulajdonos — bejegyzett erddgazdalkod6 érdekellentéte az erdo-
vagyon-gazdalkodast tovabbra is neheziti.

Az orszag erdéteriiletének egytizede, kozel 200 E ha , kezeletlen” (bejegyzett
erdégazdalkodo nélkiili) erddteriilet, amely az izemmodok nem vagasosnak sorolt
modjaval nagysagrendileg azonos. Az lizemmod (és Ujra fogalmazasai) az erdé-
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szeti jogi szabalyozas és igazgatas elmult két évtizedének allando, de nyugvo
pontra nem jutd témaja, amely az erdévagyon-gazdalkodasban az un. ,,innovativ”
szembeallitasat jelenti a hagyomanyossal (a vagasossal, eltekintve annak differen-
cialasatol — tarvagas, fokozatos feltjitd vagas stb, illetve fafajaitol), de valtozati-
val egyiitt sem éri el az erddteriilet tiz szazalékat.

3.3.4. Az iizemmodok — Fahaszndlat és erddfelujitas

Az lizemmoddok forgalmi adatai 6nalldan nem keriiltek kimutatasra, de a Fa-
hasznilati méd — Erdofelijitasi eljaras kombinaciok statisztikai adataibol
megkozelité kép nyerheto.

Uzemmodok (Fahasznélati mod — Erdéfeltjitasi eljaras)

(Készlet-
. . | Felajito- | Szalalo- |(Szalalas-| gondozo, e ,
Tarvagas vééés vagas (%rékerdé) gHaszon- Egészségiigyl  Egyéh
gyérités)
Véghasz-{16,1 Eha| 3,3 Eha | 0,6 Eha | —E ha —Eha 0,2Eha —Eha
nalat 3455 Em|1251 Em®| 203 Em® |44 Em® | 16 Em® | 413Em’ | 66 Em’
Faallo- Véghasznalat — Vagasos Vagasos
many izemmod tizemmod?
1772 E ha Orokerdé iizemmod
Atalakité — Atmeneti tizem- 20 E ha Atalakité
modban tizemmod?
vagasos 73 E ha
Fatermesztést szolgalo tizemmod Fatermesztést nem szol-
1865 E ha galo tizemmod 76 E ha

Megjegyzés: A fahasznalat teriilete a felujitasi kételezettség teriilete, a fatermesztést nem
szolgalo iizemmodban (talajvédelmi rendeltetés) normal fahasznalat nincs.

8. tablizat ]
Uzemmédok (Fahasznalat — Erddfelijitas) (Erték: 2016 év)
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3.3.5. A klimavaltozasra felkésziilés

. Kocsanytalan .. | Klima .
Biikkps| OYertyanos- t('ilgyis - (ErdO ftozds] Y99 | Osszes
tolgyes Cseres Klima hatasa sztyepp

Eszaki kozéphegység 69 212 130 411 12 423
?é‘;nanmh kbzéphegy1 47 96 108 | 251 6 | 257
Nyugat-Dunantl 25 126 30 181 0 181
Dél-Dunantul 21 239 66 326 2 328
Erd6-taj 162 673 334 1169 20 | 1189
Klima valtozas hatas =
Nagyalfold 0 26 165 191 404 | 595
Kisalfold 0 14 14 28 43 71
Osszesen 162 713 513 1388 467 | 1855

9. tabldzat

Az erdéteriilet megoszlasa az erdészeti klima szerint az erdészeti tdjcsoportokban
jelenleg és helyet hagyva a valtozdasoknak (E ha)

A Nemzeti Erdostratégia szintjén a jelen EVG helyzet ,, Tartamossag — Kész-
letfelhalmozas — Természetvédelem” Iényegi dilemmai a jovot illetéen mar a kli-
mavaltozas koré kapcsolodnak, és a NEP — NES intézkedései a felkésziilést, a
hatasok mérséklését kellene, hogy szolgaljak.

A jelenlegi helyzetben az erdészeti klimadvek és az erdészeti tajak hatarozzak
meg az erdovagyon-gazdalkodast, de az erddsitéseknél mar a vagasérettségi kor-
szakban varhat6 klima a meghatarozo.

A klimavaltozas hatasa id6ben elére haladva egyre erdsebbnek varhato, igy a
fafajvaltast a vagaskor befolyasolja, a hosszi vagaskort allomanyoknal mar az
elmult évtizedekben iddszerl lett volna.

Az Erdoéklima — Erd6-t4j potencialis (maximalis) teriilete az Gsszes teriilethez
viszonyitva: kétharmad (1169 E ha /1855 E ha, 63%). A fafajok miatt ennek kb.
egyharmada mar nem tartozik majd a hosszu vagasforduloju kemény lombos fafa-
jok (HVFK) csoportjaba. Az Erdéklima és a HVFK 0sszeesése 824 E ha.

A valtozasokban sok a bizonytalansag, de a nagyon jelent0s er0sségében kon-
szenzus van (Dunantali-kézéphegység, Dél-Dunantal, Alfold).

A hosszu vagasforduloju keménylombos fafajok (HVFK) alkotjak a meghata-
rozd tobbséget az erdoklimaban, a kozéphegységi és a dunantuli térségben (kb.
1170 E ha), amely még részekre fog bomlani. Az erdds sztyepp kliméaban is to-
vabb romlanak az erdétenyészeti koriilmények (sztyepp).
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Az ITM (2020) jelentése szerint az Erdészeti Tudomanyos Intézet, valamint a
Nyugat Magyarorszagi Egyetem kutatasai alapjan nyilvanvalova valt, hogy Ma-
gyvarorszagon az erdészeti klimaosztalyok jelentos eltolodasa kovetkezik be (18.
abra), északi és a magasabb tengerszinti teriiletek iranyaba vandorolnak. A kli-
maosztalyok véandorlasanak prognosztizalt iiteme messze meghaladja a fafajok
természetes terjeszkedésének litemét, ezért a kedvezotlen klimazénaban ,,ragadt”
fafajok, erdotarsulasok fennmaradasa csak bizonytalan ideig lehetséges.

A@& ﬁ‘\.—h *
MBFSZ ZNATeR

Jelmagyarazat
Biikkés marad I:I Gyertyanos-tolgyesbdl erdésztyepp

- Biikkosbol gyertyanos-tolgyes I:l Cseres-tolgyes marad
|:| Gyertyanos-tolgyes marad ! Cseres-tolgyesbdl erdésztyepp

I:l Gyertyanos-tolgyesbol cseres ! Erdésztyepp marad

Valtozas A becsiilt valtozas
1961-1990 és 1991-2010 kozott 1991-2010 és 2021-2050 ko6zott
Carpat Clim-HU alapjan az ALADIN klimamodell eredményei
alapjan
18. abra

Erdészeti klimaosztaly valtozas
Forras: NAIK Erdészeti Tudomanyos Intézet alapjan Nemzeti Alkalmazkodasi
Térinformatikai Rendszer (nater.mbfsz.gov.hu)

Fel kell késziilniink arra is, hogy a ma még erdosiilt teriileteken a jelenlegi fa-
fajok mar nem lesznek képesek fennmaradni, az orszag elmult 90 évben folyama-
tosan névekvé erdoteriilete csékkenni fog. Ez a gyors valtozas felborithatja az
orszag tobb mint felét boritd, éshonos fadllomanyaink 6kologiai egyenstlyat. A
romlo termohelyi adottsagok elkeriilhetetlen velejaroja a fak novekedésének visz-
szaesése, hosszabb tdvon az erdokbdl kitermelhetd faanyag mennyiségének csok-
kenése, tehat kevesebb megujuld alapanyag ¢€s tiizel6 all majd rendelkezésiinkre.
Az éghajlatvaltozas szempontjabol kiilondsen kedvezdtlen, hogy a ndvekedés
mérséklddése €s a fapusztulasok miatt jelentdsen csokken a fak altal tarolt és fo-
lyamatosan megkotott szén mennyisége, ami tovabb gyorsitja az éghajlatvaltozast.
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Befejezés

Az erdévagyon-gazdalkodas jellege a tartamossagtol a felhalmozas felé for-
dult, ami a természetvédelem erdsodésének is kovetkezménye. A tartamossag,
mint erdovagyon-gazdalkodasi alapelv, az erdégazdalkodas céljatol fiiggetleniil
megtartando, egyébként veszélyeztetett — kiilonosen a gazdasagi — fenntarthatosag
(novekvo finanszirozasi-tiamogatasi igény).

A jelen erdéallomanya — a mult erdévagyon-gazdalkodasa,

a jelen erdévagyon-gazdalkodasa — a jové erdéallomanya,

a joveé erdovagyon-gazdalkodasanak is a jelen erdodllomanydra
és a varhato természeti adottsagokra kell alapoznia.
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Eletminéség és személyiség a digitalis vilagban

HERZOG CSILLA

Tanulhatunk-e az influencerektol?

A vélemeényvezérek tartalomgyartasanak kvalitativ és kvantitativ elemzése
Can We Learn From The Influencers?
Qualitative and quantitative analysis of content production by opinion
leaders

Abstract

In addition to defining the concept of influencer, the study details the two most important
types of opinion leaders, macro and micro influencers.

Key research questions:

In the current digital environment, has the mechanism of opinion-forming opinion leaders
changed? How important are the classical elements of rhetoric in the 21st century mass
communication: personality, authenticity, choice of subject? What are the factors that
influence the power of the PRRR model? The author describes the activity of influencers
by means of quantitative and qualitative indicators, using data from some Hungarian
relevant researches. The author of the study illustrates the national characteristics of the
activities of opinion leaders through domestic and international examples.

Keynotes: influencer, socialmedia, authentic, effective, opinion leader type.

Absztrakt

A tanulmany az influencer fogalom definialasan tul, részletesen bemutatja a véleményve-
zérek két legfontosabb tipusat, a makro- és mikro-influencereket. A kutatds fontosabb
kérdései: Valtozott-e a jelenlegi digitalis kornyezetben a kozvéleményt formald véle-
ményvezérek hatasmechanizmusa? A 21. szazad tdmegkommunikécidjaban mennyire fon-
tosak a retorika klasszikus elemeia személyesség, a hitelesség, a témavalasztas? Melyek a
befolyasolas erejét jelentdé PRRR-modell faktorai? A szerzo az influencerek tevékenységét
mennyiségi és mindségi mutatok segitségével is jellemzi, felhasznalva ehhez néhany hazai
relevans kutatas adatait. A tanulmany iroja hazai és nemzetkodzi példakon keresztiil szem-
1¢lteti a véleményvezérek tevékenységének nemzeti sajatossagait.

Kulcsszavak: influencer, hiteles, hatékonysag, véleményvezér tipusok, socialmedia.
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Digitalis eszkdzpark, internet és a socialmedia paltformjaihoz vald hozzaférés —
ha a felhasznal6 rendelkezik ezekkel, akkor technikailag minden feltétel adott az
elektronikus tartalmak eldallitasahoz. A 21. szdzadban ez a kiils6 kornyezet tette
lehet6vé, hogy a klasszikus értelemben vett kdzszereplok — kdzismert politikusok,
kutatok, a szorakoztatdipar nagyjai, élsportolok, stb. — mellett olyanok is kiérde-
meljék a tarsadalmi nyilvanossagot, ismertséget, akiknek a szakmai, személyes
élete egyébként nem feltétleniil indokolna ezt. Ugyanakkor, ha az egyén rendelke-
zik a médiaszoveg gyartasfentebb megnevezett technikai és gyakorlati ismeretei-
vel, akkor iizeneteivel orszaghatarokon tul is élhet a sz6las —, a publikalas- és a
véleményalkotas lehetdségével, erds hatast gyakorolva az algoritmusokkal egé-
szen pontosan behatarolhat6 célkdzonségre.

Jelen irasban az influencer kifejezés szinonimdjaként a véleményvezér elneve-
zést hasznalom, annak ellenére, hogy a vonatkozo szakirodalomban ezzel kapcso-
latban talalunk némi ellentmondast. A Neticle.hu oldal vizsgalata szerintl ugyanis
a két kifejezés megitélése eltérd: szakmaibb az influencer (foként, ha a marketing-
rol és az influencer kommunikaciordl beszéliink), mig a véleményvezér szokap-
csolat jobban Osszeforrt a politikai kontextussal, a partok mellett kialld6 tAmoga-
tokkal, szdszolokkal, igy gyakran ironikusan, pejorativan, akar idézdjelben is
hasznaljak.

Tanulmanyomban foglalkozom az influencer kifejezés definidlasaval,
ismertetem a véleményvezérek tipusait — példakkal illusztralva a kiilonbo-
z0 média platformokra kiterjedo selfbrand épités folyamatat —, tevékenysé-
giiket pedig mennyiségi ¢s mindségi adatokkal is jellemezni kivanom.

Az influencer fogalom

A mult szdzad tomegkommunikécioval kapcsolatos médiahatas vizsgalataiban
mar beazonositottak az opinion leader informacié atadasban betoltott meghataro-
z0 szerepét, igy kézenfekvo a kérdés: a jelenlegi digitalis kdrnyezetben valtozott-e
a kozvéleményt formald vezérek hatdsmechanizmusa? A valasz — részben — az
umokban, els6dlegesen a Facebook az Instagram és a YouTube szovevényes kap-
csolati halojaban, amelyek egyenként is tomegek elérését képesek biztositani.

Mig korabban egy adott véleményvezér lizenetének hatékonysagat foként a sze-
mélyesség, a hitelesség, a témavalasztas Onazonossagaban hataroztak meg (ezek nyil-
vanvaloan ma is igen erds szubjektiv faktorok), mara a digitalis technoldgianak ko-
szOnhetden ezek kiegésziiltek olyan algoritmusokkal mérhet6 adatokkal, mint a rezo-
nancia, a gerjesztés, az interaktivitas szintje, illetve az elérés, amit a kovetok, a kedve-
16k (like-ok) szamszerti adataival is igazolhatunk. A befolyasolas erejét tehat 4 faktor-
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ral, a PRRR-modell mentén tudjuk leirni, ezek elemei a kovetkezok: a személyiség
(personality), az elérés (reach), a rezonancia (resonance), és a hitelesség (relevance).

Influencernek tehat azt a befolyassal bird személyt nevezziik, aki a k6zosségi mé-
dia oldalakon (pl.Instagram, YouTube, Facebook) vagy mas, sajat online csatornan
keresztiil (pl. blog, weboldal) képes egy adott célkdzonség véleményére hatni, illetve
azt befolyasolni. Jellemzdje tovabba, hogy rajongd taborat sokszinii, izgalmas és
egyedi médiatartalmakkal szélitja meg. A viszonylag kis koltségvetésbol eldallitott
médiaszovegekben olyan markak népszeriisitését vallalja, amelyek megegyeznek,
vagy nagyon kozel allnak a sajat, személyes értékrendhez, ezaltal a sajat identitasat,
illetve a marka hitelességét is garantalni tudja. A véleményvezér socialmedia tevé-
kenységének koszonhetGen a megvaltozott 0j média fogyasztasi szokasai miatt
egyébként nehezen elérhetd Y (az 1984-1994 kozott sziiletett) és a Z (1995-2009
kozott sziiletett) generacio tagjait is hatékonyan képes megszolitani.

Véleményvezér tipusok és kategoriak

Az influencerek osztalyozasa, tipusba sorolasa jellemzden a célk6zonség kove-
t0szama szerint torténik, igy két tipust kiillonbdztetiink meg egymastol: ezek a
makro- és a mikro-influencerek. Ugyanakkor ez a besorolas orszagonként és
nyelvteriiletként is valtozik, hiszen amig a 200 millidénal is t6bb lakossal rendel-
kez6 Brazilidban 300 ezer Instagram koveté ahhoz is kevés, hogy bekeriiljon az
illetd a helyi 1000 kozismert személy kozé, addig Magyarorszagon az adott
influencer ezzel a statisztikaval boven a legjobbak koz¢ tartozna. Az egyértelmu-
nek tiné kvantitativ adatokat ugyanakkor tovabb arnyalja a felhasznalok interak-
tivitasa. Lehetséges ugyanis, hogy adott influencer 8 ezer kovetdvel rendelkezik,
de atlagosan, naponta 2 ezer like-ot kap egy-egy kozosségi média bejegyzésére,
mig masnak tobb tizezerre is tehetd a rajongd tabora, de ezzel ellentétben ala-
csony (pl. napi néhany szaz) az aktivitdsi mutatdja. Nemzetkdzi 0sszehasonlitas
esetén a véleményvezérek tipusba soroldsa sokkal inkdbb az adott orszag lakosai
¢és az orszag nyelvét beszEél6 emberek szdma alapjan relevans.

A makro-influencerek magukénak tudhatjak az Gn. ,hiresség statuszt”. Tome-
gek ismerik Oket, szamos termékhez adtak mar az arcukat, régebb oOta tartjak fent
kozosségi platformjukat. Tobb szdzezer vagy akar milliés kovetdtaborral rendel-
keznek, igy magas Osszeget kérnek el egy-egy szponzoracioért. Tovabbi jellemzo-
jik, hogy az atlagos felhasznalotol magasabb életszinvonalon élnek, amelyrdl a
socailmedia feliileteken rendszeresen posztolnak.

A vilag 3 legsikeresebb makro-influencere, Selena Marie Gomez (ldsd 1. sza-
mu kép) mexikoi szarmazasu amerikai szinészn6 €s énekesnd, Cristiano Ronaldo
dos Santos Aveiro (lasd 2. szamu kép) portugal labdartg6, jelenleg a Juventus
100 milli6 eurdért vasarolt jatékosa, illetve DJ Khaled (lasd 3. szamu kép) ameri-
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kai dalszerzd, zeneszerzd, médiaszemélyiség, ir6. K6zos jellemzojiik, hogy szak-
mai palyafutasukban is sikeriilt vilagszinti karriert befutni, igy a cégek altal fi-
nanszirozott online influencer tevékenység szamukra csupan kereset kiegészités-
ként szolgal. Foként kampanyokra irnak ala szerzédést, a socailmedia feliileteken
nem tartanak szoros kapcsolatot kovetdikkel.

1. szamu kép
Selena Gomez kampadnyokra szerzodik. 122,9 millio Instagram, és
48,5 millio Twitter kovetovel rendelkezik

2. szamu kep
Cristiano Ronaldo, a NIKE termék arca. 105, 5 millio Instagram, és
53,9 millio Twitter rajongo koveti
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3. szamu kép
DJ Khaleda Ciroc (Vodka) cég arca, mintegy 2 millio Snapchat
rajongo koveti figyelemmel munkassagat

A megrendel6 cégek (pl. Cristiano Ronaldo esetében a Nike) az offline ¢letben
is profi sztarok hitelességét fizetik meg. A markak rajtuk keresztiil probaljak elér-
ni termékeik lehetd legnagyobb ismertségét, bevezetd kampanyok esetén pedig a
gerjesztett informacidatadast. A vilagszerte ismert influencerek (szinészek, éneke-
sek, sportolok) kdzremikodésekor a digitalis oldalakra mindségi reklamok, kli-
pek, fotok keriilnek fel, egyértelmiien beazonosithatod termékfeltiintetéssel.

Tanulmanyomban egy kicsit tobb figyelmet kivanok forditani korunk legbefolyaso-
sabb makro- ¢s mikro influencereire, az €lsportolokra. Globalis jelenségek 6k, akik az
adott sportag, sportszervezet vagy marka legértékesebb befektetési eszkozeinek és im-
materialis javainak szamitanak, hiszen az élsportold véleményvezérek olyan befolyaso-
16 erdvel rendelkeznek, hogy az egyes markak reklamértékének novelésén thl tartds
elkdtelezGdést is képesek kialakitani a termék és a fogyasztok kozott.

Hétkoznapi hosok, akik sportteljesitményeiknek kdszonhetéen az adott sport-
agak identitasat is jelentik, kimagaslé nemzetkdzi eredményeikkel olyan valos
értékeket képviselnek, mint a tisztelet, a becsiilet, az alazat, a siker, a kiizdeni
tudas, a szenvedély vagy éppen a kemény munka, amelyekbdl a rajongok inspira-
ciot és motivaciot merithetnek.

Az élsportold influencerek kozos jellemzoje tovabba, hogy globalis és lokalis
viszonylatban is joval nagyobb rajongoi, a socialmedia feliileteken pedig er6sebb
kovetdi taborral, like-okban mért eléréssel rendelkeznek, mint az éket foglalkoz-
tato sportklub / egyesiilet, illetve az a verseny, amelyen éppen indulnak.

Példamutat6 életpalyajuk, elkotelezodésiik €s kitartasuk alkalmassa teszi Oket arra is,
hogy felvallaljak olyan Ossztarsadalmi, vagy globalis tigyek képviseletét — mint pl. a
rasszizmus elleni fellépést, jotékonysagi felhivasokban, népszeriisitd kampanyokban
valo kozremiikddést —, amelyek nemzetkozi, vagy az adott nemzetgazdasagszintjén is
meghatarozdak.
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A mikro-influencerek szintén jelentds, de nem kimondottan hatalmas kovetdi bazis-
sal rendelkeznek, Magyarorszagon ez a szam altalanossagban 10.000-40.000 kovetoig
terjed. A hazai véleményvezérek jobban hasonlitanak egy hétkdznapi fogyasztora, igy
sokkal konnyebb azonosulni veliik. Természetességiikben rejlik a megbizhatosaguk: ha
a médiaiizenetben egy terméket, vagy szolgaltatast ajanlanak, akkor az olyan hatast kelt,
mintha egy barat hivna fel a figyelmiinket erre. A mikro-influencerek tdbbet nytjtanak
egy szponzoralt fotonal, vagy videds Osszeallitasnal, jellemz6, hogy az adott termékrol
Oszinte véleményt formalnak. Bar kisebb a rajong6 taboruk, de kovetdik sokkal elkote-
lezettebbek, lojalisabbak. A fentebb megnevezett tényezok ismeretében is igazolhato az
a megallapitas, hogy a mikro-influencerek 4-szer nagyobb tomeget tudnak elérni, mint a
makro befolyasolok.

Az influencereket foglalkozas, illetve az eladasra szant termékek alapjan is kategori-
zalhatjuk. Ennek alapjan a véleményvezérek a kovetkez6 fobb csoportokba sorolhatok:

» fashion (divat) influencer

» travel (utazassal, turizmussal kapcsolatos) influencer
* beautyinfluencer

+ gasztro/foodinfluencer

» fitnessinfluencer

» lifestyleinfluencer

» techinfluencer

A legbefolyasosabb hazai influencerek —
a marketingesek szerint

A tanulmany I. szamu tabldazataban a marketinges szakma megitélése szerinti veze-
t6 influencerek kertiltek kozlésre. Ebbdl az latszik, hogy jellemzden a kdnnyed, bulvar,
szorakoztatd tartalmak keltik fel a kozodsségi oldalak latogatoinak érdeklodését.

Influencer Téma / Socialmedia | Kovetdok /
Kategoria feliilet elérések
Kasza Tibor Lifestyle influencer Instagram 488 ezer
Bulvar, konnyed és laza stilus, sokoldalt, | Facebook 1,1 millié
szerteagazo tartalom a zenétdl, az iroda- | YouTube 119 ezer
lomig, az utazasig bezarolag.
Dancso Péter Lifestyle influencer Instagram 272 ezer
Film téma (Videdmania) Facebook 302 ezer
Reagal az aktualis médiaecseményekre, 10- | YouTube 259 millié
15 perces videdk. Ironikus hangvétel,
valasztékos megnyilvanulasok, stand-up-
os beszdlasok
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Szirmai Gergely | Lifestyle influencer Instagram 92 ezer
(Hollywood Hiriigynokség) Facebook 135 ezer
Travelinfluencer (AFK Légio) YouTube 82 milli6
Er6s filmkritikdk, a szovegekben mindig
szerepel valamilyen tarsadalmi {izenet.

Rubint Réka Fitness és lifestyleinfluencer Instagram 166 ezer
Kampényokra is szerzédik pl. hotel, szal- | Facebook 877 ezer
loda atadasa, nyitasa. YouTube 26 ezer
Egészségtudatossagra 0sztonzd ilizenetek,
aerobic videdk, edzésmodszerek, edzota-
borok reklamyjai

Viszkok Fruzsi Beautyinfluencer / vioger Instagram 267 ezer
A szépségipar markai versenyt futnak | Facebook 95 ezer
azért, hogy kiprobalja a legiijabb terméke- | YouTube 69 millio
iket. Egyszemélyes stab: az operatér, a
hangosito, a vagod, a miisorvezetd is egy
személyben, mindent 6 csinal.

Hosszu Katinka | Fitnessés lifestyle influencer Instagram 395 ezer
Kampanyokra is szerzédik (pl. a Buda- | Facebook 490 ezer
pesti Atlétikai VB érdekében) YouTube 14 milli6
Iron Lady marka népszertisitése 800 ezer
Az Usz6sport népszeriisitése

Sebestyén Lifestyle influencer Instagram 291 ezer

Balazs Sokoldala, Magyarorszag meghataroz6 | Facebook 497 ezer
médiaszemélyisége. YouTube
Széleskorli  népszer(isitdé  kampanyokat
folytat, ezek tobbségében kotddnek a
radios tevékenységéhez: irodalom, miivé-
szet, egészséges taplalkozas, utazassal, tu-
rizmussal kapcsolatos témak, stb.

1. szamu tablazat

A hazai makro-influencerek szakmai besoroldsa

A reklamszakma véleménye azonban nem minden esetben egyezik az atlagemberek
keresett tartalmaival. Ezt latszik igazolni a https://www.influencertoplista.hu/ oldal is,
amely allandéan frissiilé tablazatban kozli a hazai Instagram és YouTube toplistas vé-
leményvezérek adatait (ldsd 2. szamu tablazaf)

Instagram toplista

Youtube toplista

Palvin Barbara
Beauty influencer

12.752.437 | PamKutya

Testvérpar zene-, reklam ¢és
televizios miisorok parodidi

4.294.967.295
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Dzsudzsdk Balazs 1.056.755 CsChannel 4.294.967295
Fitness (sport) Tizenéves fiatalember, val-
influencer tozatos és szorakoztatd té-

makat feldolgoz6 videdk

EnjiNight 833.829 | VamosART 1.558.078
Cosplayes Rajztanar, képzémiivészet

népszerusitése
Andy Csinger 659.110 | Videomdania (Dancso Péter) 1.091.680
Beautyinfluencer
Toth Attila 523.160 | Péter Bence 825.245
musical énekes zongorista, modern zenei

alapra jatszik
Varga Viktoria 516.395 | Radics Peti 686.892
Beautyinfluencer Pardodiak
Hodi Pamela 486.794 | KerekMese 684.658
Beauty influencer Rajzfilm- és animacios ja-

tékfilmsorozat, jatékos tanu-
lashoz gyerekdalok, videok

Kasza Tibi 464.207 TheVR 671.606
Techinfluencer

2. szamu tablazat
A hazai makro-influencerek dltalanos népszeriisége 2

Influencerek a hazai kutatasok tiikrében

A Sakkom Interaktiv a Gemiusszal, a Special Effects Mediaval, illetve a Star
Networkkel kozos, 2017 nyaran inditott, harom szakaszbol allo influencer kutata-
saban’a véleményvezérek, megbizok és a kovetdk szokasait, és elvarasait vizsgal-
ta. Az eredmények szerint az els6 vonalas youtuberek heti 10-20 reklamfelkérést
kapnak, és a megkeresések egyharmada komoly, szponzoralt munka. Amennyiben
a mondanival6 kozel all a véleményvezér érdeklddési koréhez, és a kdvetdk sza-
mara is izgalmas lehet, még motivaltabb az influencer az egyiittmiikodésben. A
kutatasbol kideriil, hogy a digitalis tartalomgyartok tobbsége (40%) a megbizdval
valo kozos Otletelésben és az 6nallo tartalom eldallitasaban hisz, és ezt a masik
oldal is kezdi felismerni. Tizb6l hét esetben kapnak szabad kezet ak6zds munka
soran,és a kreativ tevékenységben minddssze néhany rogzitett aprosagra kell fi-
gyelniiik. Az influencerek 14 szazaléka egyértelmiien jeloli, ha egy cég megbiza-
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sabol készit tartalmat, vagy az adott médiaszoveg termékmegjelenitést alkalmaz,
86 szazalék azonban csak esetenként tesz erre utalast. A vizsgalat szerint egy
vided eldallitasdhoz — atlagosan — 7,5 ora sziikséges. A rajongok korében végzett
kutatas azt igazolja, hogy a kovetok 27%-at egyaltalan nem zavarjak a termék-
ajanlok, 45 %-ot pedig csak akkor, ha nem hitelesen talalja az influencer.

A kutatok azirant is érdeklddtek, hogy a véleményvezérek miért kezdtek el
blogot, vlogot, vagy youtube tartalmakat gyartani. A valaszokbol kideriilt, a digi-
talis tartalomgyartokat jellemzéen a kivancsisag (41,25%), az Onkifejezés
(40,22%), a szorakoztatés, az anyagi bevétel, illetve a karrierépités szandék moti-
valta. Kreativ munkaik legfobb vonzerejét a kozvetlenségben (65%), az egyedi-
ségben (48%) és a humorossagban (45%) latjak, mig a folyamatos érdeklédést
elsOsorban szérakoztatd (31%), személyes (14%) €s ismeretterjesztd (10%) tar-
talmakkal tudjak fenntartani.

A mondanivalo hitelességének és a hatékonysaganak
feltételei

Jelen tanulmany zarasaként igyekszem roviden 0sszegezni, hogy a makro- és mikro-
influencerek milyen eszk6zokkel tudjak mondanivaldjuk hitelességét biztositani:

e (Célkozonségiikkel dnazonos tartalmakat osztanak meg — olyan markakkal
szerzédnek le, amelyekhez valoban kotddnek, igy a média iizenetek au-
tentikusak maradnak;

e A FB, Instagram posztolasra kivalasztott t¢éméak a mindennapi életiikhoz, a
foglalkozasukhoz, szakmajukhoz is kapcsolhatok (lasd pl. Hossza Katin-
ka, Sebestyén Balazs, Kasza Tibi);

e A videdk konnyed, fiatalos és szorakoztatd hangvételben késziilnek —
nem ,,izzadtsagszaguak”;

e Gyakran a maganéletiik kis részleteibe is betekintést adnak (hobby, sajat
kisallat, pihenés, szérakozas, stb.);

e Jotékonykodnak, tarsadalmi kampanyokban is vallalnak szerepeket — ezek
is a bizalomépités fontos eszkdzei (lasd pl. Sebestyén Balazs is csatlako-
zott a Fogadj 6rokbe egy 6vodat kezdeményezéshez, amely a halmozottan
hatranyos helyzetben él6 gyerekeket foglalkoztatd kozintézményeket ta-
mogatja);

A 21. szazad digitalis kornyezetében, a kiilonb6zo kozosségi oldalakon a véleményve-
zérek 1) generacidja kapott megnyilatkozasi lehet6séget. A socialmedia allanddéan meg-
ujulé technologiai hattere terepet ad a kreativ tartalomgyartashoz, ahol a célzott tizenetek
hatékonysaga tobb feltétel esetén biztosithatd. Ezek 6sszefoglalva a kovetkezok:
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A véleményvezérek hétkoznapi, hihetd modon ismertetik véleményiiket,
tapasztalataikat (pl. filmekrdl, hasznalati targyakrol, gasztronomiarol,
szépségiparrol, sportrol és fitnesszrol);

A kozosségi oldalak tartalmai atfedik egymast — a You Tube videok és az
Instagram fotdk az influencerek hivatalos FB oldalain is megjelennek);

A piacvezetd hazai influencerek kereszt-hivatkoznak egymasra (lasd pl.
Sebestyén Balazs és Kasza Tibor FB bejegyzéseit);

A véleményvezérek a kozosségi oldalakra naponta tobbszor is készitenek
tartalmat;

Sajat cégeiket, munkaadoikat is rendszeresen reklamozzak (pl. Radiol és
motivacids — road-show-k — Sebestyén Balazs; Iron Team — Hossza Ka-
tinka; alakreform edzések és taborok — Rubint Réka, stb.);

Vallalkoznak reklamkampanyokra (Sebestyén Balazs — Bock Villanyi
kékszol6 mag és bogyohéj tabletta: a megrendeléshez sziikséges link koz-
vetlentil az étrend kiegészitd ismertetdje alatt talalhato);

Osszegzés

Osszességében tehat megallapithatjuk, hogy az influencerek kommunikaciéja-
ban tovabbra is iranyadok azok a klasszikus retorikai elemek, mint a személyes-
ség, a hitelesség, és a témavalasztds onazonossaga. Ugyanakkor a minduntalan
valtozé digitalis kdrnyezet, a véleményvezérek megnyilatkozasaival kapcsolatos
piaci elvarasok, a rajongd tomegek vélt / valos elvarasainak vald megfelelés 1j

utakat,

és iranyvonalakat nyitott a tomegkommunikacioban. Amennyiben az

influencer képes arra, hogy digitalis {izeneteit a fentebb felsorolt tényezok figye-
lembe vételével allitsa Ossze, akkor jo eséllyel szamithat arra, hogy megtalalja az
utat sajat, algoritmusokkal jol kivalasztott célkdzonségéhez.

1

weben/
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A fakenews igazsagértéke és megértése
The Truth Values and Understanding of Fakenews

Absztrakt

The concept of fake news is closely linked to the modern digital world. However, it is quite
obvious that controlling the authenticity of information and news is an eternal problem. In my
essay, | examine what we understand when we understand a news and what we understand
when we understand a fake news. I argue that the subject matter of these two kinds of
knowledge is radically different, and consequently their understanding can be reached in a
different way. Despite their fundamental differences, their distinction is extremely challenging.
In most cases, mobilizing our whole cognitive apparatus is not enough.

If we take the phrase "fake news" literally, we have to come to the conclusion that fake
news is not really news. Communication of the news in itself does not require any inten-
tion other than the intention to communicate. However, the intention of the creator of the
fake news is necessarily twofold. On the one hand, the intention of communication is, on
the other hand, the intention of deception, and the former serves the latter. In the case of
the distributor of fake news, we get a contradiction if we assume a single intention. It’s
not fake news if someone wants to mislead you but doesn’t say anything, but it’s not fake
news if you say something but don’t want to mislead with it. Fake news requires two at
the same time, while communication is a means of misleading. So fake news is not news,
but a misleading endowed with the appearance of news.

Keynotes: fakenews, intention, understanding, truthvalues, communication.

Absztrakt

A fakenews fogalma szorosan kapcsolodik a modern digitélis vilaghoz. Mindazonaltal egészen
nyilvanval6, hogy az informaciok, hirek hitelességének ellendrizhetdsége 6rok probléma. Dolgo-
zatomban azt vizsgalom, hogy mit értiink meg akkor, amikor megértiink egy hirt, és mit akkor,
amikor megértiink egy alhirt. Amellett érvelek, hogy e kétféle tudas targya radikalisan kiilonbo-
zik, kovetkezésképp, feltarasukhoz eltér uton juthatunk. A Iényegi eltérés ellenére megkiilonbo-
zetésiik rendkiviil komoly kihivast jelent, olykor megismerd apparatusunk egészének mozgosita-
sa sem elegendd. Ha az alhir fogalmat sz szerint vessziik, akkor arra a megallapitasra kell jut-
nunk, hogy az 4lhir valdjiban nem hir. Onmagéban a hir kozlése a kozlési szandékon tal nem
igényel mas szdndékot. Az alhir terjesztdjének azonban sziikségképpen kettds a szdndéka. Egy-
részt a kozlés masrészt a megtévesztés, s az eldbbi az utdbbit szolgalja. Az alhir terjesztdje eseté-
ben ellentmondasra jutunk, ha egyetlen szandékot tételeziink. Nem alhir, ha valaki félre akar
vezetni, de nem ko6z6l semmit, de az sem alhir, ha k6z0l valamit, de ezzel nem akar félrevezetni.
Az alhir egyszerre igényli a kett6t, mikdzben a kozlés a félrevezetés eszkoze. Az alhir tehat nem
hir, hanem a hirk6zIés latszataval felruhazott félrevezetés.

Kulcsszavak: alhir, intencid, megértés, igazsagértékek, kommunikacio.
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A fakenews fogalma szorosan kapcsolodik a modern digitalis vilaghoz. Kiilondsen a
2016-0s amerikai elndkvalasztas valamint a Brexit melletti kampany révén valt hirhedt-
té, amikor is a folyamatok végkifejletét dont6 mértékben befolyasoltdk a tomegesen
gyartott és terjesztett alhirek. Mindazonaltal egészen nyilvanvald, hogy az egyes infor-
maciok, hirek hitelessége, igazsagtartalma, ezek ellendrizhetéségének problémakore
egyidés magaval a kommunikéacioval. A hatalom megszerzését, megtartasat ovezd
politikai, habortis jatszmakban szerepiik mindig is kulcsfontossagi volt. A hadtudo-
many irodalmanak egyik legrégebbi darabjaban 4 hdbori miivészetében — a hagyomany
szerint Kr.e. VI. szazadban — Szun-ce példaul igy fogalmaz: A hdborii a csalds vitja. Igy
aztan, ha képes vagy is megtenni valamit, mutasd azt, hogy képtelen vagy ra. Ha bevet-
néd (seregedet), mutasd magad tétlennek. Ha kozel vagy, mutasd azt, hogy tavol vagy;
mig ha tavol vagy, mutasd magad kozelinek.!

A robbanasszeriien kitagult kommunikacios, virtualis tér nemcsak az értelme-
70 és az elétte megnyilo tartalmak kozti utat roviditette le és szélesitette ki, hanem
az értelmezd és a tartalmat eloallitod fél koztit tigyszintén. A hitelesség és ellen-
Orizhet0ség igénye mindkét relacioban megjelenik.
Dolgozatomban azt vizsgalom, hogy mit értiink meg akkor, amikor megér-
tiink egy hirt, és mit akkor, amikor megértiink egy alhirt. Amellett érvelek,
hogy e kétféle tudas targya radikalisan kiilonbozik, kovetkezésképp feltara-
sukhoz eltérd ton juthatunk. A Iényegi eltérés ellenére megkiillonbdzeté-
stik rendkiviil komoly kihivast jelent, olykor megismerd apparatusunk egé-
szének mozgositasa sem elegendd.? Végezetiil arra jutok, hogy a hirfolya-
mokban valo sikeres tajékozodas két legfontosabb kritériuma a lehetd leg-
tobb labon 4ll6 forrasismeret €s az egyén megismerési horizontjat perma-
nensen szem eldtt tartd epoché.

ek

Intencio

Ha az alhir fogalmat sz6 szerint vessziik, akkor arra a megallapitasra kell jut-
nunk, hogy az alhir val6jaban nem hir. Ahogyan a paraszti alruhaba 61t6zott Ma-
tyas kiraly nem paraszt, ugy a hir alruhajaba 61t6zott alhir sem hir. De ha az alhir
nem hir, akkor mégis micsoda? E kérdés megvalaszolasahoz sziikséges tisztazni
azt, ami alapul szolgal a hir és az alhir fogalmanak megkiilonboztetéséhez. A
kiilonbség felkutatasa eldtt azonban rogzitsiik a kdzoset.

Fogalmaink kommunikacios folyamat szerepeldi. Nincsen kommunikaciés fo-
lyamat végrehajto agensek nélkiil — hirr6l, alhirrdl csakis az dket kozvetitd szerep-
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16k tételezésével beszélhetiink. A kommunikacio amennyiben cselekvés, ugy az
agensek sziikségképpen intencioval rendelkeznek. Az intencié fogalmaval elér-
tiink oda, ahol maris szétvalnak az utak. A hir és az alhir kdzlése mogotti intenciod
ugyanis alapvetéen eltérd. Onmagéban a hir kozlése a kozlési szandékon til nem
igényel mas szdndékot. Nem tartalmaz ellentmondast a hir fogalmanak esetében,
ha kozl6jének egyediil kozlési szandékot tulajdonitunk. S6t, egy olyan szervezet-
tel, intézménnyel szemben, amely a hirek gytjtésére, terjesztésére specializalodott
— hirtigynokségeknél kiillondsen —, az az egységes elvaras, hogy elsddleges és
kizarolagos szandékuk a hir tartalmanak sértetlen atadasa legyen. Ezt fejezi ki a
klasszikus sajtos szlogen: ,,a hir szent, a vélemény szabad”. A hir ,,szentsége” a
hirt, mint értéket, a hireket kezel6 agensek szdmara szolgalo célt rogziti. A hir-
adas szempontjabol a hir atadasa maga oncél, melynek soran az atadas nem esz-
koz egy masik cél eléréséhez. Ha valaki ugy fogalmaz, hogy ,,pusztan a hirt koz-
16m”, akkor ez a ,,pusztan” nem a hir tartalmara, mennyiségére vonatkozik, ha-
nem a szandékra. Azt hangsulyozza, hogy a hir egyszer(i kdzlésén til nincsen mas
szandék. Természetesen a kozlés folyamatat kisérhetik egyéb cselekvések, techni-
kak, de a szandékok hierarchidja, a végcél nem lehet kérdéses.

Az alhir esetében egészen mas a szandék. Egyrészt nem a hir kozlése az elsod-
leges, az pusztan eszkdze egy masik célnak. Kamuhir, propaganda, 0sszeeskiivés
elmélet, altudomany, kattintasvadaszat, elfogultsag, nevezziik barhogyan, a tény-
leges szandék nem a kdzlés, hanem a félrevezetés: a hiradas kontdsében félreve-
zetés zajlik, innen maga az elnevezés: pseudo hir, alhir.

Fentebb ugy fogalmaztam, hogy nincsen ellentmondés abban, ha a hir k6z16jé-
nek egyediil kozlési szandékot tulajdonitunk. Az alhir terjesztdjének sziikségkép-
pen kettds a szandéka. Egyrészt a kozlés, masrészt a félrevezetés. Az alhir eseté-
ben ellentmondasra jutunk, ha egyetlen szdndékot tételeziink. Nem 4lhir, ha valaki
félre akar vezetni, de nem ko6z0l semmit, de az sem alhir, ha k6z6l valamit, de
ezzel nem akar félrevezetni. Az alhir egyszerre igényli a kettdt, mikozben a kozlés
a félrevezetés eszkoze. Az alhir tehat nem hir, hanem a hirkozlés latszataval fel-
ruhéazott félrevezetés.
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Tévedés és alhir

Az alhir és a hir megkiilonboztetésének nehézsége természetesen pontosan ab-
ban 4ll, hogy amikor szembesiiliink veliik, egyaltalan nem tarulnak fel a mogottes,
intencionalis kiilonbdz6ségek, csakis a latszolagos azonossagok. Vajon mit tehe-
tiink az alhir felderitése érdekében?

Elsé pillantasra az alhirek k6zos jegye a hirekkel szemben, hogy sziikségkép-
pen hamissag kiséri 6ket. Vagy valdtlansag, amit allitanak, vagy valosat ugyan, de
tulzoan, torzitva, netan a hir forrdsa valotlan, esetleg a kettd egyszerre: nem is gy
van, ahogyan a hir sz6l, s nem is az mondja, akinek tulajdonitjak. Kézenfekvének
tiinik tehat a hir igazsagat feszegetni, s ha ott valami zavar tdmad, akkor az alhir
iranti gyanakvasunk igazolast nyerhet.

A helyzet azonban ennél dsszetettebb. Szamtalan olyan hamis hir van, ami ko-
rantsem tekinthetd alhirnek. Kopernikusz Nap-kézéppontl vilagegyetemet hirde-
tett, ami ugye hamisnak bizonyult, de épp gy nem tekinthetd alhirnek, mint az 6t
megeldzé Fold-kozépponti nézet sem. Az alhir nem azonos a tévedéssel. Ismét a
szandékhoz értlink: az alhir megfogalmazdja tudataban van, hogy eltér a valosag-
tol, mig a tévedésben 1évo igy hiszi, mondanddja megfelel a valésagnak. Tekint-
siikk ennek fényében a kdvetkezd meghatarozast:

Az alhir fogalmanak tagabb definicioja szerint a megnevezés olyan hircik-
kekre vonatkozik, amelyeknek nincs tényszerii alapjuk (azaz hamisak), de
hirként jelenitik meg Sket.’

A meghatarozas csak akkor tarthatd, ha a hirként valo kozzététel idejében a
hamissagrol tud a megjelenitd, és szandékosan kozli a hamis hirt, ennek hidnya-
ban tévedésrol is lehet sz6. A tévedéstol valdo megkiilonboztetés érdekében pon-
tositand6 a meghatarozas:

Az alhir fogalmanak tagabb definicioja szerint a megnevezés olyan hircik-
kekre vonatkozik, amelyeknek nincs tényszerii alapjuk (azaz hamisak), a
ko6zI0 tudja ezt, mégis hirként jeleniti meg oket.

Tovabbi kdvetelménye az alhir mivoltnak, hogy a kozlési szandék mellett fél-
revezetési szandékkal is bir. A kétféle szandék jelenléte kulcsfontossagl az alhir
meghatarozasakor. Az idézett szerzo ezt ennek megfeleléen hangsulyozza is:

Az ,,alhirt” olyan hircikként hatarozzuk meg, amelyek szandékosan és iga-
zolhatoan hamisak, és félrevezethetik az olvasékat.*

Az alhir ebbdl a szempontbol a hazugsaggal rokon. Az alhir és a hazugsag tu-
datos mozzanatok. Létrehozojuk tisztdban van azzal, hogy kozlése nem felel meg
az altala vélt valosagnak, azaz hite €s kozlése eltérd. A tévedésben 1évo agens
kozlése ezzel szemben valdsnak mondja azt, amit valésnak hisz — nincs eltérés
hite és kozlésének tartalma kozott.
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Hajlamosak vagyunk a hazugsagot és az alhirt egy kalap ala venni azzal, ami
hamis — de ez téves felfogas. A hazugsag és az alhirkozlésének nem kovetelmé-
nye, hogy a mondat hamis legyen, hogy valotlant allitson, az viszont igen, hogy
kozl6je hamisnak, valotlannak tartsa. Eldfordulhat, hogy a ko6z1l6 rosszul ismeri a
valosagot, igy amikor meggydzddésével szemben ferdit, valdjaban az igazhoz
kozelit: lehetséges igazsagot hazudni. Az alhir és a hazugsag alkotdja nem az
igazsaggal, hanem az igazsagba vetett hitével ellentmondva gyartja s kozli a hirt.
Az alhirhez kozel 4ll6, de annak mégsem tekinthetd esetek kisziirésében a
szandék megléte vagy éppen hidnya a kritérium. Nézziik a kovetkezd meg-
jegyzést az Osszeeskiivés-elméletrol:

...0sszeeskiivés-elméletek (definicio szerint nehéz ezek igazsagat-hamissagat

igazolni, mikézben tipikusan olyan egyénektol szarmaznak, akik hisznek az

igazsagaban).”
nem tekinthetiink el attol a fentebb leirt kritériumtol, miszerint a valosagossagba
vetett hitnek és kozlés valosagtartalmanak kiillonboznie kell. Ahogyan az alhir
nem azonos a tévedéssel, ugy a tévhit és az alhir sem szinonimak. Gyakran ta-
pasztalhatd, hogy az 0sszeeskiivés-elmélet képviseldi ténylegesen hisznek elméle-
tiik valddisagaban, de ekkor nem alhirrél, hanem sokkal inkabb felkésziiletlenség-
r6l, moédszertani, tudomanyos dilettantizmusrol, elégséges alapot nélkiil6z6, jogo-
sulatlan kovetkeztetésekrdl van szo.

A tévhitek eredete dont6é mértékben az alkalmazott eljarasok elégtelenségében,
tudomanytalansagaban, elhamarkodottsagban talalhato. Egészen masképp kell
ugyanis kozeliteni valamely elmélet mogott allo ok-okozati 6sszefliggések tény-
szerliségéhez, mint mondjuk egy révid hir mogott allo tényallashoz. Az Osszees-
kiivés-elmélet képviseldjétdl magat a tényszeriiséget kérjiik szamon akkor, amikor
felszolitjuk, hogy tarja fel az elmélet megfogalmazasakor alkalmazott technikait,
a felhasznalt adatok, Osszefiiggések ellendrzésének modjat és mélységét. Ennek
elégtelensége tévedést eredményezhet, az alhir azonban tdobbet, félrevezetési
szandékot is kovetel.

Valdsag, igaz-hamis — szorosan Osszefliggd fogalmak, érdemes egy 1épéssel
kozelebb 1épni hozzajuk a hir és az alhir megkiilonboztetése érdekében.

Igazsag és valosag

A valdsag, mint valami létezo, és az igazsag, mint megnyilvanulasaink értéke
kozti szerves Osszefiiggés tarul fel a filozofiatorténet erre vonatkozd, klasszikus
meghatarozasaban:
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., 1éves, ha a létezorol azt mondjuk, hogy nem létezik, és a nem létezorol, hogy le-
tezik. Igaz viszont, ha a létez6t létezonek és a nem étezot nem létezének mondjuk.
Ennélfogva, aki valamirél azt mondja, hogy ,,létezik” vagy ,,nem létezik", az
vagy igazat mond vagy téved. De sem arrol, ami létezik, sem arrol, ami nem léte-
zik, nem lehet azt dllitani, hogy ,, létezik vagy nem létezik”.®

Az ellentmondas és a kizart harmadik torvényének e sommas foglalata az igaz-
hamis meghatarozasan tul a megértés, az értelmezés alapvetd kritériumat is rogzi-
ti. Az idézetben szerepld ,,nem lehet azt allitani” kitétel felfoghat6 Ggy, mint ami
az agens szandékara, elkotelezodésére vonatkozik. Valamilyen iranyba el kell
kotelezddni, ha meg kivanjuk értetni magunkat. Vagy igy, vagy ugy. Az nem
lehet, hogy igy is, és ugy is, €s az sem, hogy sem igy, sem ugy. Nem mondhatom,
hogy ,.l1étezik is és nem is”, €s azt sem, hogy ,,sem nem létezik, sem nem nemléte-
zik”, mert ilyenkor nem a mondanival6 igazsagértéke, hanem az értelme vész el.
Azaz nem lehet egyszerre allitani és nem allitani, elkotelezddni és nem elkotele-
z6dni, hanem csakis az egyiket, de az egyiket mindenképpen — kiilonben sem
megértésrol, sem megértetésrol nem beszélhetiink. Az érthetség és az igazsagér-
tékkel valo felruhdzas sorrendjérdl van sz6. Elébb be kell tartani az érthet6ség
kritériumat, s miutan értjilk a mondottakat, megvizsgalhatjuk igazsagértékeét.

Az igazsagérték megallapitasanak egyik lehetséges modja, amikor a mondot-
takat 0sszevetjiik a valosaggal, a hirt azzal, amirdl szol. Ha a kett6 megfelel egy-
masnak, korrespondal, akkor igaz, ha eltérnek, akkor hamis. Ez talan a legegysze-
rlibb és legtermészetesebb ut, de mar az elsd pillanatban szembedtld, mennyire
nehéz, gyakran kivitelezhetetlen vallalkozas. Megkoveteli, hogy hozzaférjiink
ahhoz a valdsagdarabhoz, amirél a beszamold szdl, s ez sokszorosan Osszetett
kihivas. Sem idonk nem engedi, sem modunkban nem 4ll a hirekben szerepld
Osszes szinhely ellendrzése, és a dolgunkat az sem kdnnyiti meg, ha az adott hir
valosagtartalmat foté6 vagy barmilyen mas dokumentum tdmasztja ald, hiszen
hitelességiik ellendrzése hasonldan idot és hozzaférést igénylo eljaras. Annyi bi-
zonyos, hogy a személyes tapasztalat gyorsan rovidre zarhatja az alhir-hir dilem-
mat, bar roppant kevés esetben, és akkor sem feltétleniil végleges modon.

Az igazsagérték megallapitasanak masik modja, amikor a hir allitasait dsszevetjiik
a vele Osszefiiggésbe hozhat6 tobbi beszamoldoval. Kiilonféle csatornakon szerezhe-
tiink 1ényegi vagy kiegészitd informaciokat az elénk keriil6 tartalomrol, s amennyiben
a kiilonféle beszamolok egybehangzoak, koheralnak, nem keriilnek ellentmondasba,
akkor ez erGsiti a hir helytallosagaba vetett hitiinket, ellenkezd esetben hamissagat
valoszintisiti. Ennek a mdodnak az eldnye az elobbivel szemben, hogy a kiilonféle
beszamolokhoz valé hozzaférés sokkal inkabb elérhetd, mint azok a konkrét tényalla-
sok, amelyek a hirek személyes tapasztalattal valé megerGsitését biztositjak.

Barmelyik utat is valasztjuk, legjobb esetben a végeredmény valamelyik igaz-
sagérték megszerzése lehet, de mint fentebb lathattuk, egy hir igazsagértékének
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ismerete nem elegendd az alhir leleplezéséhez — az dgens szandékanak megértése
ugyszintén elengedhetetlen. Nos, eddig sem bizonyult konnytlinek a feladat, de a
hirek mogotti szandék feltarasanak igényével a kihivas szintet lépett. Valami
olyasmit kellene megfigyelniink, amihez elvileg sincs kozvetleniil hozzaférésiink:
belelatni a hir forrasanak fejébe, kiflirkészni valodi szandékait. Tovabbi nehézség,
hogy a kamu hirek mogott allhat kamu profil, kamu hirforras, azaz nemhogy az
illeté személy, csoport vagy szervezet szandéka van rejtve el6liink, hanem valodi-
saguk azonositasahoz is csekély az eszkoztarunk. Mit tehetiink?

Holisztikus szemlélet és kritikai gondolkodas

Donald Davidson, kortars amerikai filozofus a tudas harom fajtajat kiilonbozteti
meg.” Egyrészt a) ismerjilk magunkat, gondolatainkat, akaratunkat, szandékainkat,
benyomasainkat. Masrészt b) ismerjiik a koriilttiink 16vo vilagot, annak dolgait, rank
gyakorolt hatasait. Harmadrészt pedig c¢) olykor tudjuk, hogy mi jar masok fejében.
Davidson szerint e harom teriilet karakterisztikusan kiilonbozik, s habar mas-mas
uton, de mindegyikrol tapasztalati tudas szerezhetd. A legfontosabb, hogy tudasunk a
harom teriilet vonatkozasaban kolcsondsen Osszefligg, egyenrangu, egyik sem redu-
kalhat6 a masikra. Amint fogalmaz, megismerésiink harom l&bon 4ll, s barmelyik 14b
elvesztése torvényszeriien borulast eredményez.

Ami szamunkra itt és most a davidsoni felfogasbol tanulsagos lehet, az a fizi-
kai és a rajtunk kiviil 4ll6 emberek mentalis vilaganak megkiilonboztetése. A ko-
z0s az a b) és a c¢) vilagban, hogy mindketto fiiggetlen a megfigyel6 személytol,
objektiv modon kiviilrdl szemlélheték. Vajon ez azt jelenti, hogy azonos mddon
juthatunk megértésiikh6z? Davidson szerint radikalis kiilonbség van a fizikai il-
letve a mentalis jelenségek megkdzelitésében.

,,[a mentalis fogalmak] ...amennyiben természetiiknél fogva intencionalisak,
megkovetelik az értelmezotol, hogy vegye tekintetbe, miképp lehet a legjob-
ban érthetové tenni azt a teremtményt, amely észindokokkal rendelkezik. Ko-
vetkezesképp, az értelmezonek el kell kiilonitenie a jelentést a véleménytol,
részint normativ alapokon, sajat nézépontjabol dontve, hogy miképp maxima-
lizalhato az érthetoség. Mindekozben az értelmezo nem tamaszkodhat a sajat-
Jjan kiviil semmiféle mds racionalitas standardra. Amikor a vilagot fizikusként
probaljuk megérteni, sziikségképpen sajat normdainkat alkalmazzuk, ugyan-
akkor nem célunk racionalitdst felfedezni a jelenségben.””

Vajon mi marad akkor, ha a mentalis agensre vonatkozé ismeretbdl kivonjuk
azt az ismeretet, amit megfigyelése, viselkedése alapjan rogzithetiink? A fizikai
jelenségektdl eltérden az ember cselekvd, kommunikalod agens, racionalis 1ény,
megértése¢hez elvalaszthatatlanul hozzatartozik indokainak, az altala kovetett
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normaknak az ismerete. Erre az ismeretre nem megfigyelés utjan tesziink szert.
Davidson a normak, az azokhoz val6 viszony kérdéskorét allitja kozéppontba.

Vegyiink szemléltetésként egy kozlekedési helyzetet. Egy gyalogos utkeresz-
tezbdéshez ér, mi tavolrdl figyeljiik 6t. Esszeriinek tartjuk, ha az uttestre 1épés
elétt megall az illetd, s dvatosan koriilnéz. De nem ez torténik, hanem megallas és
mindenféle koriiltekintés nélkiil halad tovabb. Erthetetlen, hiszen mi a helyében
nem ezt tennénk, sajat, jol megfontolt érdekiinkben nem ezt a normat kdvetnénk.
Jobban megfigyelve észrevessziik, hogy fehér bot van nala, tehat a megfigyelt
személy minden bizonnyal vak. Igy mar érthetd, habar rémiszt6 a viselkedése. Azt
gondoljuk, hogy mi az 6 helyében vezetdi segitséggel, esetleg vakvezetd kutyaval
jarnank, ezért hirtelen megint érthetetlenné valik a viselkedése, vajon ¢ miért nem
tesz igy? Mindaddig nem értjiik a mi normainktol eltérd viselkedést, mig fel nem
tarul az eltérés indoka.

Hogyan zajlott az agens normainak, szabalykovetésének megismerése? Mivel
nem latunk a masik a fejébe, ezért az értelmezéskor kizarolag sajat racionalitas
standardunkra tamaszkodhatunk. Davidson arra mutat r4, hogy habar az esemé-
nyek a szemiink el6tt zajlanak, a normat, mely szerint az illeté személynek mit
kellene tennie az adott helyzetben, nem megfigyelésbol szerezziik, hanem sajat
racionalis standardunkra timaszkodva, azt kivetitve, a koriilmények tudataban mi
tulajdonitjuk a masiknak. Ezen neki-tulajdonitads nélkiil az dgens ismerete nem
lenne teljes, hiszen élethitjat nemcsak az oksag torvénye alé tartozo fizikai, hanem
az indokokat igényl6 mentalis események is kisérik. Nem szandékok és indokok
kiils6 megfigyelésérdl, hanem a kdzos standard alapjan a masiknak valé tulajdoni-
tasrol van sz6. A racionalitas standardja pontosan annyiban kdzos minden ember-
ben, amennyiben megismerésiik alapjaul szolgal. Az értelmez6 €s az értelmezett
ko6zos nevezdjét a racionalitas tarsas karakterjegye biztositja. Akkor mondhatjuk,
hogy értjiik a masikat, ha mi az 6 helyében ésszeri modon azt tennénk, amit 6
tesz. Ha nem ezt tapasztaljuk, akkor értetleniil allunk a masik el6tt. Megismeré-
siink holisztikus jellegli, mar a legegyszertibb tudas mogott is a fent emlitett ha-
rom teriilet egylittes miikodtetése all. Az érzéki tapasztalas anyagat fogalmaink
tarsas jellegli, racionalis mintazataba rendezziik, amelyhez hozzaférést sajat,
internalis standardjaink nyujtanak.

Fentebb ugy fogalmaztam, miszerint egy hir igazsagértékének ismerete nem
elegend6 az alhir leleplezéséhez — a k67106, a forras szandékanak feltarasa ugyszin-
tén elengedhetetlen. Davidson érvelésébol lathato, hogy e tudas megszerzéséhez
sajat racionalis standardunkon keresztiil vezet az it. A megismerés holisztikus
jellege kifejezi, hogy nincsen esélyiink sem a masikrol, sem a kiilvilagrél adekvat
képet alkotni bels6, racionalis strukturank helyes hasznalata nélkiil. Aki ovatlan
ott, ahol gyanakodni, és gyanakvd, ahol bizni kellene, az els6sorban nem a kiils
tapasztalat, hanem a helyteleniil alkalmazott raciondlis standardjainak aldozata.
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Davidson felfogasa kantianus szellemben azt iizeni, habar az alhir megismerése a
tapasztalassal kezdddik, ez nem jelenti azt, hogy a rdla szerzett 0sszes ismeret a
tapasztalatbol szarmazik. Az informéaciok, az adatok feldolgozdsanak mindségéért
jozan itéloképességiink a felelds.

skskok

Bevezetdmet tigy inditottam, hogy azt fogom vizsgalni, mit értiink meg akkor,
amikor megértlink egy hirt, és mit akkor, amikor megértiink egy alhirt. Az eddigi-
ekbdl levonhatd: egy hir megértése igazsagértékének, egy alhir megértése a k6z1o
szandékanak ismeretében all. A kozl6 szandékanak ismerete nélkiil megallapitha-
t6 egy hirr6l, hogy igaz vagy hamis, de az nem, hogy alhirrel van-e dolgunk. Ha-
mis hir esetén ugyanolyan joggal beszélhetlink tévedésrdl, mint alhirrél. Az alhir
fogalma a hamissagon tul félrevezetési szandékot is tételez.

Az alhir leleplezésének menete azt az ismeretelméleti felfogast erdsiti, mely
szerint a tudas megszerzésének kikiiszobolhetetlen szerepldje maga a megismerd,
az 0 megismerési apparatusa. Mindazonaltal szint kell vallani. Igaz a hir vagy
hamis, tévedésrdl vagy félrevezetésrdl van sz6? Az informaciok aradataban nem
szamithato ki elére, hogy melyik ismeretre mikor, milyen sorrendben tesziink
szert, ha egyaltalan szert tesziink. Ezért a legfontosabb érdekiink a kritikai gon-
dolkodas folyamatos fenntartasa, sajat racionalis standardjaink karbantartasa, ami
alapvetden két dologra int benniinket: 1. a hirek és forrasaik lehet6 legsokolda-
lubb ellendrzésére, 2. a jogosulatlan itéletektdl valé megfontolt tartozkodasra.

Jegyzetek / Notes

' Szun-ce (2019): A habori miivészete. Budapest, Helikon Kiado, 9.
2 Sziikebben a hir-alhir fogalmak azon aspektusaival foglalkozom, melyet Aczél Petra,,a
szandékossag és az (ellentétesen) igazolhatosag az alhiresedés konjunktiv feltételei”-ként
emlit atfogd elemzésében: Aczél Petra (2017): Az alhir. Kommentar a jelenség értelmezé-
séhez, Szazadvég 84: 5-27. 12.
3 Veszelszki Agnes (2017): Az alhirek extra- és intralingvélis jellemz6i. Szazadvég 84:
51-82. 53. A szerzo hivatkozik a definici6 forrasara: Allcott, Hunt — Gentzkow, Matthew
2017: Socialmedia and fakenews in the 2016 election. Journal of Economic Perspectives
31/2: 211-236.

»Wedefine “fakenews” to be news articles that are intentionally and verifiably false,
and could misleadreaders.” Allcott, Hunt — Gentzkow, Matthew (2017): Social Media and



A fakenews igazsagértéke és megértése 173

Fake News inthe 2016 Election, NBER Working Paper Series, National Bureau of
Economic Research, Cambridge, MA 02138, January 2017, Revised April 2017,
https://www.nber.org/papers/w23089.pdf, 4.

5 ,,Our definition rules out several closecousins of fake news: (...) conspiracy theories
(theseare, by definition, difficult to verify as true or false, and the yaretypically originated
by people who believe the to be true)”, 5. ibid.

6 Arisztotelész: Metafizika, 1011b,
https://muvelodestortenet.weebly.com/uploads/3/1/6/3/3163669/arisztotelesz-metafizika.pdf

7 Davidson, Donald (1991) ,,Three Varieties of Knowledge”, Subjective, Intersubjective,
Objective, Oxford, Clarendon Press, 2001. 205-220.

8 Davidson, Donald (1991) ,,Three Varieties of Knowledge”, Subjective, Intersubjective,
Objective, Oxford, Clarendon Press, 2001. 215.

Felhasznalt irodalom/references

Aczé€l Petra (2017): Az alhir. Kommentar a jelenség értelmezéséhez, Szazadvég 84: 5-27.

Allcott, Hunt — Gentzkow, Matthew (2017): Social Media and Fake News inthe 2016
Election, NBER Working Paper Series, National Bureau of Economic Research,
Cambridge, MA 02138, January 2017, Revised April 2017,
https://www.nber.org/papers/w23089.pdf.

Allcott, Hunt — Gentzkow, Matthew 2017: Socialmedia and fakenews in the 2016 election.
Journal of Economic Perspectives 31/2: 211-236.

Arisztotelész: Metafizika, 1011Db,
https://muvelodestortenet.weebly.com/uploads/3/1/6/3/3163669/arisztotelesz-metafizi
ka.pdf

Davidson, Donald (1991) ,, Three Varieties of Knowledge”, Subjective, Intersubjective,
Objective, Oxford, Clarendon Press, 2001. 205-220.

Szun-ce (2019): 4 haboru miivészete. Budapest, Helikon Kiado.

Veszelszki Agnes (2017): Az dlhirek extra- és intralingvalis jellemzdi. Szdzadvég 84: 51—
82.



HORVATH VIRAG

A rejtozkodés, mint életstratégia a virtualis térben

Personal Disguiseas a Life Strategy in theVirtual Space

Abstract

The “Digital Generation” Towards Isolation

In the case of Generation Z, possessing the tools of digital technology fundamentally changes
the connection between the individual and their environment. They cannot imagine their lives
without using technology on a daily basis. This leads to the distortion of their social connec-
tions, they are more prone to be alienated and isolated from their environment and, due to their
existence in virtual communities, their interpersonal relations tend to deteriorate. With a con-
stant decline in personal interactions, their social development takes a new direction, and not
only in their families but at school and in their love life as well.

Thanks to the immense amount of information consumed by them and their simultaneous
use of tools, they are really well-informed and they have excellent multitasking skills.
Online presence expands the limits of one’s self, as a result, it becomes an important part
of identity development. Based on the theory of American philosopher John Searle, we
can call them ’perspectively disguised’.

These ‘pros and cons’ processes tend to intensify and we can rightly assume that they will be
fully developed in the age of the ‘Alpha Generation’, which is currently an empty marketing
slogan, however the members of Generations Y and Z must give an adequate response to them
now. In this study, I attempt to find the reasons of and solutions for alienation and give an
explanation for the need of personal disguise as a state of being and life strategy.

Keynotes: generation, socialconnections, Alpha Generation, disguise, social media.

Absztrakt

A digitalis technika eszkozrendszerének birtoklasa a Z generacio esetében az egyén é€s a
kornyezete kapcsolatat forradalmian megvaltoztatja. Az életiiket mar nem képesek elkép-
zelni a technikai eszkdzok mindennapi hasznalata nélkiil. Ebbdl kdvetkezden szocialis
kapcsolataik torzulnak, hajlamosak a kornyezett6l valod elidegenedésre, az elmaganyoso-
dasra, virtualis kozosségi 1étezésiik okan emberi kapcsolataik besziikiilnek. A személyes
talalkozasok elmaradasaval a szocialis fejlodés 1 iranyt vesz, legyen szo6 csaladi, iskolai
vagy parkapcsolati kapcsolodasokrol.

Emellett viszont a mérhetetlen informacio-befogadasnak és szimultdn eszkdzhasznalatuknak
kdszonhetden a multi-tasking képességiik, informaltsdguk igen magas. Az online tér kitagitja
az én hatérait, igy az identitas-fejlodés jelentds tényezdjéveé valik, John Rogers Searle amerikai
filozofus elmélete nyoman tigynevezett ,,perspektivikus rejtézkodokkeé” valnak.

Ezeknek a pro-kontra folyamatoknak a tendencidja erdsodik, €s joggal feltételezhetjiik,
hogy a ma még csak iires marketing fogalom, az ,,Alfa-generacio” korszakaban fognak
kiteljesedni, amelyekre az Y és Z generacionak kell el6zetesen valaszt adniuk. Jelen ta-
nulmanyban az elidegenedés okaira, megoldasaira, valamint az egyéni rejtézkodés, mint
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1étallapot, és mint életstratégia virtualis térben vald sziikségességének magyarazatara
teszek kisérletet.
Kulcsszavak: generacio, szocialis kapcsolat, Alfa-generacio, rejtozkodés, socialmedia.

Bevezetés

A cimben jelzett digitalis nemzedék fogalommal leginkabb a Z generaciot, tehat
az 1995 utan sziiletetteket érjiik. X, Y, Z — a szocialpszichologiaban és a szocio-
logiaban kiilonb6z6 mikrogeneraciok jelolésére szolgalnak. Tari Annamaria klini-
kai szakpszichologus, pszichoterapeuta, pszichoanalitikus felosztasa alapjan' az
1962 és 1979 kozottiek az X, a 1982-1994-6s6k az Y, az 1995 utan sziiletettek
pedig mar a Z generacid tagjai. A betlikkel jelolt generaciok el6tti utolsd genera-
ci6 a hajdani ,,nagygeneracio”, a masodik vilaghaboru utani baby boom idején,
1946 ¢és 1962 kozott sziiletettek, amely korcsoport tagjai mostandban érik el a
nyugdijkorhatart, a naluk is idésebbek pedig a ,,veteran” vagy ,,épitd” generaciod
tagjai. Valojaban a 1ényeges pont a felosztast tekintve nem az, hogy ki mikor szii-
letett, hanem az, hogy a gyerekkora meghatarozé élménye volt-e az online vagy
virtualistér. Igazan éles hatar a digitalis és a nem digitalis generaciok kozott hi-
z6dik — mashogy szocializalodtak, mas volt a gyerekkoruk, mas az értékrend;iik.

Ezen valtoz6 tendenciak mellett viszont a mérhetetlen informacio-befogadasnak és
szimultdn eszkozhasznalatuknak koszonhetden a digitalis nemzedék multi-tasking
képessége, informaltsdga igen magas. Az online tér kitagitja az én hatérait, igy az
identitas-fejlédés jelentds tényezdjévé valik, John Rogers Searle amerikai filozofus
elmélete nyoman ugynevezett ,,perspektivikus rejtozkddokkeé” valnak. Jelen tanul-
manyban az egyéni rejtézkddés, mint 1étallapot €s mint életstratégia sziikségességé-
nek bizonyitasara teszek kisérletet.

A rejtozkodés mint identitasformalo aktus

Kaposi Marton® tanulmanyéban felhivja a figyelmet arra, hogy a rejtézkodés
problémadja szinte mindig jelen volt az nmagat tudatosité ember életvitelében és
kultirgjaban. A tarsadalmon beliili Onalldsuldsanak mértéke befolyasolta azt,
hogy mint egyén miként viszonyuljon az elrejt6zés kiillonbozé formaihoz, és von-
ja be azt sajat ¢életének alakitasaba.

Az 6nmagit tudatositd — tehat dnazonos — ember fogalmat Paul Ricoeur® alap-
jan hatarozzuk meg, miszerint kiilon kell valasztani az egyén targyi azonossagat
(ipse) és személyes Onazonossagat (idem). Szerinte a targyi (testi, dologi) azonos-
sag (identité-ipse) értelmezéséhez elsésorban kvantitativ jellemzoket hasznalha-
tunk: az anyakdnyv, a naptar, a térkép és mas hasonlé dokumentumok éaltal rogzi-
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tett adatokat, amelyek hitelessége barmikor ellendrizhetd. Egészen mas jellegli a
személyes Onazonossag (identité-idem), ami kvalitativ alapon ragadhatd6 meg.
Belsejében egy dinamikus én miikddik, aki osszefogja és iranyitja a személyisé-
get, és akinek az azonossagara — paradox modon — éppen az a jellemzd, hogy
allandoan valtozik, vagyis kisebb-nagyobb egyenetlenségekkel folytonosan ref-
lektalja, korrigalja, ujradefinialja Gnmagat.

Ebben a folyamatos valtozasban kirajzolédnak az Onelrejtés olyan valtozatos
formai, amelyek 1étrejottében — John R. Searle* terminusaival jellemezve — magét
az elrejtézés valamilyen fokat és formajat egy hatarozottan arra iranyuld eldzetes
intencié elézi meg, és az elrejtést kozvetleniil el6idézo cselekvésbeli intenciok 1é-
nyegében ennek alarendelve valosulnak meg. A rejt6zkddés olyan szervezett és
intézményesitett formdit figyelmen kiviil hagyva, mint a konvencionalis (varazslo,
bohoc, alarcosbal résztvevije) €s a professzionalis (titkos ligyndk, szinész, foglal-
kozasszer(i blindz6), és csak az egyéni életstratégia alakitasa szempontjabdl kozvet-
leniil fontos 1. alkalmi és 2. perspektivikus rejtozkddéseket, valamint 3. az inkogni-
tot tekintetbe véve is tobb tipust és megvalosulasi format kiilonboztethetiink meg.

A rejtozkodés tipusai

Az alkalmi rejt6zkddok esetében a személyes szérvany identitdson kiviil fontos
szerepet kap a véletlenszeriien felmeriilé kedvezo lehetdség, és ilyenkor a rejt6zés
nagyon bizonytalan eredendd szandékat kiegésziti az alkalom sziilte hatarozottabb
eredeztetett viselkedési szandék. Az alkalmi rejtdzkddés a) bizonytalanabb, kevésbé
egyértelmil formait valdsitjak meg — az eredendd eldzetes szandék hijan, vagyis mint
Onelrejtést nagyon spontanul — a beletérodok, az onaltatok, a kiiloncok, a lazadok, az
abszurd emberek; ezek atlagoshoz képest szokatlan cselekvései inkabb learnyékoljak,
mintsem elrejtik személyiségi 6nazonossagukat. Az alkalmi rejtézkodés b) hatarozot-
tabb, egyértelmiibb valtozatai — amelyeknél van elézetes szandék, de az nem atgon-
doltan iranyul az elrejtésre, vagyis az eredend6 szandék nem elrejté — olyan tudatos
cselekvéseket valositanak meg, amelyek ugy mutatjak részben masmilyennek a sze-
mélyiségi dnazonossagot (identitas), hogy az eredetihez képest jobbnak allitjak be; ezt
teszik a hazudozok, a képmutatok, a csabitok, az intrikusok és a szélhamosok.

Az altalaban nagyobb foku céltudatossaggal tevékenykedd és mas tavlatokban gon-
dolkod6 perspektivikus rejtézkodok mar életvitelik egészének szintjére emelik a rejtéz-
kodést, életstratégiajuk elemeivé avatjak a mimelés legkiilonfélébb modjait. Ennek is
van a) egy kevésbé tudatos szintje: ezen mitkddnek a konformistak és a karrieristak; az
0 globalis elozetes és eredendd szandékuk az érvényesiilés, ez parosul a sziikséges ala-
koskodasok eredeztetett szandékaval, ami olyan tovabbi eredeztetett cselekvési szandé-
kokkal egésziil ki, amilyeneket az eldallt helyzetek megkivannak. A perspektivikus
rejtézkodés b) tudatosabb szintjén allok — ezen €lnek a remeték (a vilagbol tervszeriien
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kivonulok) és a kalandorok — az el6zéeknél is atgondoltabban épitenek az elrejtozésre:
elozetes eredendd szandékaik kozott egy szinten all — noha nagyon eltérd mddon Ossze-
kapcsolva — az dnérvényesités és az elrejtozéEs.

Az inkognité annyiban tér el az elébbi két nagy alaptipustdl, hogy bizonyos
fokig magaban foglalja mind a perspektivikus, mind az alkalmi rejt6zés tobb
mozzanatat is. Vagyis a) a feltétlen inkognit6 eredendd eldzetes szandékat tekint-
ve is Oonérvényesitd, de legalabb dnmegmentd elrejtésre iranyul. Ugyanakkor b) a
jatékos és c) az ironikus inkognitd az eldzetes szandék tekintetében nem, de a
cselekvési szdndékok szintjén sokban hasonlit az alkalmi rejtézkodésekhez.

A virtualis térben valo rejtézkodés, mint létallapot, és mint
életstratégia sziikségessége

Egyértelmiien a rejtézkodés fogalmat Searle a tarsadalom ¢€s individuum sajatsagos
fejlodéseként, valamint annak torzulasaként értelmez. A virtualis térben az individuum
¢és a szocialis kapcsolodasok bizonyos kiterjesztések, melynek kovetkezményeként
személyiség-valtasok kovetkeznek be a virtualis és valos életben valo szerepiik és visel-
kedésiik kozott. A kozosségi média platformjait vizsgalva a perspektivikus rejtézkodés
— és nyomokban az alkalmi és az inkognito is — sziikséges feltétele lett a digitalis min-
dennapoknak. Mondhatni 1] életstratégiat kivan meg felhasznal6i szinten a fejlodés,
ehhez pedig a személyes Gnazonossag modositéasait is végre kell hajtani. A celebek, a
véleményvezérek, de akar egy cég alkalmazottja, egy hazastars is alkalmazkodik a digi-
talis vilag, és a kozosségi média hasznalatanak szabalyaihoz. Mint emlitettem a pers-
pektivikus rejtozkodok mar életvitelilk egészének szintjére emelik a rejtdzkodést, élet-
stratégiajuk elemeivé avatjadk a mimelés legkiilonfélébb modjait. A fotoink, a rolunk
megosztott informaciok, az lizend falak, TikTok videok, és a tobbi, virtualis és valos
identitdsunkat meghataroz¢ feliiletek mind-mind szandékat tekintve tudatos onelrejtés
az onérvényesités céljabol.

A valos és virtualis személyiségvaltasok okan virtualis fejlddésiink képes befo-
lyasolni valds személyiségfejlodésiinket, am ennek kimutathatdé mértékét talan
csak az ,,Alfa-generacioként” ismert korosztalynal lehet majd vizsgalni. A digita-
lis identitas egy online elérhetd adatkészlet, amely az En kivetiilése és leképezo-
dése a digitalizalt szintereken.

»Ahogy eluralkodott a tdmegkommunikacio, a személymarketing a profik ke-
zébe keriilt. A hollywoodi sztaroknak megvannak a maguk sajtéligyndkei, a poli-
tikai jeldlteknek a reklamiigynokségeik, és igy tovabb”.> Az 1969-ben leirt gondo-
latok még az aszimmetrikus tomegkommunikécios viszonyokat tételezték fel,
ahol a nevezett ismert személyek/kdzszereplok a nyilvanossag el6tt épithet-
ték/menedzselhették identitasukat. Ehhez képest az internet, ezen beliil is world-
wide web, és leginkabb a kozosségi média megjelenésével magunk is markava
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valtunk®, abban az értelemben, hogy mindenki egy ponton a nyilvénossag, a nyil-
vanosan elérhetd, lenyomozhato, megkereshetd, megfigyelheto adatkészlet részé-
v¢ valik eredeti szandékat figyelmen kiviil hagyva.

Jelenleg — és Magyarorszagon foként 2008 6ta, amikor is elindult a Facebook
magyar nyelvil feliilete — a felhasznaldi profiljaink nemcsak, hogy sajat identita-
sunk, éniink kiterjesztése, de meghatarozo6 feliilete is. Az az én, aki a valosag és a
virtualis identitasat hermetikusan kiilonvalasztja, egyszeri inkognitoként (Searle
fogalmaval élve) tekint a virtudlis vilagra. Az Y, és foként a Z generacio viszont,
ahogy korabban jeleztem, virtualis identitasaval egyiitt fejleszti valds identitdsat,
igy elkeriilhetetleniil nagyobb hangsulyt kap személyiségfejlédésében az online
kozosségi média, és egyéb csatornak jelenléte. Ez, a személyiségfejlodésben be-
allt markans strukturalis valtozas az, ami miatt a perspektivikus rejt6zkodés a
digitalis nemzedé¢k identitasfejlodésének sziikséges eleme.

Ahogy fentebb kifejtettem, a kdzosségi médiaban megjelend identitas az a sa-
jat marka, mely az én kiterjesztése. A searle-i fogalommagyarazatban kiemelt
nagyfoku céltudatossag, a markaépités, és onreklamozas céljaban, a tavlati célki-
tizések tekintetében pedig egy teljes valos életre vonatkoztathatd feliiletet kell
feltételezni. A perspektivikus rejt6zkddoknek azért lesz sziikséges és elengedhe-
tetlen feltétele életviteliik egészének szintjére emelni a rejtozkodést, életstratégia-
juk elemeivé avatni a mimelés legkiilonfélébb modjait, hiszen a tarsadalmi (és
gazdasagi, politikai — de ezekrdl ezen tanulmanyban nem ejtenék szot) kapcsola-
tok és elismerésnek szintén sziikségszert feltétele. Az életbdl vett legaltalanosabb
példaban, egy allasinterjiban, egy randeviban, gyermekiink iskolavalasztasanal,
ételrendelésnél és sorolhatnam, megkeriilhetetlenné valt mozzanata lett a virtualis
»check”, vagyis olyan mértékig tamaszkodunk a valdsagban a virtualis valosagra
— habar tudjuk, vagy legalabbis feltételezziik annak hamissagat — hogy a minden-
napi dontéseinket és gondolkodasunkat is befolyasolja. Ilyen médon, ahogyan egy
cég kozosségi média feliilete befolyasolja az egyént, az egyén is befolyasolja sajat
kozosségét alcajaval, amely a fent kibontott fogalmak kategoridk értelmezésében
a perspektivikus rejtézkodés kevésbé tudatos szintjén mozognak — tehat szandé-
kuk az érvényesiilés, amely az alakoskodast és mimelést sem veti meg, ha a hely-
zet megkivanja. Fontos hangsulyoznunk, hogy ezek az elméleti kategoriak érték-
itéletektdl mentesek.

Ez a fajta identitasfejlodés eldrevetiti azt, hogy a latszatkeltés intencidjanak ez
olyan mértékii erdsodése, amelynek eredményeként az egyén (ipseitdsa és identi-
tasa egylitt) a mind nagyobb mértékii massagot tiinteti fel eredetinek és hitelesnek.
Egyre nagyobb fokt manipulativ szandék vezérli az elleplezés eszkozeinek al-
kalmazasat. Tulajdonképpen nem titok létrehozasarol, hanem valdsagossa tenni
akart vagy ilyenné rogzitett latszat elfogadtatasi torekvéseir6l van szo.
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Osszegzés

A tanulmany elején jelzett hatar-eltolodas, az én-hatarainak a kiszélesitése an-
nak az elkeriilhetetlen kdvetkezménye, ahogyan a személyes Onazonossagunk
alkalmazkodik a digitalis valtozdsokhoz. A Z generaci6 alkalmazkodésa a virtua-
lis térhez olyan mértékben sziikséges €s elégséges feltétele a 21. szazad életstraté-
gidjanak, amilyen mértékben az informacidatadas, kommunikacio, szocialis 1ét
tolul a digitalis valésagba. A virtualis identitds minél szélesebb kori fejlesztése és
karbantartasa viszont nem ekvivalens a digitalis elmaganyosodassal, amely foga-
lom széles korben elterjedt, am kevéssé alatamasztott hipotézis.

Dr. Pais Ella Regina tanulmanyaban maga is elismeri, bar sokan ugy hiszik, hogy a
generacio tagjai szamara mar kevésbé fontosak a személyes kapcsolatok, szdmos kuta-
tasi eredmény van, mely ezt megcafolja, és arra mutat ra, hogy a Z generacio tagjai
szamara tovabbra is meghatarozo a baratokkal, ismerdsokkel 1évo kapcsolat apolasa.
Térsadalmi kapcsolataikat egy idoben ¢élik meg a valos és a virtualis vilagban. Az inter-
netet is, mint a meglévo baratsagok fenntartasat eldsegitd eszkozt hasznaljak. Természe-
tesnek veszik, hogy barhol, barmikor ¢és gyakorlatilag barkivel kapcsolatba 1éphetnek,
mindenféle tartalmat magukkal vihetnek. Mindennapi kommunikaciojukat, tarsas életii-
ket, a mobiltelefon és sok mas digitalis eszkozok segitségével €lik meg. Fontos, hogy
nem csak egymassal és a tobbi generaciéval kommunikalnak, de sokszor még a legszé-
lesebb nyilvanossaggal is megosztva élik életiiket, melyet a mindennapok részévé valt
kozosségi oldalak segitségével konnyen megvaldsithatnak.

Talan Hermann Veronika’ kdzosségi identitas fogalma az, amely a Z generaci6 ed-
dig hasznalt digitalis identitds vagy virtudlis én kifejezéseknél jobban Osszefoglalja
magyarul azt a jelenséget, amely meghatarozza a kutatasban elemzett generaci6 létalla-
potat. Ahogyan Dr. Pais Ella Regina®, igy Hermann Veronika is arra a megallapitasra
jut, hogy a virtualis 1ét, és az ott ,krealt” kép, amelyet a perspektivikus rejtézkodés
predesztinal és igyekszik valosagga emelni, kevéssé rejt el, mint ad tavlati célkitlizése-
ket, sarkall Gsszefogasra, és teremt meg egy olyan globalis kdzdsséget, amely id6t aldoz
szocialis kapcsolataira, 6nmegvalositasara, a miivészetre, a vitakultira fejlesztésére,
Osszefoglalva a tarsadalmi 1ét minden aspektusara, amelyet a korabbi generaciok a valo-
sagban, ezaltal mar csak foldrajzi tekintetben is sziikebb kdrnyezetben tehetett meg.
Ezzel ellentétben a digitalis nemzedék ezt a tudast hatarok nélkiil, igy a fejloédés talan
legmagasabb, gyorsabb és hatékonyabb formajaban valésit meg az online térben,
amelybdl a valosagban megélt identitasat ilyen modon, egy masféle szinten lesz képes
felépiteni. A fejlodés iranya tehat nem pozitiv vagy negativ — ahogy fentebb utaltam
erre, az értékitélet a folyamat leképezésében semmiképp sem iranyado -, csupan a valos
identitasbol atkeriilt a digitalis térbe, amely ujfajta szocidlis, tarsadalmi és individualis
megkozelitéseket fog sziikségszertien okozni.
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HORVATH LASZLO

Human enhancement — A probléma az individualista
elméletekkel

Human Enhancement — The Problem With the Individualist Theories

Abstract

Can we create new senses? There are more than five senses beside sight, hearing, taste,
touch and smell, if we agree on that senses are ways, how our brain collects data from the
outside world. For example our ability to locate our body in space and to relate to that is a
sense. Science right now is capable of exchanging our senses, moreover it is able to create
new ones.

Thousands of cellphone calls are going through our body every minute, we cannot
perceive, because we do not have the receptors to do that. By exchanging senses we mean
getting the data to the brain in some new, unusual ways, so the brain have to figure out,
what to do with that in the first place. There are successful projects of electronic glasses
for the blind and visually impaired, in which the glasses inform the wearer about his/her
environment by using audio impulses, the brain is able to understand after weeks of
practice. Breakthroughs like these are not only about improving of exchanging senses —
we can connect to social media sites, and get direct impressions about what kind of
reactions our posts received. This study tries to find the problems connected to creating
new senses and find answers for the upcoming ethical questions.

Keynotes: enhancement, ethics, senses, transhumanism, society, technology.

Absztrakt

Teremthetiink-e 0j érzékszerveket? A latas, hallas, szaglas, izlelés és tapintas mellett, ha
ugy fogjuk fel, hogy az érzékszerv olyan dolog, melynek segitségével az agyunk informa-
ciokat gytijthet a kiilvilagrol, 6tnél joval tobb érzékszervet hatirozhatunk meg. Erzék-
szervnek mindsiil példaul az a tulajdonsagunk, mellyel képesek vagyunk meghatarozni a
jelenleg képes arra, hogy felvaltsa jelenlegi érzékszerveinket, st, akar ujakat is teremthet.
Mobiltelefon-beszélgetések ezrei aramlanak at rajtunk minden percben, amelyeket fel sem
fogunk, hiszen nincsenek meg a hozzé sziikséges biologiai receptoraink. Az érzékszerv-
felcserélés alatt azt értjiikk, hogy az agyba szokatlan érzékeld-csatornakon keresztiil juttat-
jék el az informéciokat, és az agynak ra kell jonnie, mi tévd legyen vele. Sikeres projektek
példaul a hangszemiiveg, amellyel a latasukban korlatozottak attol fiiggéen, hogy mi és
milyen tavolsagban van eldttiik, kiillonb6z6 mintazati hang-impulzusokat kapnak az esz-
koztdl, melyet az agyuk par hét gyakorlas utan szinte hiba nélkiil feldolgoz. Az ilyen és
hasonl6 attorések mellett azonban mar nemcsak érzékszervi kisegitésrél vagy cserérdl van
sz0, de felcsatlakozhatunk a kozosségi-médiara, és kozvetlen impulzusokat vezethetiink
az agyunkba azzal kapcsolatban, hogy egy bizonyos bejegyzés milyen reakciokat valtott
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ki a kdvetdinkbdl. Jelen tanulmany az 0j érzékek kialakitasanak problémakdrének feltara-
sat, valamint etikai kérdésfelvetéseit igyekszik megvalaszolni.
Kulesszavak: enhancement, etika, érzékszerv, transzhumanizmus, tarsadalom, technologia.

Bevezetés: Teremthetiink-e uj érzékszerveket?

Az ember Osszetett 1ény. Bonyolult gépezet, amelyet idegsejteken atfutod
elektromos impulzusok rendezett Gsszessége iranyit. Ez az agyunk, a kopo-
nyankba, akar egy fekete dobozba bezart computer. Minden kapcsolat a kiil-
vilaggal attétes. Az evoluciéo soran kifejlédott szerveink feleldsek azért,
hogy egyrészt a kornyezetiinkbdl érkezo jeleket (szagok, hangok, izek, stb),
masrészt a testiinkben lezajlé folyamatokat (éhség, fajdalom, egyensulyi
helyzet) az agy szamara is értelmezhetd adattd alakitsa, amely igy képes a
kiilonféle helyzetekre megfeleld valaszreakciot adni.

Ez egy leegyszeriisitett és az embert, mint létezot a fizikai vilag oldalardl
megkozelitd nézopont.

A fejezet cime, a kérdés, amelyet feltettiink, azonban megkivanja, hogy ebbdl
a materialista szempontbol kezdjiik el a vizsgalodast, és késobb jussunk el a valo-
di kérdésig, amely az, ,,Szabad-e 1j érzékszerveket teremteniink?”, és az arra adott
valaszig, mely szerint, nemhogy ,,szabad”, de megkeriilhetetlen is.

Leegyszertsitett kezdeti emberképiink ellenére igy gondolom, az 1) érzék-
szervek teremtésével kapcsolatos kérdéskort az emberi individuum irdnyabol
vizsgalva pszichologiai jelenségekkel talalkozunk, amelyek etikai szemponta
megkozelitésemnek nem lehetnek megfelelé tamaszai.

Kovetkezésképpen tanulmanyom tézise, hogy a human enhancement problé-
mait nem az individualis elméletek mentén, csupan az embert, mint tarsadalmat
képz6 egységet vizsgalhatjuk.

Miként valt megkeriilhetetlenné az uj érzékszervek teremtése?

A vélasz egyszerti: a technologiai feltételek mar adottak. David Eagleman,
amerikai idegkutato, a Stanford University oktatdja mar 2014-es eléadasaban
bemutatott egy eszkdzt', amellyel egy siket képes »érzékelni« a hozza/mel-
lette beszélok hangjat. Teljesen megkeriilve a hallas tradicionalis csatornait.
Mindezt miitéti beavatkozas és testmodositas nélkiil.

Képzeljiik el, hogy valamennyi siket és vak, barmilyen szenzoros fogya-
tékossaggal €16 ember lehetdséget kapna arra, hogy ujra a valdsag teljes
érzékelhetd spektrumat érzékelje.
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Es most képzeljiik el, hogy még tobbet. Egy ilyen technologia lehetévé tenné,
hogy lassunk az eddig a szemiink altal nem lathatd fénytartomanyban, érzéke-
nyebb legyen a hallasunk, vagy épp érzékeljiik egy masik teremben all6 ember
testhdjét, és az altala kibocsatott feromonok alapjan megmondjuk réla, milyen
érzelmi allapotban van. Es ezek még csak olyan példék, melyek az allatviligban
el6fordulo érzékszervek masolatai.

A fejlodés vagya a torténelemben

Barmennyire is hangzik ez tudomanyos-fantasztikus irodalomnak, nem csak 20.
szazadi sci-fikben és képregényekben taldlkozhatunk ezzel a felvetéssel, hanem
eldszor az okori Gilgamesh? eposzban, ahol a sumér uralkodo kétszer is kozel jar az
orok élet megszerzéséhez, azonban mindkétszer elszalasztja a lehetdséget.

Ez a fajta vagy jelent meg mar 1620-ban Francis Bacon Novum Organumdban’
is, melyben a tudomanyt a természet atalakitasanak eszkdzeként irja le, hogy azzal
javitsunk az emberi élet koriilményein.

1923-ban J. B. S. Haldane Daedalus: Science and the Future cimi esszéjével
megvetette a korai transzhumanizmus alapjait. Miivében a fejlett tudomany biolo-
giaban megjelend jotékony hatasairol értekezett, és arrol, hogy oly sokan ezt ter-
mészetellenesnek és veszélyesnek itélik majd. ,,Nincs olyan nagyszerli talalmany
a tiztd] akar a repiilésig, amely ne sértett volna valamely istent”™.

Ahogy Julian Savulescu és Nick Bostrom a ,,Human Enhancement” cimii kote-
tiikk elején megjegyzik, a témaban fennall6 vita jelenleg valoban inkabb alléhabo-
1l a transzhumanistak és a bio-konzervativok kozott’. Es ez a fajta szemléletbeli
kiilonbség nagyon jol latszik tobbek kozott az egyes orszagok GMO-kkal kapcso-
latos rendelkezéseiben.

Az emberi torténelem kezdete 6ta veliink €1 a vagy a képességek fejlesztésére,
az ember tObbé¢, jobba valasara, fiatalsaganak megdrzésére, a tudat kitagitasara, a
szellemi képességek megndvelésére — ezekre mostant6l az altalanosan hasznalt
angol ,,enhancement” kifejezést hasznalom.

Bostrom A history of Transhumanist Thought cim{i miivében foglalta 0ssze az
enhancement gondolatanak fejlodését az emberi kultiira kezdetétdl napjainkig. Az
ember tudasanak és teremteni vagyasanak példajaként hozza fel a golem torténetét,
mely a korai zsidé miszticizmus teremtményét. Kezdetekben a bdlcsességet, és az
Istenhez szoros koteléket, mig a késdbbiekben inkabb az ember tudas utani moho
vagyat jelképezte, melynek modern kori megfeleldje a mindenki &ltal ismert
Frankeinstein torténet.’

Mint irja, bar az emberiségben mindig jelen volt a vagy a fejlodésre és az em-
ber hatarainak meghaladasara, sokaig ennek nem volt egyetlen koriilhatarolt ira-
nya. Megjegyzi, a nagy gondolati irdnyzatok koziil a felvilagosodas vetette el a
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transzhumanizmus alapjait, mely a mai human enhancement vitdkban az ember
minden lehetséges eszkdzzel torténd fejlesztését timogatja.
Kant 1784-es Mi a felvilagosodas? cimii essz€jébdl idéz: ,,Sapere aude! Merj a

magad értelmére tdmaszkodni! — ez tehat a felvilagosodas jelmondata™”’.

Az enhancement csoportositasa

Ha a végrehajtas és megvalositas modjait tekintjiik, négyféleképpen kozelithe-
tiink az enhancement technoldgiai megvalositasdhoz: kornyezeti (tanulas/neve-
1és), muitéti, gyodgyszeres vagy genetikai mddon.

Az un. bio-konzervativok szerint, nem szabad lényegében valtoztatnunk az ember
biologiajan, az ember mai allapotan®. Ezt a tételmondatot felhaszndlva htiznak hatart
az enhancement elfogadhat6 ¢s nem elfogadhato fajtai kozott. Azonban ezek a hatar-
vonalak sok esetben nem élesek, még tobb esetben esetinek tiinnek. Mig teljesen el-
fogadhato a betegségek gyodgyszeres kezelése, addig a szteroidok hasznalata vissza-
tetszést kelt. Mig egy mellnagyobbitdé miitét teljesen elfogadott modja a testmodosi-
tasnak, a csontok fémmel torténd erdsitése tiltott a sport vilagaban.

Mint Francoise Baylis és Jason S. Robert irtdk 2004-es cikkiikben’, az emberi
test barmilyen technoldgiai eszkdzokkel torténd modositasat ellenzok részérdl
leggyakrabban elhangz6 érvek a kovetkezok:

e szembe megy az isteni torvényekkel

o cllenkezik a természet torvényeivel

o veszélyeztetik az emberiség genetikai diverziojat és genetikai 6rokségét

o novelik az emberiség hatalommal biré és nem bird rétegei kozotti szaka-
dékot

e arendelkezésre all6 technologiak nem biztonsagosak

A fenti érvek mindegyike figyelmen kiviil hagyja az ember lehetdségét egydontés
meghozasara és az emberi identitas kérdését. Mindegyik egy kotelezettséget jeldl:
isten felé, a természet felé, az 6sok felé, a gazdasagi folyamatok felé, a fennallo, aktu-
alis tarsadalmi rend felé — 6sszességében egy transzcendens entitas felé.

A 70-es években kialakul6 interdiszciplinaris bioetika vitait kezdetben foleg a
teologusok, orvosok, tudoésok majd egyre névekvo szamban filozofusok iranyitot-
tak'’, am lefektetett rendszer mentén csupan a 80-as évek kozepétdl kezdtek el
vele foglalkozni a tudésok és filozofusok.

A bioetika a kezdeti id6szak orvos-paciens viszonyan, az abortusz kérdésén kiviil
ma mar magaban foglalja a mesterséges intelligenciaval foglalkozo kutatasokat és a
kormyezetvédelemmel kapcsolatos etikai vizsgalddasokat is.

Francis Fukuyama azonban a fentiektdl eltérd félelmét osztotta meg 2002-ben meg-
jelent konyvében''. Mint irja, a transzhumanizmus ,,a vilag legveszélyesebb idedja”,
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mert az enhancement technologiak fejlédése elpusztithatja az emberiség egyenld mélto-
sagat és jogait megalapozo ,,X faktort”, teret nyitva az agresszionak és elnyomasnak.

Francoise Baylis és Jason S. Robert 2004-es cikkiikben'? kiemelik, hogy sok-
kal fontosabb az ember dnképére gyakorolt hatas (,,alterationsto the self”’) szerint
kiilonvalasztani az enhancement irdnyzatait. Ez az okozati szemponti megkiilon-
boztetés: a fizikdlis, a pszichologiai, az intellektualis és a moralis enhancement.

A fizikalis enhancement kdrébe tartozik tobbek kdzott az izomtdmeg ndvelése, az al-
loképesség javitasa, szépészeti beavatkozasok. A pszichologiai lefedi a szocialis kap-
csolatok fejlesztését, az dnbizalom-erdsitést. Az intellektualis fejlédés célja lehet a me-
moria, a kreativitas, akar a gondolkoddsmod fejlesztése. A mordlis enhancement alap-
vetden az agressziv viselkedésformak tarsadalmi kontrolljat jelenti, a tarsadalmi elfoga-
das értekének terjesztését, végso soron a torvények betartatasat.

Bar a fent emlitett esetekben az ember teste, viselkedése, bizonyos képességei
megvaltoznak, az ember marad az, ami. Karaktere valtozatlan marad.

Mi az ember? Valtozik-e az ember?

Innentdl helytelen az embertpusztan, mint idegsejteken atfutod elektromos impulzu-
sok altal iranyitott gépet vizsgalnunk. El6ttiink méar sokan fogalmaztdk meg az emberi
létezés 1ényegét. Abban egyet ért mindenki, hogy az ember egy ontudattal rendelkezd
entitas. Képes arra, hogy 6nmagara reflektéljon, felfogja és Gjradefinialja magét'®, mi-
kozben a test és annak kdryezete folyamatosan valtozik az individuum sziiletésétol
annak halaldig. Tudataban van 6nnon létezésének és elmtldsanak.

Ez az oOnreflexio és fentebb emlitett folyamatos, 6nmagara iranyuld ujra-
definidlas az oka annak, hogy az ember 6nmagarol alkotott self-képe allando. Az
emberi elme igy dolgozza fel a test folyamatos valtozasat, az elképzelések, érté-
kek, érzékelések folytonos alakulasat.

Francoise Baylis és Jason S. Robert'* fentebb emlitett okozati rendszerezésé-
ben az enhancement barmely valfajat is vessziik alapul, azt tapasztaljuk, az indi-
viduum lényege nem valtozik.

Még a pszichologiai enhancement esetében is, ahol a személyiség bizonyos je-
gyeit valtoztatjak meg, megmarad az ,,én” altal alkotott én-tudat.

Vajon mi torténik akkor, ha egy ember 1j érzékszerveket kap? Nem kell na-
gyon messzire menniink. Mi torténik egy sziiletésétdl fogva siket emberrel, ha
képessé valik érzékelni a koriilotte zajlo hangokat, beszélgetéseket? Az agy nyil-
vanvaldan egy teljesen Uj csatornan keresztiil kap teljesen 10j tipusu informacidkat,
igy uj teriiletek kezdenek el dolgozni a beérkez6 adatok feldolgozasan. Az dntudat
azonban valtozatlan marad, az egyes személy Onmagara tovabbra is emberként
reflektal, nem torténik értékvesztés.
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Onreflexio és tarsadalmi szervezo ero

Jol lathatoan céltalan az egyes embert kiemelniink vizsgalodasunk targyaként.
Mert bar az enhancement a fizikai vilagban értelmezhetdé dolog (a szellemi
enhancement kérdéskore a vallashoz, spiritualizmushoz, vagy a mesterséges intel-
ligenciak kutat6ihoz és igy — egy masik tanulmanyhoz tartozik), amig az embert is
a fizikai 1étezés koordinatai kozt probaljuk vizsgalni, addig éppugy kddos hatar-
vonalak mentén mozgunk, mint a transzhumanistak és a bio-konzervativok.

Az emberi tarsadalom alapvetd szervezo ereje nem az egyének onreflexiojaban
rejlik. Az emberi kozosségek alapja a tény, hogy minden egyes individuum tudata-
ban van annak, hogy nincs egyediil, és egyéni céljait csak a tobbi individuum altal
képes elérni. Az ember egyéni célja a jobba valasra a hétkdznapokban is csak ma-
sokon keresztiil elérhetd.

Ebben a tekintetben az ember az Snmagarol alkotott képek metszete.

A kiviilrél és beliilrdl szarmazo kiilonbozé kolesonhatasok kdzéppontjaban al-
16 tudat egyszerre észleli

e atestet, amelyben jelen van

e Onndn tudatossagat

e az Onmagarol alkotott képet, melyet mas individuumok visszajelzései
alapjan hoz létre

e amasok altal rola alkotott képet

Ezeknek a kolcsonhatasoknak a metszete minden egyes emberben fellelheto.

Korabban kimondtuk, amikor az embert pusztdn a belsé én iranyabol kozelit-
jik meg, nem torténik valtozas az 6ndefinicidban.

A masik két esetben, ha csak a kiilvilag altal alkotott képet vessziik is alapul, ismét
Fukuyama korabban emlitett transzhumanizmus-ellenes gondolataihoz'® jutunk. Akar
osztjuk félelmeit, akar nem, latnunk kell, hogy a human enhancement mindennél inkabb
tarsadalmi és szocialis kérdés. Egyes emberek enhancemente-je az 6t koriilvevod kozos-
ség rola alkotott képét és véleményét befolyasolja. Teat magat a kozosséget is. Miként
reagal egy csoport egy tagjanak technoldgia altal torténd fejlesztésére? Félelmet sziil-e,
ha a kozosség egy tagja barmilyen tekintetben nagyobb erdre, nagyobb tudasra tesz
szert? Ha agressziot nem is szit a kialakuld kiilonbség, a kdzosségen beliill mégis 1étre-
jott egy ujfajta torésvonal, mely fesziiltségeket gerjeszthet. Hogy a rola kialakult kép
miként befolyasolja egy személy onmagardl kialakitott bels6é képét, mar a pszichologia
korébe tartozik, am hogy egy k6zosség miként reagal egy belsé torésvonal kialakulasa-
ra, mar a tarsadalom-etika vizsgalddasanak helye.
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Kapcsolodasi pontok — Zarszo

A II. vilaghabora szornyl emberkisérleteinek fényében érthetd a biokonzervativok
félelme az enhancement technologiakkal szemben. Azonban korunk 1ij kihivasainak
¢és fejlesztéseinek fényében csak megismételni tudom a tanulmany elején emlitett
gondolatot: ,,a technologiai feltételek mar adottak”. Ha ez egészében nem is igaz,
gondoljuk el, milyen iitemben fejlédik a nano-technologia, a bio-engineering €s a
mesterséges intelligenciaval kapcsolatos kutatdsok. Bar ezek elsére nem tiinhetnek
relevansnak, ha jobban belegondolunk, az 0j, miivi szervek bio-kérnyezetbe (emberi
testbe) torténd implantacioja €s a mesterséges koriilmények kozott 1étrehozott €16
szovetek 1étrejotte mind-mind Gsszefligg.

A human enhancement igazi problémai talmutatnak azon a kérdésen, mely
szerint szabad-e 1étrehoznunk 1) érzékszerveket. A szabadsag kérdése Osszefligg
az ember, mint dontési lehetdségekkel rendelkezd 1ény meghatarozasaval. A tech-
nologia személyes énre, az Ontudatra gyakorolt hatdsat vizsgalhatjuk etikai eszko-
zokkel, am a végeredmény mindig ugyanaz: a self valtozatlan 1ényegével ellentét-
ben, az emberek kozotti kapcsolat mindsége, ami valtozik.

Hogy ez a mindségbeli valtozas milyen mddon jelenik meg, nem megjosolhato.
Nyilvanvaléan torténnek gazdasagi és ezzel szorosan Osszekapcsolddva tarsadalmi-
szocialis atalakulasok, amelyeket politikai vitak és torvényi szabalyozasok kovetnek
majd. A kapcsolodd tudomanyagak és kutatasok sokrétiisége és az érintettek egyre
ndvekvo csoportjai, valamint a kutatasok globalizaltsaga mind-mind egyre elidegeniti a
kérdéskort az egyszeri egymaga allé embertdl. Ahogy atechnoldgia évszazados fejlodé-
se nem csucsosodhat ki egyetlen ,,egyed” fejlesztésében, ugy a technologia fejlodésével
jar6 problémak vizsgalata sem ragadhat meg az individuumnal.
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Csalad — kozosség — kultiara

HERTH VIKTORIA

Siillyedjiink le, vagy emelkedjiink fel?
Mult, jelen — van-e jovo?
Kérdések, gondolatok 35 év kultura-terjesztoi tapasztalat alapjan

Should We Descend or Should We Lift it up?
Past, Present — Is there a future?

Abstract

Questions and thoughts based on 35 years of experience in culture-sharing. One can write
philosophical and theoretical analyses at a great length about culture — whether the category is
taken broadly or tightly. I have been working for 35 years in different areas of arts and culture. I
know the practice of culture-sharing, which was my presentation’s topic, of which I’'m writing
about. It is going to be like a picture assembled together from tiny pieces, like a mosaic. We can
only wonder about the big wholeness of it but we can never see it. | have started as a journalist in
a culture column, then I was the organizational and propaganda manager in a theatre. I have been
the cultural organizer in the county library, later I was the group leader of the Department of
Cultural Affairs at the Mayor’s office for two years. In the past 11 years, I have been working as
the art historian of the House of Arts in Veszprém. Many ups and downs have accompanied me
through this life. But still, I don’t call myself a pessimist. The world has changed a lot, and so did
culture. Some areas have weakened but some have strengthened. Now fewer people read books
but a lot more people know much more about the world then they did in the past. The range of
choices has widened, there are three times more participants on ten times as many programs than
35 years ago. Even though the tips of the scale are not equal, the number of people that are
interested in art has still increased significantly. The demand is different than it was three decades
ago. Do we offer different things? On the territory of culture, the ,.fast-food restaurants” have
emerged — grab it, take it and keep running! Despite this, we can put precious materials in this
,»bag” and not just worthless rubbish. We should not offer other things but we must serve them
differently! In the olden days, there were five-act plays in theatres, 35 years ago plays with three
acts were regular. Nowadays, most performances take place in two parts with a short
intermission. The concept of time has changed, patience has lessened. The season of epics has
passed, we are now living in the age of the glossas. There always have been uncivilized, simple-
minded people, and there always will be. If somewhere, someone is able to raise one person out
of ten from the darkness, it is a victory. This was the duty of the workers of culture and it always
will be. In the course of a day, more information can be accessed by the average person than it
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was possible in an entire month 35 years ago. If we want our message to reach those to whom we
intend it, we have to address them honestly and personally.

Absztrakt

A kultararol, akar tagan, akar sziiken értelmezziik a kategoriat, hosszan lehet filozofiai, elméle-
ti fejtegetéseket imi. En 35 éve dolgozom Veszprémben a kultira, a miivészet kiilonbozé
tertiletein. A kultura-terjesztés gyakorlatat ismerem, err6l szolt az eléadasom, errdl irok.

Nem vagyok tudos, ne tanulmanyt varjanak. Még azt sem jelenthetem ki, hogy atfogo esszét
olvashatnak télem. Sajat tapasztalataimra timaszkodva néhany gondolatot vetek fel. frasom
olyan, mint egy hézagos mozaik, sok apr6 darabbol dsszeallitott kép, a nagy egészet sejteni
lehet, de latni nem. A kérdésekre a valaszokat — mi, akik (hajdandban) a népmiivelésben,
manapsag a kultira szervezésben tevékenykediink —, nap, mint nap adjuk meg.

Ujsagiroként kezdtem, a kulturalis rovatban, majd szinhazi szervezési- és propaganda vezetd
voltam, miivelddésszervez6 a megyei konyvtarban, két évig a polgarmesteri hivatal kultura-
lis csoportvezetdje, 11 éve pedig a Miivészetek Haza Veszprém miivészettorténészeként
dolgozom. Megannyi siker és kudarc kisérte életemet. Mégsem vagyok pesszimista.

Szinhazak és nézok

Veszprémben, a 60.000 lakost varosban harom szinhaz miikodik. A Pet6fi Szinhaz az
allami tdmogatottsag biztonsagaban 1961 o6ta 6nallo tarsulattal szolgalja a megye lakos-
sagat. A Pannon Varszinhdz a fliggetlen szinhdzak szabad és bizonytalan életét €li.
Amikor megalakult, sokan két-harom évet adtak neki, ehhez képest lassan hisz éve
megkeriilhetetlen tényezdje a varos, a megye miivészeti €letének. A Kabdca Babszin-
haz elsdsorban — de nem kizarolagosan — a gyermekek szinhaza.

Ha nem lenne kozonség, a két felnott készinhaz nem lenne képes megélni. A
kezdeti idoszakban megindult a bérletvasarlok vandorlasa, de par év utan — pontos
statisztikak nélkiil is kijelenthetem, hogy — stabilizalodott a helyzet: nagyon sokan
vasarolnak bérletet mindkét szinhdzba. A repertodr, az eléadasok hangulata kii-
16nbdzik a két teatrumban, az élmények kiegészitik, s nem kioltjak egymast. Per-
sze vannak, akik legyintenek az egyikre, vagy a masikra, s6t, olyanok is, akik
mindkettére. (De nem tapasztalom, hogy akik alacsony szinvonaltinak tartjak a
veszprémi szinhazakat, rendszeresen jarnanak févarosi teatrumokba.)

A Pannon Varszinhdz jo példaja az ujfajta gondolkodasnak, szervezésnek. A
klasszikus tajolas mellett 0k tobb onkormanyzattal kotdttek megallapodast, kis
telepiiléseken is rendszeresen jatszanak. Nem derogal nekik nyaranta akér az al-
s00rsi strandon sem fellépniiik.

Réadasul mindkét szinhaz boviti tevékenységét, a jotékonykodastol a fesztivalokig,
a bérletszervezd szabadtéri buliig sok tjdonsag szerepel programjukban. Elmondhat6 az
is, hogy mindkét szinhaz aktiv szerepldje és helyszine a varosi programoknak.
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Veszprémben nagy rajongdtabora van a szinhazaknak, ahogy mondtam sokan
mindkét szinhdzba valtanak bérletet. Vannak, akik ragaszkodnak a premierbérlethez,
bar ez mindkét helyen joval dragabb a ,,normalnal”. Ilyen esetben persze felmeriil: jobb
a premieren az utolsd sorban {ilni, mint a nyolcadik eléadason a hatodik sor kozepén?
Sznobok mindig voltak, lesznek, dontson mindenki ugy, ahogy neki jo.

A viselkedés, az 6ltozkodés ujabb kérdés: régen a szinhaz és a (majdnem) estélyi ru-
ha egyet jelentett. Ma mar sokan jarnak farmerben szinhazba, még Veszprémben, a
kisvarosban is. Budapesten érthetGbb: a napi munka utan nincs idé hazamenni, atoltdzni
a hétkoznap esti eldadas eldtt. Végletesen hétkdznapi viselet Veszprémben azért nem
jellemz6. Ha nem is flitteres, de csinos, (majdnem) elegans ruhdban jelennek meg a
holgyek, urak. Szinhazi szakembertdl hallottam: nem baj, ha nem tlinnepi a ruha, azt
jelzi, hogy a szinhaz a hétk6znapok részévé valt. Minden nézopont kérdése.

A z0rgés, beszélgetés, az eldadas megzavarasa ifjusagi eléadasokon fordul eld:
a mi hibank, felnétteké, az illemszabalyokat, s6t, a szinhaz megkivanta ahitatot a
sziillének kellene atadnia.

A telefon minden korosztaly problémaja. A mobilok elterjedésének hajnaldn nem
volt eldadas csengdhang nélkiil. Mara javult a helyzet, de nem oldédott meg. A legva-
ratlanabb szituacidban — nemcsak szinhazban — tudja megzavami a pillanatot a telefon.

Technikai eszkozok

A hétkdznapi viselkedés, benne a viszonylag 0j technikai eszk6zok hasznalata
része a kultiranak, s az 0j paradigmak egyik fontos eleme. Nem igaz, hogy a mo-
biltelefon, az internet 6rdogtél valo, de az sem, hogy uralnia kell az életiinket.
Nem kell harcolni ellene, de megfelelden kell hasznalni.

A lexikonok ideje lejart. Emlékszem, a nyolcvanas évek kdzepén, tjsagiroként
hanyszor kellett konyvtarba szaladnom, ha valami pontos adatra, tényre volt sziik-
ségem. Ma par kattintdssal megszerzem az informaciot. A pontos informaciot! Ezt
is meg kell tanulni: az internetre kontrollalatlanul keriil az ismeretanyag, hol jol,
hol rosszul, meg kell talalni, melyik forras hiteles, melyik nem, meg kell tanulni
azonnal ellendrizni, megerdsiteni a felbukkant adatot. (A konyvtarak életét is Gjra
kellett, kell gondolni, a régi funkciok mellé Gjakat emelni.)

Az informatikai , ketyerék” pszicholdgiai, szocialpszicholdgiai hatasait nem all
szandékomban elemezni — 6nallé tudomany ma mar ez — de helyes hasznalatuk
hirdetdje vagyok. A torz sztereotipidk ellen fel kell 1épni. A mobiltelefonon szak-
cikkeket, szépirodalmat is lehet olvasni, miért vinnénk magunkkal vonatutra, or-
vosi rendeld varotermébe sulyos konyveket, mint 20 évvel ezel6tt. De nem me-
riilhet ki az életiink a virtualis vilag bamulasaban.

A lehet6ségeket hasznalni és kihasznalni kell. Itt van példaul az eléadasom.
Ahogy irom sziirkének, unalmasnak hat, amikor a konferencian beszéltem, szava-
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imat csaknem 100 szines diaval illusztraltam. Mig beszéltem, porogtek a képek, a
jelenlévok figyelme egy percre sem lankadt, mert nem csak hallgattak, nézték is a
gondolataimat. A mindenki szamara konnyen hozzaférhet6 prezentacios progra-
mokat mégis nagyon kevesen hasznaljak helyesen: el6adasukat nem illusztraljak,
csupan annak szoveges vazlatat vetitik ki.

Eposz helyett glossza

Sokat valtozott a vilag, és valtozott a kultira. Van, ami gyengiilt, van, ami ero-
s0dott. Kevesebben olvasnak konyvet, de tobben tudnak sokkal tobbet a vilagrol,
mint annakidején. Mast igényelnek az emberek, mint harom évtizede.

Mast kindlunk? A kultara teriiletén is megjelentek a ,,gyorséttermek”, fogd,
vidd, fuss tovabb! De ebbe a ,,zacskdba” is lehet tenni értékes tapanyagot, nem-
csak értéktelen mocskot.

A taplalkozasi hasonlat utanegyetlen gondolat az egészségkulturarol. Felhabo-
rit, ahogy a reklamokban fajdalomcsillapitok, tiinet-eltiintetd szerek garmadéajat
tukmaljak rank: amit nem latok (érzek), az nincs! Ennek ellenpdlusa a kozosségi
média vilaga: az van, ami latszik; az vagyok, aminek latszom. Ez a felfogas mesz-
sze vezet az egészségtol, a valodi értékektol, a valodi élettdl.

Ne kinaljunk mast, értékeket tovabbitsunk, de talaljuk mashogy! A szinhazak-
ban régen 6t felvonasos darabok voltak, 35 éve rendszeres volt a harom felvonas,
ma legtobbszor egy sziinettel zajlanak az eldadasok.Megvaltozott az id6 fogalma,
csokkent a tiirelem. Lejart az eposzok ideje, a glosszak korszakat éljiik.

Tobb oras eldadasokra, kdnyvbemutatokra, tarlatvezetésekre senkinek sincs ideje, de
ha az lenne is, tiirelme semmiképp. Tapasztalati tény, hogy a focimeccsnyi 90 perc a
maximum, amikor a kozonség egy kdzmiivelodési programon egyiitt marad, de ideali-
sabb a 70 perc. Legylink 6szinték, ami nem fér bele 70 percbe, azt nem is kell beletenni.

Mast is kinalhatunk. Egyre né az interaktivitas iranti igény. Unjuk a passziv
befogadast, a ,,valaki okos megmondja nekiink” mentalitast. Szeretjiik, ha bele-
szolhatunk, ha kérdezhetiink, ha elmondhatjuk, kritizalhatjuk. Es szeretjiik, ami-
kor ugy érezziik, valaki kifejezetten hozzank szo6l.A mikro-rendezvényekre gon-
dolok, a 20-30 o6 részvételével megtartott beszélgetésekre, vetitésekre. Ilyen al-
kalmakkor megteremtddik a széksorok eldtt allo és a vele szemben iilok kozotti
személyes kapcsolat. Ez mas, mint a tévé, mas, mint a szamitdogép: jelen vagyok,
nekem beszél. Az elmult években egyre tobb ilyen programot szervezek. Egyiken,
a fovarosbol nemrég Veszprémbe koltozott hazaspar holgy tagja fogalmazta meg:
ilyen nincs Budapesten — vagy csak 6 nem talalt rd —, ezt szereti a kisvarosi 1ét-
ben, kinalatban, a személyességet, a kozvetlenséget.
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Fesztivalok

Veszprém gazdag fesztivalokban, fesztival jellegli tomegrendezvényekben.
Nézziik mindjart a Kiralynék varosanak majus eleji Gizella Napjait. A boség za-
vara jellemz6 ilyenkor, téritésmentes koncertek, kiallitasok, irodalmi programok
sokasaga varja a veszprémieket.

Galéria vezetoként rémalmom, amikor egy kiallitas belépddij nélkiil 1atogatha-
t6. Jonnek tomegesen, nem azért, mert érdekli 6ket, hanem mert lehet. Erdekte-
lenség, kritika, s6t kifejezett leszolas, a viselkedéskultura teljes hianya jellemzi az
ilyenkor betérd vendégek jo részét. Természetesen nem mindenkit.

A minden évben szeptember kozepén megtartott Kulturalis Orokség Napjain
mas a helyzet. Ennek is fontos eleme, hogy téritésmentesen tekinthetok meg azok
az objektumok, amelyek csatlakoztak. Az ilyenkor érkezd vendégek viszont ki-
emelkednek az éves atlagbol, azok jonnek, akiket valoban érdekel.

Tobbszor leirtam a téritésmentes kifejezést. Bar hazankban a kulturalis értékek
kereskedelmi ara kifejezetten alacsony — egy belépdjegy a Miivészetek Haza ha-
rom kiallitasara egy csomag cigaretta ara koriil van — sokakat befolyasol a pénz,
illetve pénztelenség. (Varosunkban nagyon sok lehet6ség van ingyen kulturalodni
— ahogy mar emlitettem.)

A VeszprémFest, Veszprém legreprezentativabb nyari fesztivalja tudatosan
tobb szinten mikodik. Van az ,,igazi” fesztival — éveken at a varban, az érseki
palota eldtt, majd a var alatt, a Historia kertben — ahol vilagsztarok 1épnek fel. A
belépdjegyek ara tobb tizezres nagysagrendii. Vele egyidében zajlik az Ovaros
téren a Rozé, Rizling és Jazz Napok, hazai, helyi fellépdkkel, olykor kezdd zene-
karokkal a gasztronémiai kinalat mellett. Nem minden évben ugyan, de idonként
megszervezik a kozEépso réteget is: a Jezsuita templomban, a Kolostorok ¢és Kertek
sétalout egyik legszebb szakaszan a hazai sztarok fellépéseit, par ezer forintos,
megfizetheto aron. Barki talalhat a pénztarcajanak megfeleld programot.

Az Utcazene Fesztival, amikor a belvaros hatalmas koncertteremmé valik, nem
pénzfiiggd. Fizetni csak akkor kell, ha enni, inni akar valaki — igaz, akkor elég
borsos arat. Ez az a fesztival, amelyen id0s és fiatal egyarant részt vesz. A korabbi
években a fellépok kozott is mindenki megtalalhatta a neki tetszot, sokféle stilus
szerepelt. Mara talan kicsit egysikabb lett, de népszeriiségébd6l mit sem vesztett.
Amit a helyiek hianyolnak — épp a helyi utcazenészek fellépési lehetdsége.

Nem sok ezer embernek, par szdznak szol nyaranta Veszprémben az Auer és a
Régizene Fesztival. Megfizethet6 ar, mindségi kinalat, s egyre inkabb orszagos,
st nemzetkdzi hirnév jellemzi 6ket. Klasszikus réteg-fesztivalok.
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Popkultura

Visszatérve a Gizella Napokra, ilyenkor is mindig van legalabb egy nagy kon-
cert, amely ingyenes, bar korlatozott befogadoképességii helyen, a varban tartjak.
Ezt a programot az igényes popkultura cimkével lehet jellemezni. Nincs semmi
baj ezzel, a popkultira nem 6rdogtdl valo, sziikség van ra — és lehet szinvonalas.

A magas miivészetet nem biztos, hogy ,,a tdmeg elé lehet vetni”. Volt a kdzel-
multban egy probalkozas, a Pannon Varszinhaz altal évtizedek ota szervezett A Tanc
Fesztivalja tavaly néhany kortars tancprodukcidt , kivitt” varosunk legnagyobb panel
lakotelepére, szabadtéri szinpadra. Belebuktak. Az érdektelenség volt a legfinomabb
reagalas, a megalapozatlan kritika, magyarul a leszolas uralta a kdzdsségi oldalakat a
program utan. A fokozatossag, mint minden tanitas soran, fontos.

Siillyedjiink le, vagy emeljiik fel? — tettem fel a kérdést a cimben. Természetesen
azon dolgozik minden kultira szervezd, hogy minél magasabbra tegye a lécet. De az
aranyra tigyelni kell! Meg kell kiilonboztetni a tomegrendezvényeket a rétegprogra-
moktol! Az utdbbinal a legmagasabb, éteri miivészet és filozofia is helyet kaphat, azok-
nal a programoknal, ahol a célunk minél tobb ember szorakoztatasa, a stilust, miifajt,
kozérthetdséget jol kell megvalasztani. A nivobol azonban nem szabad engedni!

Nyitott ollo

A miivészet mindennapjaink része? Igen, feltétleniil — nem, messze vagyunk ettol.
Mindkét valasz igaz. S akik a ,,nem” csoportba tartoznak, nem kizarolag a pénztelenség
miatt maradnak kiviil. Még csak nem is azért, mert nincs igényiik ra. Kedviik és erejiik
nincs hozza, belesziirkiiltek a mindennapokba. Sok a munka, estére elfaradnak, reggel
koran kell kelni, Gigy érzik, a kikapcsolodast nem engedhetik meg maguknak. Pedig,
ahogy Picasso mondta, ,,a miivészet lemossa a Iélekrdl a mindennapok porat”.

Kulturalatlan, igénytelen emberek pedig mindig voltak és lesznek. Ha tizbol
egyet valahol, valaki ki tud mozditani a s6tétségbdl, az siker — a kultira munkasa-
inak ez volt és lesz a dolga mindig.

Ma egy nap alatt tobb informdci6 jut el az atlagemberekhez, mint 35 éve egy
hoénap alatt, megemelkedett az ingerkiiszob. Ha azt szeretnénk, hogy a mi iizene-
tiink jusson el azokhoz, akiknek szanjuk, meg kell sz6litanunk 6ket, kdzvetleniil,
személyesen. Ha nem ezt tessziik, a harsanyabb, felszinesebb és legtobbszor
igénytelenebb ajanlatot valasztjak, azt, amit eléjiik tolnak, amit nem kell keresni.

A kinalat sokszorosara nétt, tizszer annyi programon vesznek részt haromszor
annyian, mint 35 éve. Nagyobb az ,,0116” nyitottsaga, de a milivészet irant érdek-
16d6k szama igenis jelentdsen novekedett.



LADONYI ZSUZSANNA

Egy forum, ahol segitséget kaphat az ovodai és
iskolai szocialis segito
A Platform to Assist Pre-school and School Social Workers

Abstract

As a result of fast information exchange and social networking sites, virtual professional
communities have become one of the achievements of our digital era. For school social
workers, whose presence at pre-schools and schools was made compulsory about eighteen
months ago without provisions for detailed methodological guidelines or authorised train-
ing, it is vital to know who to turn to or who to ask for help when they feel overwhelmed
by new challenges. In this field professional self-help groups are not regularly available;
neither do they exist in a physical or institutionalised form; although conferences, which
attract a large audience and many committed experts, can offer a platform for encounter
and exchange of ideas. At the same time, there is also a need for continuous improvement,
the sharing of good practices and the existence of an accessible professional basis, as pre-
school and school social workers face a good number of professional challenges. The
article analyses such a virtual community by compiling and describing the aspects and
issues related to the topic. Beyond this description the study also provides an overview of
the contact points of the social field and social trainings on the one hand and digital op-
portunities and challenges on the other.

Keynotes: pre-school and school social workers, virtual professional communities, profes-
sional support, digital challenges and opportunities.

Absztrakt

Digitalis vilagunk vivmanyai koz¢ tartoznak a gyors informacidaramlasnak és kozdsségi
oldalaknak kdszonhetd virtualis szakmai csoportok. Az alig masfél éve kotelezo jelleggel
bevezetett és részletes modszertani utmutatas, hatdsagi képzés nélkiili 6vodai és iskolai
szocialis munkasok szamara a sok 0j kihivas kozepette kiemelkedd fontossagu kérdés,
hogy kihez fordulhatnak, kitél kaphatnak segitséget. Fizikai valdsagaban rendszeresen
elérhetd szakmai jellegii 6nsegité csoportok léte intézményesiilt formaban nem jellemzo a
szféraban, bar részben a nagy érdeklodéssel futd és szamos elkdtelezett szakembert meg-
mozgatd konferenciak a talalkozas, az eszmecsere lehetOségét is biztositjak. Mindezek
mellett van igény és érdeklddés a folyamatos fejlédésre, jo gyakorlatok megosztasara, egy
megszolithatd szakmai bazis 1étének, hisz a szakmai kihivasok nem kevés feladat elé
allitjak az ovodai ¢és iskolai szocialis segitOket. Cikkemben egy ilyen virtualis csoport
elemzésére vallalkozok a felmeriild kérdések, témak Osszegylijtése, bemutatasa altal.
Mindezeken tul pedig a szocidlis szféra, valamint a szocialis képzések és a digitalis lehe-
tdségek, kihivasok kozotti kapcsolodasi pontokra is kitekintek.

Kulcsszavak: 6vodai és iskolai szocialis segitdk, virtualis szakmai csoport, szakmai tdmo-
gatas, digitalis kihivasok és lehetdségek.
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A 2018. szeptember 1-t6] kotelezo jelleggel, a koznevelési intézményekben (6vodak-
ban, altalanos- és kozépiskolakban, valamint kollégiumokban) bevezetett 1 szocialis
szolgaltatas, az 6vodai és iskolai szocidlis segitd feladatkor nagy eldrelépésnek szami-
tarsadalmi felelosségvallalas szintjén is fontos mérfoldkonek tekinthetd. Ahogy Maté
Zsolt (2018) irja, 15 éves szakmai eréfeszités eredménye a nevelési intézményekhez
kotott szocialis segités bevezetése. Az iskolai szocialis segitésnek Magyarorszagon
tobb évtizedre visszatekint®é hagyomanyai vannak, pl. egyesiileti forméaban, lokalisan
megvalosuld programok keretében tobbféle modell formajaban, de a 2018-as szaba-
lyozas Gjdonsaga, hogy szeptember 1-t6l orszagos szintli és kotelez6 jellegii lett a
koznevelési intézményekben a szocialis segitok jelenléte.

A megvalosulas keretei, feltételei ugyanakkor tobbféle kérdést vonnak maguk
utan, amelyek a kezdeti lelkesedésrél a kihivasok, megoldandd feladatok felé
terelik a figyelmiinket. A szolgaltatas céljat roviden ugy tudnank megfogalmazni,
hogy a gyermekek veszélyeztetésének a megeldzése. A szolgaltatas céljat Banyai
Emoke (2000) definicidja ennél sokkal részletesebben jarja korbe: ,,Az iskolai
szocialis munka szolgaltatds a kozoktatasi intézményben biztositott, preventiv
jellegli segit6 tevékenység, amely az iskolaskort gyerekek és fiatalok képességei-
nek, lehetdségeinek legoptimalisabb kibontakozasat tAmogatja szocialis kapcsola-
taik, tarsadalmi integraciojuk javitasaval. Fontos alapelv, hogy az iskolai szocialis
munkas tevékenységének hangsulya a preventiv munkan van és a szolgaltatas
pedig dontden a fiatalok életterének egy fontos szinterén, az iskolaban torténik.
Az iskolai szocialis munkas ott mikodik, azon a koztes teriileten, ahol az iskola és
a gyermek hatokore talalkozik, olyan réteghez hozzaférve, amely mas segitd
szakemberek szamara nem, vagy csak igen nehezen hozzaférhetd.”

Mindezeken tul sziikséges hozzatenniink, hogy 20 év elteltével az iskolai szo-
cialis munka célcsoportjai kozott a gyerekekhez szorosan kapcsolodéan még meg-
jelentek a sziilok, a csaladok, valamint a pedagogusok, neveldk is, ami mogott
egyfajta rendszerszemléletli gondolkodast feltételezhetiink. Tehat az 6vodai és
iskolai szocialis szakember hangsulyosan kozvetitd, vagy mondhatjuk 0gy is,
hogy ,,hid” szerepet tolt be a gyerekek és a koriilottik megjelend kiemelt felndtt
szereplok kozott. (Siiki-Szijjarto és mtsa, 2019)

A fenti definicidhoz képest tovabbi szempontokat behozo, gyakorld szakem-
bert6l szarmaz6 onmeghatarozassal folytassuk a gondolatmenetet, aki a késobbi-
ekben részletesebben elemzett virtualis szakmai csoport tagjaként a kdvetkezo-
képpen hatarozta meg dnmagat: ,,Szocialis segit6 és gyermekvédelmi szakember,
aki az oktatasi és nevelési intézményekben nyujt segitséget gyermekek, csaladok
és pedagogusok szamara a gyermekek életében megjelend kérdések, jelenségek és
nehézségek kapcsan. Hangstlyos szerepben a prevencids feladatok ellatasa all.
Modszere az egyéni tanacsadas, csoportos és kozosségi foglalkozas, segitd tevé-
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kenység, valamint a feladatok és probléma kezelés kapcsan érintett szakemberek-
kel és intézményekkel vald kapcsolattartés.”

A korabban emlitett kezdeti lelkesedést kovetéen az elmult 1,5 évben kezde-
nek kirajzolodni a keretekbdl fakadd korlatok nehézségei az 6vodai és iskolai
szocialis segitéshez kapcsolodoan. A kihivasok részletes szambavételtol eltekint-
ve, csak néhanyat kiemelve és szamszeri adatokkal alatamasztva, a kdvetkezoket
lehet felsorolni:

A torvényi szabalyozas szerint 1000 gyermekre kell, hogy jusson egy
ovodai és iskolai szocialis segitd, ami dnmagaban is szamos kihivast von
maga utan. A szocialis szakembernek tobb intézményben kell jelen lennie
és hathatés preventiv szolgaltatast nyujtania, kozvetitenie a gyerekek,
sziilok, pedagdgusok, illetve a szocialis és egyéb szakemberek kozott.

A 2019. oktoberi adatok szerint 6vodai és iskolai szocidlis segitOk kozott
1461 betoltheto allashelybol 1053 a betoltott (72,1%) (Forras: Busi, 2019)
Az el6bbi szakmai halozat sajat adatgyiijtésébdl szarmazd adat egybe-
cseng Andraczi-Toth Veronika (Emberi Er6forras Minisztériuma) 2019.
szeptemberi adataival, aki 71%-o0s betoltottségrol beszélt a MACSGYOE
(Magyar Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalatok Orszagos Egyesiile-
te) tavalyi konferenciajan. Itt deriilt ki az is, hogy az idei tanév kezdetén
ovodai ¢és iskolai szocialis segit6k koziil 83% szadmit szakképzettnek, akik
a szocialis fels6fokt diploméval rendelkeznek.

A betoltetlen allashelyek azt vonjak maguk utan, hogy a terepen dolgozo
ovodai és iskolai szocialis segitok koziil vannak olyanok, akik nem 1000
gyermek segit6i, hanem 1500 vagy akar 2000 gyermeké is, ami a mindsé-
gi szolgaltatas kérdését a szakember szakmai elkotelezettségétol, rater-
mettségétol fiiggetleniil is megkérddjelezheti.

A j6 szinvonalu és elérhetd szolgaltatas iranti igény pedig mindenképpen adott,
illetve nd. A statisztikai adatok koziil a tovabbiakban csak kettét kiemelve a
2019/20-as tanév vonatkozasaban (Statisztikai Tiikor 2019/2020), az el6z6 tan-
évhez képest 2,5%-kal nétt a sajatos nevelési igényli gyerekek, tanulok szama
a kozoktatasi intézményekben, mig az altalanos iskolakban és a kozépfoku ne-
velési intézményekben is csokkent a tanulok 1étszama. Mindez jelzi a célcso-
port némi atrendezodését, akikkel az 6vodai és iskolai szocidlis segitOknek
mind nagyobb valoszinliséggel talalkozniuk kell. Tovabba az elmult hénapok
dramai hirei (pl. a gyori iskolai késelés) az iskolan beliili er6szakhoz kapcso-
l6ddan pedig jelzik azoknak a problémaknak az égetd, siirgetd mivoltat, ame-
lyekkel az iskolai szocidlis segitdnek egyre tobb feladata lesz.

A fokozo6do tarsadalmi kihivasok és az el6zéekben targyalt sziikds kere-
tek kozott az 6vodai €s iskolai szocialis segitoknek modszertani itmuta-
tasként a kovetkezé dokumentum allnak a rendelkezésére.
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o Szakmai Ajanlas az ovodai és iskolai szocidlis segito tevékenység be-
vezetésehez 2018. augusztus 7. (EMMI) (62 oldal) Mellékletek (doku-
mentdciohoz) Gyakori kérdések (EMM]I)

o Utmutaté az évodai és iskolai szocidlis segitd tevékenység bevezetésé-
hez és gyakorlatihoz az ovodaban (OH) 2019. junius 20. (78 oldal)

o Utmutaté az évodai és iskolai szocidlis segitd tevékenység bevezetésé-
hez es gyakorlatahoz az iskolaban (OH) 2019. junius 20. (92 oldal)

o Utmutaté az évodai és iskolai szocidlis segitd tevékenység bevezetéséhez
és gyakorlatahoz a kollégiumokban (OH) 2019 junius 20. (89 oldal)

Digitalis tankonyvek, oktatasi segédanyagok (pl. Boros, 2018) elérhetdk to-
vabba az 11j szolgaltatasba belépd szakembereknek, de a szolgaltatds inditasahoz
és mukodtetéséhez nem elegendd az irasos anyag, sziikséges a parbeszéd, a szak-
mai dilemmak specialis helyzetekhez kotott felvetése, amire pl. a konferenci-
ak'eseti jelleggel jo lehetdséget teremtenek, de feltétleniil sziikségesek a szakmai
ajanlasok, utmutatok apropénzre valtasahoz a képzések.

A hatosagi képzésként emlegetett Ovodai és iskolai szocialis segitd kép-
zés 81/2004. (IX. 18.) ESZCSM rendelet alapjan a Szocialis és Gyermek-
védelmi Foigazgatosag szervezésében varhatdéan 2020 tavaszan tud csak
elindulni, amit mar rég 6ta vart a szakma. A kdtelezo, hatdsagi képzés in-
dulasaig megcsappantak az Iskolai szocialis munka szakiranyt képzések
iranti érdeklédés és a hallgatoi 1étszam, hiszen az érintett szakemberek az
els6 korben, korlatozott szamban palyazati forrasbol ingyenesen elérhet6
hatdsagi képzésre vartak.

A hazai szocialis szakmara jellemzé modon tapasztalataim alapjan nem
vagy csak szorvanyosan épiiltek ki az alulrél jovo szakmai Onsegités kere-
tei, lehetdségei. A munkaerdhiany, az alacsony bérek és a kiégés szem-
pontjabdl fokozottan veszélyeztetett koriilmények, pl. a specialis ellatotti
csoporttal val6 munka, stb. sokszor a tanult tehetetlenségbdl fakadéan
egyfajta apatiat von maga utan.Mindezek mellettmégis rendkiviil nagy
lenne az igény a tettrekész, elkotelezettszocialis szakemberek részérdl a
munkahelyi keretek kozott, vagy azon tilmutatd, szakmai fejlddésre,
esetmegbeszélésre, szuperviziora, de sokszor esetleges mindezeknek a
megvalosuldsa. A szocialis munkat pedig nem lehet maganyos farkasként
végezni. Mindez fokozottan igaz a koznevelési intézményekben miikddd
szocidlis munkara is.

E hosszi bevezetd utan, ratérve a cikkem f6 témajara, viszont reménykeltdnek és
tdmogatandonak tartom azt az alulrol j6vo kezdeményezést, ami 2019. marc. 20-ai az
ovodai és iskolai szocidlis munkahoz kapcsolddd budapesti konferencian sziiletett
otletbdl indult. A délutani mithelybeszélgetésen fogalmazodott meg Engler Zitaban®
az az igény, hogy inditani kellene egy olyan virtualis szakmai forumot a Facebookon,
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ami athidalhatna és betdlthetné azt az trt, amiben az dvodai €s iskolai szocialis segi-
tok tevékenykednek, virtualisan megvalosulo keretek kozott, é16 szakmai parbeszéd
valosulhasson meg egymas tamogatasaval. Az inditast kovetd nyolcadik hénapban,
azaz 2019. november 19-én mar 592 tagot szamlalhatott a csoport, ami 2020. januar
14-re mar elérte a 647-et. Ha a 2019. szeptemberi adatokbdl indulunk ki, amely sze-
rint 1032 (Andraczi-T6th, 2019) 6vodai €s iskolai szocidlis segité miikodik Magyar-
orszagon, akkor feltételezhetden a virtualis csoportnak sikeriilt az érintett szakembe-
rek tobb mint felét elérni. Bar ezt csak feltételezhetjiik, mert a csoporttagsagnak nem
kritériuma az 6vodai és iskolai szocialis segitdé munkakor betoltése, tehat mas szak-
emberek, képzok, laikusok is adott esetben a csoport tagjai lehetnek. J6 mintaul, kiin-
dulési pontként szolgalhatott a mar 2016. augusztus 31. 6ta miikodé Szocialis Szak-
emberek Csoportja (2019. novemberben 7278 tag, 2020. januarban 7523 tag), de
tovabbi mas szakmai csoportok is.

A csoport céljarol, a csoport alapitdjanak tizenete a belépdkhoz a kdvetkezo:

,, Kedves Kollegak!

A csoport az ovodai és iskolai szocialis segité munkakorben dolgozok részére jott
létre. Azert hoztuk létre ezt a csoportot, hogy egymds munkajat tudjuk segiteni ezzel.
Tapasztalatcserére, jo gyakorlatok, szakmai anyagok megosztasara, és minden egyeb
informacio atadasara hasznos lehet ez a forum. Célszerti lenne orszagosan terjeszteni a
hirét a csoportnak, hogy minél toébben tudjanak rola!”

Es egy csoportbejegyzést is idézek, ami azt hiszem, jol leirja az Uj szolgaltatas
kezdeti nehézségeit autentikus forrasbol, azaz egy 6vodai és iskolai szocialis segitd
tollabdl, ami alatdmasztja annak a sziikségét, hogy mindenképpen igény van a szak-
mai tdmogatasra, gyakorlati itmutatasra, kidolgozott protokollokra, parbeszédre: ,,Ezt
mindenki igy kezdte, hogy nullarél indult és maganak alakitotta ki a munkat,
programokat stb. Mivel nincs egységes modszertan igy telepiilés, intézmény és
szocialis segité fiiggd mi, hogy hogyan milyen iranyban indult el. Mi is mikor
masokkal beszélgetiink, csak pislogunk, ott mik vannak vagy mik nincsenek, [...].
Nincs egységes semmi se, igy a dokumentacié sem az. A l1ényeg elsé korben az
intézményekbe vald beilleszkedés, ismerkedés, elfogadtatas, utana fogod latni
milyen a gyerek dsszetétel, mik az igények stb.”

A szakmai Facebook csoport megosztasainak az elemzésemhez egy meghata-
rozott idokeretet valasztottam: 2019. szeptember 1. és november 19. k6zotti kozel
200 bejegyzést néztem at, azokat témak és mas szempontok szerint csoportositva.
A bejegyzések kb. harmada (27,5%-a) volt valamilyen szakmai vagy egyéb segit-
ségkérés, és a fennmarado6 szdzalékban, azaz 72,5%-ban felajanlas, megosztas.

A kérések tartalmukat tekintve a kovetkezok voltak:

e csoportfoglalkozashoz, eldadashoz egy-egy témahoz (pl. bantalmazas,
csufolodas vagy testi-lelki egészség, stb.) kapcsoldddan tematika, szemé-
lyiségteszt kérése
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e adminisztrativ jellegii kérdések a tevékenység dokumentalasara vonatko-
zoan

e szakmai dilemmakhoz kapcsolodo kérdések: sziil6i hozzajaruldi nyilatko-
zat témaja, kompetenciahatarok, egy-egy konkrét eset leirasahoz megol-
dasi javaslatok kérése, idébeosztas pl. ha 1500 gyerekre 1 segité jut és
hogyan lassa el igy a feladatait

e szakmai 6nmeghatarozashoz kapcsolodo kérdés, ki hogyan definidlja ma-
gat, illetve véleménykérés, plakat és szorolapdotletek

e szakmai érdekképviselet téma

e adomanygytijtés tobb esetben is megjelent

e kutatdshoz segitségkérés — kérdoivek kitoltése, interjualanyok keresése —
leggyakoribb visszatéro kérés

e munkatars keresésére iranyuld kérés csak egyszer fordult eld.

o A legmegrazobb tartalom egy iskolai erdszak aldozataul esett tanuld édes-
anyjanak a kétségbeesett segitségkérése fotokkal illusztralva azzal a cél-
lal, hogy publicitast kapjon az {igy.

Erdemesnek tartottam a kiilonbdz6 szintli és tartalmu segitségkéréseken kiviil
megnézni témak szerint azokat a cikkeket, posztokat, konferencia- és képzésajanlokat,
amelyeket megosztottak a csoporttagok egymassal. Az emlitett idoszakban, azaz 2019.
szeptember 1. és november 19. kdzott 194 bejegyzésbol 145-6t tudtam ebbe a kategori-
aba sorolni, amelyeket szintén téma és miifaj szerint is csoportositottam. Megddbbentd
felismerés volt, hogy a legtobb megosztas a bantalmazas, a bullying, a csufolas, a kiko-
z0sités (mindezek szinonimai) témajaval foglalkozott, kdzel 30 cikk nevében szerepel-
tek is az elobbi kifejezések, négy esetben a szexudlis szintli bantalmazas is benne volt a
cimben, valamint az on-line zaklatas téma is tobbszor szerepelt. Mindez azt sejteti, ma
Magyarorszagon a kdznevelési intézményekben tevékenykedo szocialis segitdk szama-
ra a leginkabb el6térben szerepld téma az erészak. Bizonyéara tovabbi vizsgalddasok
targyava tudnank tenni ezt a kérdést mas kutatasok keretében vagy akar csak annak
vizsgalataval is, hogy hanyan nyomtadk meg a like gombot, vagy hogy hanyan nyitottak
meg, olvastak el ezeket a cikkeket, hanyan kommentelték és tartalmilag is lehetne ele-
mezni, hogy mit irtak, de jelen vizsgaldbdasom erre mar nem terjedt ki. Mégis az kije-
lenthetd, hogy az iskolai bantalmazas témé4ja fokozottan foglalkoztatja a szakembereket.
Mindezeken til a konferencia és képzésajanlok szerepeltek még nagy szamban a meg-
osztasok kozott, koziiliik is az emberi jogokkal foglalkozd programok vezettek. De az
autizmus kérdése és az ADHD valamint kiilonbdz6 szakmai témaju megbeszélések
érdekelték még a csoport tagjait, vagy pontosabban mondva tartottak a tobbiek szamara
megosztasra érdemesnek. A tovabbi témak csoportositva a kvetkezok voltak:

e specialis helyzetl és életkoru gyerekekkel foglalkozo témak: roma gyere-
kek, kamaszkor, ifjusagi lelki els6segély, digitalis bennsziilottek, szoron-
gas, ongyilkossag, onsértés, anorexia, addikciok,
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gyerekeket, sziiloket célzd programok: sziilokkel vald kapcsolattartas,
prevencio, kozosségi akciok: pl. kozosségi festés, iskolavalasztas, szexua-
lis felvilagositas, iskolaérettségi vizsgalat, tanulasi technikak, miivészette-
rapias foglalkozas, szinhazterapia, energiaitalok, érzelmi intelligencia-
fejlesztd jatek, kormyezetvédelmi edukacio,

kozvetleniil szakembereknek szolo ajanlasok: szakmai folyodirat-ajanlas,
az oktatasiigyet érint6 aktualis hirek, szocialis agazatot érintd hirek
egyeb: kiilfoldi kitekintések (pl. Izland, Lengyelorszag, Kina), (kis)film-
ajanlok és filmelemzések.

Tovabbi megfigyeléseim, felismeréseim a kovetkezok voltak a 2019-es tanévkez-
déstdl november kozepéig tartd idészak vonatkozasaban az Ovodai és iskolai szocialis
segitok szakmai Facebook csoportjanak bejegyzéseinek attekintése kapcsan:

Az 6vodai téma alig keriil el6 ebben az id6szakban, egy esetben kért va-
laki segitséget az 6vodai munkajahoz, holott ez az egyik legkidolgozatla-
nabb része a munkanak, ami Osszefligg azzal is, hogy bar az iskolai szoci-
alis munkanak vannak Magyarorszagon az elmult 1,5 évtizedre visszate-
kint6 hagyomanyai, szakmai tapasztalatai, addig ez az 6vodai munkara
nem igaz. Maté Zsolt (2018) ezt a kovetkezoképpen egésziti ki az iskolai
€s az 6vodai szintereken a szocialis segités egyideji bevezetése ,,sokak
szerint talzottan kockazatos vallalkozas” volt. Ugy tiinik, hogy a szakem-
berek szamara jelen esetben az iskolai szolgaltatas kiépitése, meggyoke-
reztetése is elég kihivassal jar és mar nem marad energidjuk a specialis
munkat igényld 6vodakra.

Bantalmazas, csufolodas, kikdzosités, bullying témaja, ahogy emlitettem
mar a leggyakoribb, legégetébb téma, ami tobb szinten: interneten és az
intézményekben is, azaz a virtualis €s a valdsagos térben is megjelenik
tobbféle formaban.

Egy kis humor csak kétszer jelent ebben a vizsgalt id6szakban.

A digitélis kihivasok, arnyoldalak sokkal inkabb el6térben vannak a té-
mak kozott, mint az internet altal nyujtott lehetdségek, elonyok. Mindez
paradox modon a vilaghalon miik6dd szakmai forum keretében jelenik
meg, nem reflektalva még a kihivasok mellett a pozitivumokra, azaz hogy
pont a virtualis férumon keresztiil probaljak egymast timogatni az érintett
szakemberek.

Az el6bbi gondolatmenetet folytatva a lehetdségekhez képest alig kertil
el6 kérdésként az, hogy az iskolai szocidlis segité miként tudna pl. a
Facebookon keresztiili segitséget nyujtani vagy elérni azokat a kamaszo-
kat, akikkel a munkaja révén kapcsolatban kell lennie.

Oldal sikerét jelzi, hogy kicsit tobb, mint fél év alatt feltételezhetéen az
érintett szakemberek tobb mint felét megszolitotta.
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e A virtualis szakmai csoport indulasatol eltelt tobb mint fél év alatt nem
volt sziikség a beszélgetések moderalasara (ellentétben a Szocialis Szak-
mai Csoporttal).

e Leggyakoribb kérés a szakdolgozathoz kérdéiv/interjiialany keresésen ki-
viil a csoportfoglalkozasokhoz tematika-kérés. Ami persze felvet tovabbi
kérdéseket is, hogy azzal, ha egy szocidlis szakember kap egy tematikat
egy csoport levezetéséhez, attol még nem valik kompetenssé, alkalmassa
valoban csoportvezetésre. Csoportdinamikai, csoportvezetdi specialis tu-
dasok és tapasztalatok nélkiil veszélyes vallalkozasnak is nevezhetd a
csoportvezetés kiilonbozo koru iskolas gyerekekkel, kamaszokkal, de
akar felnéttekkel is.

Azt gondolom, hogy az innovaciéra fokozottan sziikség van a még mindig Gjnak
mondhato szolgaltatas bevezetésénél és az dvodai és iskolai szocialis munka hatékony
végzéséhez. Hiszen a gyerekekkel végzett munka a valtozd tarsadalmi viszonyok
kozott, ahol az infokommunikacios lehetéségeknek és veszélyeknek fokozottan ki
vannaktéve a legifjabb generaciok is, kiilonésen megkivanja az ijszerti megoldasokat.
Bizom benne, hogy az 1j képzések lehet6séget tudnak majd teremteni arra, hogy a
szakemberekben szunnyadé tijszerd, innovativ Otletek megsziilessenek, generalddja-
nak azaltal, hogy védett kdrnyezetben, egymasra hangolodott szakmai csapatban,
kreativ energidikat felszabaditva egyiittgondolkodhatnak. Akércsak ugy, ahogy az
elemzett szakmai csoport sziiletéséhez is egy konferencia miithelybeszélgetése adta
meg az ihletet, s inditotta Gtjara azt a virtualis csoportot, amelyhez mar tobb mint a
fele az érintett szakembereknek csatlakozott.

Es kicsit kitekintve tovabbi kérdések mentén érdemes még gondolkodni az
ovodai ¢€s iskolai szocialis segitok virtualis szakmai csoportjanak vizsgalata apro-
pojan. A kovetkezd kérdések megvalaszolasara ebben a cikkben nem vallalko-
zom, viszont akar masokat is tovabbi gondolatmenetek lefuttatasara €s azok irdsos
rogzitésére inspiralhatnak.

Alkalmas eszkoz lehet-e az elemzett virtualis szakmai csoport az 0j szolgalta-
tasban dolgozd szakemberek egymas altali tamogatasara, informalasara?

Ha igen, milyen korlatai 1éteznek egy digitalis térben miikédo szakmai csoportnak?

Minek kell ahhoz torténnie, hogy a virtualis kapcsolodasok mellett valds talal-
kozasok, face-to-face szakmai eszmecserék johessenek létre?

Az 6vodai és iskolai szocialis segitok kozott vajon tobb-e a ,.digitalis bevan-
dorl6”, mint ,,bennsziilott”? Ha feltételezziik, hogy igy van, akkor ez miként hat-
hat e szolgaltatas digitalis innovacios fejlédési palyajara?

Tovabba uj/vagy régi szocidlis szolgaltatdsok szamara mennyire lehetne még
innovativabban kihasznalni a digitalis tér nytjtotta lehetdségeket, amelyek adott
esetben nem csak statikus tartalmak ko6zlésére adnak lehetdséget pl. egy intéz-
mény honlapjan keresztiil, hanem a Web 2.0 altal, amely az internet-alapt techno-
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sitését is lehet6vé teszi? Mindez természetesen maga utan vonja, hogy az 1j lehe-
toségek alkalmazasahoz szabalyozott keretekre van sziikségiink! Azaz csakis az
etikai és szakmai iranymutatasok, alapelvek lefektetését kovetéen érdemes bele-
vagni a virtualis térben megvalosul6 interaktiv segitségnyujtasba, ami mindeze-
ken tal specidlis mddszertant is igényel. A skype-terapia miifaja pl. mar nem ide-
gen a pszichologus szakma szamara, érdemes koriilnézni és tanulni a tarsszak-
maktol, valamint az orszaghataron tulra is kitekinteni. Mugisha (2018) cikkében
arrdl ir, hogy az Egyesiilt Kiralysag szocialis munka képzésében tanul¢ ,,digitalis
bennsziilott” hallgatokat hogyan lehetett megszolitani és aktivizalni tanulmanya-
ikban a Web 2.0 nyujtotta uj lehetdségeken keresztiil (pl. blogok irasa altal).

Végiil kérdésként maradjon a gondolatmenetem végén, hogy vajon az 6vodai
és iskolai szocialis segitok képzéseiben meg tudnak-e jelenni a segités pozitiv
lehet6ségeként a virtualis tér csatornai vagy csak mint fenyegetd valosag keriil
majd szoba, mint pl. a kortars bullyingegyik szinhelye?

Jegyzetek / Notes

' Magyarorszagi Szocialis Szakemberek Képzéséért Egyesiilet (Iskolaszovetség) a Kodo-

lanyi Janos Egyetemmel, valamint az MTA Szociolégiai Tudomanyos Bizottsag Szocialis
Munka Albizottsaggal k6zdsen konferenciat szervezett Budapesten, a KJE-n 2019. marci-
us 20-an, amelynek f6 témaja az iskolai szocialis munka altalanos bevezetése és az ezzel
kapcsolatos képzési feladatok voltak. A délel6tti plenaris el6adasokat kovetden lehetdsé-
get kaptak a nagyszamban jelenlévd ovodai és iskolai szocialis segitok a kiscsoportos
formaji megbeszélésre, ahol magam is részt vettem az egyik workshop vezetdjeként.

2 Nagykoérosi Human Szolgéltatdo Kzpont munkatarsa, az oldal adminisztratora és elinditdja.
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MAYER ILDIKO

Vigyazzunk az édesanyakra!
Let us Take Care of the Mothers!

Abstract

If we ask mothers what they consider to be their most important role in their family, it is the
overarching and encompassing flow of maternal warm love within the family that plays a
leading role. A mother can feel a sense of duality when she takes her child to a nursery, a
kindergarten, or a school, since leaving the mothers love space, the child should find its way in
a new place throughout the day. The mother would not only protect the child and keep the
child in the familys nest, but would also allow the child to gain experiences in a scene called
Life. Most of the time, when a child enters a new life-period, he or she changes his or her
mothers life also: the mother also enters or returns to the world of work. This period is at least
as a significant change in a family life as the birth of a child and the birth of a father and a
mother. The family is a constantly and dynamically changing network of love, in which
constant and loving attention to each other ensures the development of every member of the
family. In a survey, we asked pregnant mothers and mothers who are nursuring their small
children at home about their return to work. With the mothers going to work, reconciling
family life with everyone and everything becomes even more diverse. In addition, the urban
lifestyle confronts families with countless challenges. Old patterns dont work.

In this study, we highlight the results of the survey, and present a working model that helps
mothers with small children. An insecure, self-deprecating mother is hardly able to make pure
love circle within the family that every member of the family so desperately needs.

Let us take care of the mothers.

Keynotes: mother, pure love, returntowork, support, family, network of love.

Absztrakt

Ha feltesziink egy kérdést az édesanyaknak, hogy mi az, amit a legfontosabb szerepiiknek
gondolnak a csaladjukkal kapcsolatban, vezetd helyet tolt be az édesanyai meleg szeretet
mindent atfogd és korbedleld aramoltatasa a csaladban. Egyfajta kettdsséget érezhet az
édesanya, amikor bolcsédébe-, dvodaba-, iskolaba inditja gyermekét, hiszen az édesanya
szeretet-terébdl kilépve a gyermek egy 0j helyszinen is helyt all a nap folyaman. Az édes-
anya egyszerre ovna és a csaladi fészek melegében tartana a gyermeket, azonban engedné
is, hogy a gyermek tapasztalatokat szerezzen az Eletnek nevezett szintéren.

A gyermek 1j élethelyzetbe keriilése legtobbszor az édesanya élethelyzetét is megvaltoztatja:
O is elindul illetve visszatér a munka vilagéba. Ez az idészak legalibb olyan meghatérozo
valtozas a csalad életében, mint amikor vilagra jott a gyermek, s az édesapa és az édesanya
is megsziiletett. A csalad egy folytonosan, dinamikusan valtozo szeretet-hald, melyben az
allando és szeretetteli egymasra figyeléssel minden csaladtag fejlédése biztositott.

Egy felmérésben varandos édesanyakat és a mar kisgyermekiiket otthon nevel6 édesanya-
kat kérdeztiink meg arrél, mit gondolnak a munkéaba vald visszatérésrol. Az édesanya
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munkaba allasaval a csaladi élet mindennel és mindenkivel torténd sszehangolasa még
szerteagazobba valik. Mindezek mellett a varosi életmdd szamtalan kihivéassal szembesiti
a csaladokat. A régi mintadk nem miikddnek.

A tanulméanyban megismerhetjiik a felmérés eredményeit, bemutatunk egy miikodé mo-
dellt, mely a kisgyermekes édesanyakat segiti. Az dnmagaban bizonytalan, 6nmarcangold
édesanya nehezen képes a tiszta szeretet aramoltatasara a csaladban, amire minden csalad-
tagnak oly nagy sziiksége van.

Vigyazzunk az édesanyakra.

Kulcsszavak: édesanya, tiszta szeretet, visszatérés a munkaba, timogatas, csalad, szeretet-halo.

1. Bevezetés

Ha feltesziink egy kérdést az édesanyaknak, hogy mi az, amit a legfontosabb
szerepiilknek gondolnak a csaladjukkal kapcsolatban, vezetd helyet tolt be az
édesanyai meleg szeretet mindent atfogd és korbedlelé aramoltatasa a csaladban.
Egyfajta kettsséget érezhet az édesanya, amikor bolcs6débe-, 6vodaba-, iskolaba
inditja gyermekét, hiszen az édesanya szeretet-terébdl kilépve a gyermek egy Uj
helyszinen is helyt all a nap folyaman. Az édesanya egyszerre 6vna €s a csaladi
fészek melegében tartand a gyermeket, azonban engedné is, hogy a gyermek ta-
pasztalatokat szerezzen az Eletnek nevezett szintéren.

A gyermek 11 élethelyzetbe kertiilése legtobbszor az édesanya élethelyzetét is meg-
valtoztatja: O is elindul, illetve visszatér a munka vilagiba. Ez az id8szak legaldbb
olyan meghataroz6 valtozas a csalad életében, mint amikor vilagra jott a gyermek, s az
édesapa és az édesanya is megsziiletett. A csalad egy folytonosan, dinamikusan valtozo
szeretet-halo, melyben az alland6 és szeretetteli egymasra figyeléssel minden csaladtag
fejlodése biztositott. Az egyes életszakaszok valtasakor szerencsés, ha azok nem ,,csak
ugy” megtorténnek, hanem odafigyeléssel, beszélgetésekkel, rugalmas valtoztatasokkal
mozgasban marad a csalad dinamikaja.

Kérdoéives megkeresés mellett dontdttiink, azzal a céllal, hogy feltérképezziik,
van-¢ és milyen tipust tamogatasra sziiksége az édesanyaknak ahhoz, hogy a csa-
laddinamikai egyensulyt mielobbi megtalalja a csalad az édesanyanak a munka
vildgaba torténo visszatérését kovetden.

A cél elérése érdekében meginterjuvoltuk az els6 gyermekiikkel varandésokat, a
kisgyermekiiket otthon nevel6 édesanyakat és a védondket, hogyan latjak a kisgyerme-
kes édesanyak nehézségeit, miben rejlenek a kisgyermekes édesanyak problémai.
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2. Varandos és kisgyermekes édesanyak kérddoives
felmérésének eredményei

A felmérésben varandos édesanyakat €s a mar kisgyermekiiket otthon neveld édes-
anyakat kérdeztiink meg arr6l, mit gondolnak a munkaba valé visszatérésrol illetve, mik
azok a problémak, amikkel az édesanyék jelenleg szembesiilnek, illetve a varanddsok
mit gondolnak, hogy kisgyermekes édesanyaként mik lesznek a legfontosabb probléma-
ik. Az volt a célunk, hogy koérvonalazodjanak a gyermeket / gyermekeket otthon gon-
dozo édesanyak terheltségét csokkenteni hivatott tevékenység-csoportok.

A kérdodiveket kitoltott varandosok szama 46, az otthon tartdzkodo, gyermek(eik)et
nevel§ édesanyak szama 43. A felmérésben résztvevd Varandosok és Anyukak atlag-
¢letkora magas, a 30-as életéviik kornyékén jarnak. A felmérésbol az latszik, hogy a
tovabbi gyermek iranti vallalasi kedv a gyermek(ek) megsziiletése utan némileg csok-
ken — az egy gyermeket vallalok aranya n6, mikor mar Anyuka valaki — ennek okai a
gyermekgondozas soran felmeriilt problémakban, konfliktusokban is rejtezhet.

A szamszertiisithetd, mérhetd informacidk értékelésébdl kitlinik, hogy:

e Az informaltsdg némileg novekedett (+12%) a varandossagbol anyukéava
valas soran. A legnagyobb informacio-hiannyal jogi téren rendelkeznek a
meginterjuvoltak. A gyermekneveléssel kapcsolatos informaciok jelent6-
sége az Anyukaknal megnd, sokan csak az események elmultaval dob-
bennek ra, hogy a gyermekek kiillonbdzo életszakaszaihoz eltéré nevelési
modszerek sziikségeltetnek. Azok az Anyukdk informaltabbak, akiknek
modjuk van otthoni internet-hozzaférésre és akiknek a csaladi segitOkész
hattér biztositottsaga miatt nagyobb a mozgasteriik, kevésbé bezartak. Az
Anyukak egynegyedénél hianyzik a sajat maguk problémainak megolda-
sahoz valo segitség forrasanak ismerete.

e Az anyava valas nehezebb (+33%) — deriil ki az Anyukak valaszaibol, mint
gondolndk az elsé gyermekiiket varok. A gyermekgondozas koriili infor-
macio-hiany az anyava valassal egy csapasra megszinik, az Anyukak eb-
ben teljes mértékben felndnek a feladathoz; eldkeriilnek viszont elére nem
latott modon a szervezéssel, Osszeegyeztetéssel kapcsolatos gondok és a
megnovekedett lelki terheltség. Nehézzé valik az anyaknak sajat magukra
forditott id6 és a férjjel kettesben o1ttt id6 megszervezése.

e Az Anyukaknak az édesapat kevésbé sikeriil bevonni (-6%-al) a gyermek
gondozasaba és nevelésbe, mint gondolnak az elsd gyermekiiket varok. A
parkapcsolati problémak joval markansabban jelennek meg az Anyukak
¢életében, mint azt a Varandosok gondolnak, és ezzel a problémaval csak a
harmada érintett Anyuka fordulna szakemberhez.

o A felmertilt problémakkal az Anyukak pont olyan mértékben tudnak atla-
gosan megbirkozni, mint a Varandésok. A kérdésre adott valaszokbol
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azonban kideriil, hogy az Anyukaknal nagyobb a szoras e kérdés tekinte-
tében. Azok az Anyukék, akiknek nagyobb gyermekiik mellett nevelik
most a kicsit, joval magasabb pontot adtak erre a kérdésre, mint azok,
akiknek gyermekei koziil ,,egyik kicsi, masik pici”.

A kifejtds kérdésekre adott valaszokbdl kitlinik, hogy a Varandosok elképzelé-
sei a csaladi életrdl és az Anyukak altal adott valos kép markansan kiilonbozik.
Mig a Varandosok azt gondoljak, hogy a gyermekgondozas és a munkahelyiikre
torténd visszatérés lesz a legfontosabb megoldando problémajuk, addig az Anyu-
kak szamara a csaladi élet szervezése €s mindennel €s mindenkivel valo Gssze-
hangolésa veszi el a legtobb energiat. Az Anyukak szdmara a parkapcsolati prob-
1émak meghataroz6 mértékben jelentkeznek, mig a Varandosok csak kis hanyada
gondol ebbe bele. Az Anyukak napi szinten érzékelik a bezartsaggal, besziikiilés-
sel, ingerlékenységgel, depresszioval kapcsolatos lelki megterheléseket, elszenve-
dik a tarsadalom kozonyét és anyasaguk el nem ismerését, nem tisztelését még-
hozza olyan mértékben, amilyet a Varandosok elképzelni sem tudnak. Az Anyu-
kaknal ezért jelentds igényként jelenik meg a kimozdulési vagy, a lelki terhelésii-
ket oldo, problémaikra valaszt add kismama-klubba jaras és a tovabbtanu-
las/képzés iranti elkotelezettség. A gyermekneveléssel kapcsolatos problémak
nagyobb informacid-hianyként nehezednek az Anyukak valldra, mint azt Varan-
dos tarsaik gondoljak. Az ebben a témaban tapasztalhatd informacié- és Onbiza-
lom-hiany minden bizonnyal a rokonok/nagysziilok kéretlen beleavatkozasanak és
a férjjel vald konfliktusoknak is kdszonhetd. Ez az a pont, amelyben egyezett a
Viérandosok és az Anyukdk véleménye: 35-40%-uk gondolja, hogy kés6bb felme-
riil, illetve jelenleg tapasztalja a nagysziilok kéretlen tanacs-osztogatasait.

A Viarandosok varhato konfliktus-forrasainak listajat vezeti a munkahelyre va-
16 korlatozott visszameneteli lehetdség €s az anyagiak miatti korabbi visszatérés a
munka vilagaba. S bar az Anyukak 22%-anal valoban realis konfliktusként jelent-
keznek az anyagi gondok; a munkahellyel kapcsolatos félelmek, konfliktusok; az
ezek megoldasahoz sziikséges segitség kérése elenyész6 az Anyukaknal. Szamuk-
ra sokkal fontosabb az 6nmagukhoz val6 visszatalalas, a gyermekek nevelésével,
gondozasaval, apolasaval kapcsolatos minél természetesebb megoldasi modszerek
és a csalad életének napi, rutinszerli, konfliktus-mentes szervezése, rendezése.
Erételjes igény mutatkozik tovabba az Anyukak korében a regeneralodas és pihe-
nés/relaxacio fortélyainak elsajatitasara, a ,,sajat id6” biztositasara és ehhez fontos
¢és elengedhetetlen szdmukra a megfeleld mindségli ,,anya-potlék”, a gyermekfel-
iigyelet biztosité csaladtag vagy alkalmazott. Fentiek megoldésa biztosan elvezet-
ne ahhoz, amit az anyukak koziil a legtobben néven neveztek, mint az anyasagban
a legnehezebb: a tiirelem gyakorlasa.
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3. A védonok kérdoives felmérésének eredményei

A védondi interjuk lefolytatasaval az volt a célunk, hogy nevesitsiik, hogy a
kisgyermekes €desanyak altal megnevezett problémak koziil melyek azok, ame-
lyeket a szakemberekkel (védondkkel) az édesanyak megosztanak. Gydr varos-
aban dolgoz6 védondk korében végeztiik el a felmérést, és célunk volt tovabba,
hogy felmérjiik, vajon ugyanazokat a probléma-forrasokat jelolik-e meg a Védo-
n6k, mint amiket az Anyukak megjeloltek.

A szamszerisithetd, mérhetd informaciok értékelésébal kitiinik, hogy

A Védonok kozel azonos mértékben gondoljak, hogy az Anyukak infor-
maltak, mint az Anyukak maguk (Védéndk: 6,5 atlag; Anyukak: 6,8 atlag
= -4%).

A Védonok szerint az anyukak gyermeknevelési tanacsokban (33%)
szenvedik a legnagyobb hianyt, ezt az informacido-hianyossagot az Anyu-
kak korében végzett felmérés is alatamasztotta. Ezt kovetik a jogi infor-
macidk és a gyermek orvoslasdval kapcsolatos informéciok (19-19%).
Ugyanakkor az Anyukak 37%-a szamara a legnagyobb informacio-hiany
jogi téren mutatkozik, ebben a kérdésben az Anyukak nem elsdsorban a
Védonojliket keresik fel.

A Védonok ugy veszik észre, hogy az anyava valas nem annyira nehéz az
Anyukaknak, mint azt az Anyukak sajat magukrdl gondoljak. Az anyasa-
got a mérhetd skalan 17%-al nehezebbnek tartjak a gyakorld Anyukak,
mint azt roluk a Védondk gondoljdk/tapasztaljak (Védondk: 5,0 atlag;
Anyukak: 5,8 atlag).

A valaszoldo Védéndk 62%-a lelki terheltséget (az anyasaggal kapcsolatos
lelki dilemmak; 6nbizalom-hiany; maximalizmus; kimeriiltség stb.) nevezte
meg, mint az anyava-valasban a legnehezebben megoldhatét az Anyukak
szamara. Az Anyukaknal is ez a tényez0 szerepel az els6 helyen (74%).

A Védoéndk tobb, mint 20%-al kevésbé gondoljak, hogy az Anyukak be
tudjak vonni az apakat a gyermek koriili mindennapi teenddkbe (Védo-
nok: 5,7 atlag; Anyukék: 7,0 atlag), mint azt az Anyukak ténylegesen ér-
z€kelik. EbbOl az valdszinisithetd, hogy inkabb olyan Anyukak fordulnak
a Védonokhoz segitségért, akik jobban ,,magukra maradottabbak™ a gyer-
mek gondozasaban és — nevelésében; akiknek a férje/parja kevésbé tud
segiteni az Anyukénak.

A Védoéndk kozel 20%-al kevésbé gondoljak, hogy az Anyukak meg tud-
nak birkozni a felmeriil6 problémaikkal, mint ahogy azt az Anyukak gon-
doljak sajat magukrol. Ennek oka minden valdsziniiség szerint abban ke-
resendd, hogy az Anyukak tényleges problémakkal fordulnak a Védénok-
hoz, akik segitenek is azt megoldani; igy azonban a Védondk azt érzéke-
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lik, hogy az Anyukak sok problémaval kiizdenek és nehézséget okoz
szamukra azok megoldasa.

A kifejtés kérdésekre adott valaszokbol kitlinik, hogy a Védéndk 108%-ban —
tehat volt, aki egynél tobb aspektusban — a lelki segitségnytijtast emelték ki, mint
legfontosabb segitség a gyermek elsd 3 életévében az Anyukaknak. A lelki ta-
nacsadas, a kiilonb6z6 félelmek oldasa, az 6nbizalom-erdsités és a lelki megerdsi-
tés az anyai szerepben mind-mind nagyon fontos segit6 jobb a Védondk szerint az
Anyukéknak. A Védondk 81%-a jelezte, hogy a gyermekgondozasi tanacsok is
nagyon fontosak ebben az id6szakban az Anyukaknak. Ez a tipusu segitség az
Anyukéknal fel sem meriilt. Minden bizonnyal olyan kézenfekvo a segitség-kérés
ilyen esetekben a Védénoktodl és olyan mélységii informaciokat kapnak az Anyu-
kak, hogy tovabbi kérdésiik ez ligyben nincs. Az Anyukak legfobb megoldandd
problémaja (65%-uk jelezte) a megfeleld mindségi gyermekfeliigyelet. Ezzel a
problémaval azonban nem a Védondkhoz fordulnak az Anyukék, mivel ez az
igény a Védonoknél csak 5%-ban jelent meg. Ugyan az Anyukdk 26%-a jelezte,
hogy parkapcsolati problémadiban segitségre lenne sziiksége, ez csak 10%-ban
csapodik le a Védéndknél. Valosziniileg szégyenldsek ebben a témaban az Anyu-
kak és nehezen nyilnak meg ez iigyben a Védéndk felé.

Az Anyukék életében a vezetd konfliktus-forras a lelki terheltség: az Anyukak
58 %-a jelolt meg lelki terheltségre utald konfliktus-forrast, amely a beszlikiiltség-
re, bezartsagra illetve az ebbdl fakado ingerlékenységre és depresszidra vezethetd
vissza. Az Anyukak 51 %-a férjjel valo konfliktusokat, 33%-a pedig a nagyszii-
16kkel vald nézeteltéréseket nevezte meg konfliktus-forrasoknak. Legérdekesebb
momentuma a felmérésnek az, hogy a Védonok 81 %-a jeldlte meg a nagysziilok,
ezen beliil is az anyos beleszolasat a gyermek gondozasaba és nevelésébe, mint
konfliktus-forras és 57%-a férjjel valod kapcsolat milyenségét. A tobbi probléma
(gyermeknevelési, -gondozasi, anyagi, idégazdalkodasi gondok) eltorpiil e két
kiemelked6 konfliktus-forras mellett.

A Védonok nagyon széleskorti €s sok témat feldleld gondolatot vetettek fel az-
zal kapcsolatban, milyen eléadasokra, ,tovabbképzésekre” volna sziiksége az
édesanyaknak. Ha a valaszokat Osszesitjiik, kideriil, hogy a Védondk szerint a
legfontosabb teendd — 105%-nyi voks érkezett r4 —, hogy az Anyukédk szamara
lelki tAmogatast nyujto tanfolyamok, el6adasok keriiljenek megszervezésre konf-
liktus-kezelés, életvezetés, Onbizalom-erdsités, fesziiltség-oldas, donismereti, sze-
mélyiség-fejlodési témakdrokben; és lelki segitségnyljtas a varandossag és anya-
sag pozitiv megélésében. Az Anyukdk 65%-a lelki terheltsége csokkentése érde-
kében torekedne onismereti/ személyiségfejlesztési tréningeken; lelki megerdsito,
onbizalom-noveld foglalkozasokon vald részvételre; megismerkedne a relaxacio
és a lelki 6nvédelem eszkozeivel €s gyakorolnd a tiirelmet.
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4. A felmérések kovetkeztetései

Csaladvédelmi szeretethaz, azaz prevencios lelki egészségvédelmi kdzpont
mikodtetését €s kompetenciafejlesztd tréning-sorozatok megalapozottsagat mind-
harom felmérés alatdmasztotta. A prevencios lelki egészségvédelmi kdzpont prog-
ramjait ugy célszerii dsszeallitani, hogy az azon résztvevd kisgyermekes édes-
anyak megkapjak a valaszt az 6 specialis problémaikra, és megtalaljak a segitd
kezeket életiik minden teriiletén.

Erdemes volt meginterjuvolni a Védéndket is a gyermekiiket otthon neveld
Anyukak problémaival kapcsolatban. Igy a Varandésok és az Anyukak kérddives
interjuibol format 61tott valos konfliktus-forrasok és segitségre szorul6 élettertile-
tek tovabb konkretizalodtak, illetve némelyek koziiliikk még erdteljesebb hangsulyt
kaptak. gy kiemelten fontossa valt a kiilonb6z6 konfliktuskezelési-, kommunika-
cios- és Oonérvényesito technikak alkalmazasa a sziikebb és tdgabb csaladon beliil.
Vilagossa valt, hogy az édesanyakat tovabb kell erdsiteni anyai mivoltukban,
onbizalmat kell onteni beléjiik, és vissza kell adni az dnbecsiilésiiket. Végig kell
vezetni ket egy Onismereti, személyiségfejlodési uton, hogy stressz-mentesebben
¢lhessék meg a sziilés utan ¢életiikben beallé vadonatuj élethelyzetet. Segitd tech-
nikakkal kell megismertetni a kisgyermekes édesanyakat a mindennapi €let szer-
vezésének és az id6 beosztasanak teriiletén. Informaltsagukat fokozni kell annak
érdekében, hogy tudatdban legyenek annak, mely tigyben (legyen sz6 jogi, gyer-
meknevelési vagy parkapcsolati problémakrol) kihez fordulhatnak segitségért.

Az édesanya munkaba allasaval a csaladi élet mindennel és mindenkivel torté-
nd Osszehangolasa még szertedgazobba valik. Mindezek mellett a varosi életmod
szamtalan kihivéassal szembesiti a csaladokat. A mostani vilag nem 6sszehasonlit-
hat6 a korabbi vilaggal. A régi mintak nem miikodnek. Az 0j mintak kialakitasa-
hoz a generacidk egymas iranti kolcsonds tiszteletben tartidsa melletti, szereteten
alapuld véleménycserék, egyeztetések és megoldasi stratégidk kidolgozasa sziik-
séges. A varosi életmod és a pénz altal miikodtett vilag embert probalo terheket
rak a csaladok vallara. A régi idokben minden, amit az édesapa €s az édesanya
mas csaladokkal dsszefogva megteremtett — példaul a beleadott energiaval, a két-
kezi munkaval biztositott élelmezés —, a mai vilagban mar nem valosulhat meg.
Megsziint a cserekereskedelem. Azokban az id6kben mindenki azt tette, amihez a
legjobban értett, és ezeket a legtisztabb értéket képviseld és szeretettel készitett
termékeket tudta elcserélni olyan termékekre / terményekre, amik hasonléan tisz-
ta, értékes kozegben sziilettek.

Egy varosban €16 csalad barmihez is szeretne hozzajutni, pénzre van sziiksége.
A gyermekét otthon neveld édesanya kiesik a jovedelem-szerzo helyzetébdl, igy
legtobbszor az édesapa kettd ember bevételéért dolgozik. Egyenes kdvetkezmé-
nye ennek, ami a felmérésbol kideriilt, hogy az édesapakat atlagosan kevésbé
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sikeriil bevonni a gyermek koriili teendékbe, mint az elsé gyermekiikkel Varan-
ddsok gondoljak. Az Anyukéak 22%-a jelezte, hogy anyagi okok miatt a 3 év letel-
te elott vissza kell mennie dolgozni. A korabbi munkahelyekre torténd visszaté-
rést megel6z6 allasinterju akar fajdalmas élményekkel, a munkaltatd részérol
megnyilvanulé meg nem értéssel is zarulhat. Egy édesanya igy fogalmazott a
korabbi munkahelyén tortént allasinterj alatti megéléseirdl: ,,A 2 6rds beszélge-
tés alatt kezdtem Ggy érezni, hogy pofonokért mentem. Atalakitottak a szerveze-
tet, és az volt a munkaltaté nézOpontja, hogy a két éves munkabol torténd kiesé-
sem miatt valésziniileg nem tudok beilleszkedni. A részmunkaidét nem tudjak
biztositani. Nem is gondoltak volna, hogy visszatérek.”

A felmérésben az Anyukak 74%-a az anyasagban rejlo nehézségek koziil a lelki
terheltséget jelolte meg legfontosabbnak: a kimeriiltség, az alvas-hidny, a faradtsag, a
monotonitas, az allando készenlét és a bezartsag, magany, s az 6rok kérdés: jo anya
vagyok-e? A gyermektdl valo elszakadast fajdalmasan élheti meg az édesanya, €s ezt
még tetézheti a korabbi munkaltatod részerdl tantisitott meg nem értettség valamint az
altalanos munkaerdpiaci hozzaallas. Hosszabb otthon t6lt6tt id6 utan egyes munka-
vallaloi (pl. kommunikacios, prezentacios) készségek ,,berozsdasodnak”, ugyanakkor
egy masik szerepben elért latvanyos fejlédés (plempatia, szervezokészség, prioritasok
kijelolése, tervezés, rugalmassag) ugyanakkor nehezen tudatosul. Komoly kérdés
meriil fel az édesanyaban: ki lettem én az anyava valas folyamataban? Az 6nmagaban
bizonytalan, onmarcangol6 édesanya nehezen képes a tiszta szeretet aramoltatasara a
csaladban, amire minden csaladtagnak oly nagy sziiksége van.

Vigyazzunk az édesanyédkra! Van mit tenniink az édesanyak munkéba torténd
visszaillesztésének teriiletén, a munkahelyek csaladbarat szemléletének alakitasan
¢s az atipikus foglalkoztatasi formak tovabbi elterjesztésén.

5. A Csaladi Kor Centrum jo gyakorlata — tamogato
védohalot nyujto prevencios lelki egészségvédelmi koz-
pont kisgyermekes csaladoknak

5.1. A Csaladi Kor Centrum Gyor szerves része

A Csaladi Kor Centrum egy testi — lelki — szellemi egészségmegorzo és kom-
petenciandveld Kozpont, mely megnyitasa 6ta (2012) Gyor varos kisgyermekes
csaladjainak szerves részévé valt. A generacidk talalkozasanak kedvelt helyszine
a Centrum, a legfiatalabb korosztalytol a legidésebbekig szivesen latogatjak a
Centrumot. Harom, érzékeny célcsoporttal foglalkozik a Centrum: a gyermeket
varé illetve kisgyermekes csaladok, a csaladalapitas eldtt allo fiatalok és az aktiv
1d6s6d6 nyugdijas korosztaly. A fiatal, kisgyermekes csaladok kodzel 30-féle szol-
galtatast vehetnek igénybe, tobbségiik teljesen ingyenesen latogathato. Az idésebb
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korosztaly korében sikeresek a nyaktorna és a fitball foglalkozasok, szivesen ve-
zetnek tanacsadasokat (pl. allaskeresési, kotodd nevelés, csecsemotaplalas), és
klubfoglalkozasokat (6nkéntes, f6zOcske, sport, mese, kreativ, egészségmegdrzo)
valamint a gyermekfeliigyeletben is szerepet vallalnak. Az Idegennyelv Klubot is
tulnyomo részben id6skoruak latogatjak. Célcsoportunk tovabba a fiatalok, akik-
nek a programokat a Centrumon kiviili helyszineken, kozépiskolakban, gimnazi-
umokban illetve a Széchenyi Egyetem Szocialis Tanszékén valdsitjuk meg férfi-
néi kommunikacio, konfliktuskezelés témakban és megismertetjiik velik a
Szociopoly érzékenyito tarsasjatékot. A kozépiskolasok és a fiatal, gyermektelen
felnéttek Onkéntes szolgalatot teljesitenek adminisztracios, illetve klubvezet6i
munkakban illetve a gyermekfeliigyeletben. A kisgyermekes édesanyak tdmogata-
sa mellett helyet kapnak kompetencia-novelo rendezvényeink is a csalad minden
¢letkori tagja szamara (Csaladi Szabadegyetemek, Csecsemé- és gyermek-
Gjraélesztés, elsGsegély nyujtasi ismeretek foglalkozasok és Eletstratégia-valtas
csoportos foglalkozasok). A Szeretetszolgalat timogato ereje abban is megnyilva-
nul, hogy a programok legnagyobb része ingyenes, igy a megélhetés szempont;ja-
b6l legnehezebb helyzetben 1évok is igénybe tudjak venni szolgalatunkat.

A Centrum fizikai elhelyezkedése, a lakotelepi kornyezet lehetdséget teremt
arra, hogy lakékornyezetiikhoz kozel értelmes és értékes foglalkozasokkal, éltetd
kozosségben toltsék a mindennapjaikat az (jjonnan 1étrejott csaladok és az aktiv
1d6s6dok is. A Centrum bejaratanal nagy parkolo all rendelkezésre egy zart ud-
varban, ahol a messzebbrol érkezok is biztonsdgban hagyhatjak autoéikat. Egyik
kiilonleges erdssége a Centrumnak, hogy a Gy6rben munkavégzés céljabdl letele-
pedo kisgyermekes csaladoknak megkonnyitjiik a beilleszkedést a varosba azaltal,
hogy egy védett kdzosségi térben segitd, tamogatd emberi kapcsolatokra tudnak
szert tenni, melyek konnyen baratsagokka fejlédnek. A Centrumban felszabadult
segités, €s tanulas folyik. Célunk az empowerment, azaz a sziillékben és az id6-
sekben minden eszkozzel erdsiteni, hogy képesek életiik minden szempontbol
kompetens rendezésére. Torekszilink arra, hogy az egyénben rejlo belsé kapacita-
sok, er6forrasok ,,felszabaduljanak”, segitjiik felszinre hozni azokat.

A Centrum elméleti alapja a korai fejlesztés fontossaganak felismerésén nyug-
szik, valamint a kotédé nevelés jelentdségének ismeretében anya és gyermeke,
valamint a csaladtagok kozotti kapcesolatok eldsegitése, megerdsitése.

A programok kiscsoportokban valosulnak meg, interaktiv modon, a tanacsadas
pedig személyre szabott, egyéni bandsmodot tesz lehetové és mindenkinek a sajat
problémai megoldasaban képes segitséget nyujtani.

A kisgyermekes anyukak szamara felkésziilt onkéntesek kozremitkodésével
gyermekfeliigyeletet biztositunk, igy az anyukéak igény esetén haboritatlanul
igénybe tudjak venni a szolgaltatdsokat. Szamos program kifejezetten a sziilo-
gyermek kapcsolat elmélyitését segiti.
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A programvezetok és a tanacsadast biztositd szakemberek szakmailag felkésziilt,
kompetens személyek, akik révén biztosithatd a mindségi, szakszerli timogatas.

Orarend szerint dolgozunk, amelyet a weboldalunkon kiviil a hetente megjele-
n6 hirlevelekben és a facebook oldalon keresztiil is kdzzétesziink, s egyes prog-
ramokhoz plakatok és roplapok is késziilnek. Evente tobb, mint 600 programele-
met szerveziink, és bonyolitunk le. A Centrum mukodését alapvetden eurdpai
unios forrasok illetve a Szeretetszolgalat sajat bels6 koltségvetése finanszirozza.

5.2. A Csaladi Kor Centrum célkitiizései

Rovid tavu cél: A csaladda valas idoszakaban felmeriilo kérdésekre hatékony,
gyors ¢és szakmailag kompetens valaszokat adni a csaladoknak, csaladias kozeg-
ben. Ertelmes szabadidé eltoltési lehetSségek és feltoltédés, a napi rutin felada-
tokbol vald kiszakadasra lehetdség biztositasa.

Kozéptavu cél: A csaladok testi-lelki egészségének megdrzése, kozosségek 1ét-
rehozasa, a kiilonb6zo generaciok kozotti talalkozasi lehet6ségek biztositasaval a
szemléletformalas, a tapasztalatok atorokitése.

Hosszu tavu cél: A GyOr vérosaban és annak komyékén €16 lakossag korében a
gyermekvallalas tAmogatésa, és az ehhez kapcsolodo kozosségi értékek megerdsitése.

5.3. A Csaladi Kor Centrum programcsoportjai

Tapasztalatunk van a Csaladokhoz val6 folyamatos kapcsolodasban, tudjuk, hogyan
érjiik el 6ket. Programjainkat harom specialis programcsomagba rendeztiik.

Bolesé — Az Eletkezdés Kozosségi Tere: klubok, egyéni és csoportos tanacs-
adasok, kompetencia-ndveld csoportfoglalkozasok, tinnepkdérokhoz kapcsolodo
csaladi programok.

Tartopilléer — A Fiatalok Ko6zosségi Tere: férfi-néi kommunikacios, és konflik-
tuskezelési csoportfoglalkozasok, aldozatta valast megel6z6 osztalyfonoki orak és
tréningfoglalkozasok, kamasz nyari tdborok, Onkéntes képzés.

Bolcsek Kore — Az 1d6sodok Kozosségi Tere: onkéntes klub, klubvezetés, ge-
neraciok talalkozasa soran tapasztalat-csere.

5.4. A Csaladi Kor Centrum szolgalata

o Testi egészséget megdrzd programok:

Maminbaba — latin fitness foglalkozas hordozoban testre erdsitett gyermekek-
kel, Nyaktorna, Fitball.

o Lelki egészséget megorzo, baba-mama kotodést segitd foglalkozasok:

Mese Klub, Baba-mama Mondokazo Klub, Babahordozo Klub, K6todo nevelés Klub
pszichologussal, Kreativ Klub, Fézécske Klub, Csalddi Szabadegyetem, Unnepkdrokhéz
kapcsolodo csaladi programok (csaladi farsang, hiisvéti csaladi késziilodés, tavaszkdszon-
t0 jatszoéhaz Kerekit6vel, nyarzar6d kreativ foglalkozas, 6szi csalddi program, mikulds
tinnepség, adventi csaladi késziil6dés, csaladi karacsonyi koncert Kerekit6vel).
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e Szellemi / tudati egészséget megdérzé programok:

Egészségmegorzo klub (relaxacios, onbizalom noveld gyengéd modszerek),

Egészség klub (Sobarlang latogatés, mell onvizsgalat), Baba-Mama Klub.
o Kompetenciafejlesztd képzések / tanacsadasok / workshopok:

Német kezdé és haladé Klub, Csecsemd- és gyermektaplalas tanacsadas, Al-
laskeresési egyéni tanacsadas, Vallalkozasinditasi workshop, Az anyava valas
nehézségeit athidalni segitd workshopok (erészakmentes kommunikacio, érzelmi
intelligencia, pénziigyi intelligencia, néiség témakban), “Valtozom, tehat vagyok”
workshop, Csecsemd- és gyermek Gijraélesztés, elsésegély-nyujto tanfolyam, Elet-
stratégia-valtas csoportos foglalkozas, Coffee To Go rendezvények férfi-ndi
kommunikacio, konfliktus-kezelés témakban és érzékenyités Szociopoly tarsasja-
tékkal, csaladi életre felkészité nyari kamasztabor.

e Kiils6 rendezvények:

Nyari kirandulas Bakonyszentlaszlora busszal Barczi Gyermekotthon lakoival
¢és neveldikkel; ,,Legyen teljes a Karacsony” iinnepség a Pajtaban a Barczi Gyer-
mekotthon lakoival.

e Onkéntesek menedzselése:

Onkéntes Klub és jobb agyféltekés rajztanfolyam, Karacsonyi Unnepség
onkénteseinkkel, Onkéntes képzés.

Az egyes programok latogatasi intenzitasa nagymértékben fiigg az intimitas
mértékétdl. Minél intimebb szférat vagy témat érint az adott klubfoglalkozas,
annal kisebb a latogatottsdga. A megnyilast nem kifejezetten igényl6 foglalkoza-
sok, illetve a gyerekekkel valo egyiittes tevékenységet partold klubtevékenységek
nagy népszeriiségnek drvendenek. Kiilén 6rom, hogy az Onkéntes Klub is el6keld
helyet foglal el a klubok ko6z6tt, ahol a csoportkohéziot erdsitjiik tapasztalt dnkén-
teseink kozott. Rajuk leginkabb a kozponti, nagyobb létszamot igényld progra-
mokon szamithatunk (pl. Adni 6rém! akcio, katasztrofahelyzetek).

E16 a kapcsolatunk a csaladokkal, napi szinten kérdezziik 6ket, és arra reagalva
szervezziik a programokat, s hivjuk meg a megfelelé szakembereket. Eves szinten
torténik elégedettség mérés is a Centrumot latogaté sziilok korében, arra vagyunk
kivancsiak, mit gondolnak a Centrumba betérék, mit szeretnének, miért jonnek
be, s miért pont ide.

Mar a forgalmi szamok is beszédesek, de a résztvevok, akiknek tobbsége visz-
szajar6 vendég, az elégedettségi felmérés soran meg is fogalmaztak, miért szeret-
nek a Csaladi Korbe jarni. Sok csaldd kimondottan a programok soksziniisége,
valtozatossaga miatt valasztotta a Csaladi Kort. A kozosségi élmény megélése is
Osztonozte a sziiloket a részvételre. A szervezOk kozvetlensége, kedvessége, va-
lamint a szakértd gyermekfeliigyelet biztositasa is fontos szempont volt a valasz-
tasnal. Vonzo volt az otthonukhoz val6 kozelség és a programok ingyenessége,
tehat a hozzaférhetdség is.
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A projektben kiképzett 6nkéntesek is fontos célcsoportja a Centrumnak. Az 6
motivacidik kozott az egyik fontos tényezd az volt, hogy gyerekekkel lehet fog-
lalkozni. Van, aki azért végez itt onkéntes szolgalatot, mert a Centrum kozel van a
lakasahoz. Emellett emlitették még a szeretetteljes légkort, a csaladias kornyeze-
tet, a szimpatikus embereket, programokat is. Tobben emlitették, hogy a megsze-
rezett tudasukat itt kamatoztathatjak. A mésokon vald segités igénye is tobb em-
bernél felmeriilt. Nem egy olyan onkéntesiink van, aki az dnkéntes szolgalattal
maganyat oldja, igy nem érzi magat egyediil. J6 paran pedig erre a kérdésre csak
annyit valaszoltak, hogy itt minden tetszik.

5.5. A Centrum mikodése

A Csaladi Kor Centrum nyitvatartasi rendje: hétfotol-péntekig: 8.00-16.00 ora.

Esetenként szombaton is nyitva van (pl. Csaladi Szabadegyetem illetve Eletstraté-
gia-valtas kompetencianoveld workshopok, valamint Kreativ Klub foglalkozasok).

A Centrum helyiségei a sokféle foglalkozasnak teret, helyszint illetve tovabbi
jellegzetes tevékenységek (szoptatas, tisztaba tevés, sport foglalkozashoz atolto-
z€s) végzéséhez intim koriilményeket is biztositanak. Az elotér lehetéséget teremt
a babakocsik és a kabatok, 6ltdozetek tarolasara.

A Centrum elhelyezkedése: 9023 GyoOr, Szigethy A. u. 109.

A Centrum lakotelepi kornyezetben, kivald ingyenes parkolasi lehetOséggel
megaldott helyszinen, a célcsoport kozvetlen kdzelében, jol megkozelithetd he-
lyen talalhato.

5.6. A Csaladi Kor Centrum eredményei

Elért mutatok Csaladi Kor Centrum indulésa ota:

o 23.642 alairés a jelenléti iveken kezdetekt6l (2012.) kumulalva.

o 12 kozosség (klub) miikodik: Baba-Mama Klub; K&6t6dé nevelés Klub;
Mese Klub; Onkéntes Klub; Egészségmegérzd Klub; Baba-Mama Mon-
dokazas; Kreativ Klub; Fozdcske Klub; Egészség Klub; Sport Klub; Ba-
bahordozoé Klub; Idegennyelvi Klub.

e 636 hirlevél olvaso.

e 2.359 1ajkolo”, oldalkedvelés a facebook oldalunkon.

Az eredmények, sikerek az elkotelezett, aldozatkész emberek munkajanak kdszon-
hetdek, akik tobbsége onkéntesként végezte, és végzi ma is a kdzosségi szolgalatot.

Iddszak: 2012. janius 1-t61 2019. december 31-ig

Az onkéntes teljesitett munkadrak szama: 5.097 munkadra

Az dnkéntes munkadrak osszes adomanyértéke: 9.897.750 Ft

A tevékenységeket foként a kovetkezo teriileteken végezték az onkéntesek:
klubvezetés, szakértd tanacsadas, gyermekfeliigyelet, adminisztracio — szervezés.
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6. A tanulmany osszegzése

Jelen tanulmanyommal arra kivantam felhivni a figyelmet, hogy a kisgyerme-
kes édesanyak testi-, lelki- és szellemi tdmogatasa létfontossagli. Bemutattam egy
kérddives felmérést a Varanddsok, a kisgyermekeiket otthon neveld Anyukak és a
Védonok korében. A felmérés eredményein alapuld, miikddo prevencios lelki
egészségvédelmi kozpont jo gyakorlatat is kifejtettem részleteiben. Azt az értéket
kivanom kozvetiteni, hogy tiszta csaladként élni a mai vilagban 6ridsi munka is és
oriasi lehet0ség is arra, hogy egészséges és szépséges lelkli gyermekeket tudjunk
adni a vilagnak. Vigyazzunk az édesanyakra, hogy ezt a nemes kiildetést teljes
szivvel és ép testben és Iélekkel tudja véghezvinni!
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LELKONE TOLLAR ILDIKO— NEMETH KORNEL

Munkahelyi kommunikacio és belsé kapcsolati halo
jelentosége munkavallaloi szemmel,
Dunantuli vallalkozasok példajan

The Significance of Workplace Communication and Internal
Networking in Transdanubian Businesses from the Employees’ Aspect

Abstract

Among the resources of the companies operating today, human resources are the most
distinctive of the individual companies. In our ever-changing world, human resources are
dynamic force that can help a company achieve better performance and new solutions. An
important key to corporate success is retaining a workforce that is well-versed in internal
processes and able to follow technological advances. To do this, businesses need to grasp all
the tools and shape their operations to make them truly attractive and motivating for their
employees. In our research, with 425 employees in Transdanubian companies, we studied the
employee-employee and employee-manager relationships, the key management competencies
expected and brought to the fore by employees, and investigated the impact of workplace
relationship and workplace communication on the employees. Human relationships in the
workplace are also very important from an organizational point of view, as they influence the
employees productivity and relationship with the company. The employees; personal
relationships and personal well-being also have other significant benefits for employers, such
as low absenteeism and termination of employment.

Keynotes: communication, human resources, relationships, employee, business.

Absztrakt

A ma miikddd vallalkozasok erdforrasai koziil a humaneréforras kiilonbozteti meg legin-
kabb az egyes véllalatokat egymast6l. Allandoan véltozé vildgunkban az emberi eréforras
egy olyan dinamikus erd, amely jobb teljesitményhez, 0j megoldasokhoz segitheti a valla-
latot. A vallalati siker egyik fontos kulcsa a belsé folyamatokat jol ismerd, a technikai
fejlodést kovetni tudé munkaerd megtartasa. Ehhez a vallalkozasoknak minden eszkozt
meg kell ragadniuk és ugy kell alakitaniuk mitkodésiiket, hogy az a dolgozoik szamara
igazan vonzo és motivald hatasu legyen. Kutatasunkban 425 f6 munkavallalo bevonasaval
Dunantuali vallalkozasoknal arra kerestiik a valaszt, hogy milyen a munkahelyen egyfitt
dolgozd emberek kapcsolata egymassal €s vezetdikkel, hogy melyek a munkavallalok
altal elvart és a gyakorlatban el6térbe keriil6 legfontosabb vezetdi kompetenciak, valamint
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vizsgaltuk a munkahelyi kapcsolatoknak és munkahelyi kommunikéacionak a munkavalla-
lokra gyakorolt hatasat is. A munkahelyen kialakul6 emberi kapcsolatok nagyon fontos
tényezok szervezeti nézOpontbdl is, hiszen befolyasoljadk a munkavallaldo produktivitasat
és a céggel kialakitott kapcsolatat. A munkavallalok személyes kapcsolatai, személyes
jolléte a munkaadok szempontjabdl egyéb jelentds eredményekkel is jar, ilyen az alacsony
aranyu hianyzas és munkahelyelhagyas.

Kulcsszavak: munkavallalo, emberi kapcsolatok, személyes jollét, vezetdi kompetenciak,
szervezeti kultara.

Bevezetés és irodalmi attekintés

A kornyezetiink allando valtozasahoz a sikeres vallalkozasoknak alkalmazkodni-
uk kell, ez pedig csak ugy lehetséges, ha a szervezeti kulturajukat fejlesztik.' Ma a
kutatok és a gyakorlati szakemberek szamara is egyértelmii ez a megfogalmazas,
de ez nem volt mindig igy, hiszen a menedzsmentelméletek egészen a 19. szazad
masodik feléig ,.kultiramentesek” voltak. Ezt kovetéen azonban a szervezeti kul-
turara gy tekintenek, mint a gazdasagot jelentdsen alakito tényezdére. Az 1980-as
éveket egyenesen a , kultira évtizedének” nevezik.” Jelenleg az 4talakuldban 1évé
gazdasagi rendszer és a valtozo tarsadalmi-gazdasagi igények sokkal inkabb meg-
kovetelik a rendszer szinti gondolkodast. Ennek kdzéppontjaba tijra az ember
keriilt. A termék- és technologia innovacié altal generalt valtozasokkal 6sszefiig-
gésben a dontéshozoknak, a folyamatokat menedzsel? tisztviseloknek és a munka-
jukat tdmogatd egyéb szakembereknek az integralt, rendszer szemléletli megkoze-
litést és a folyamatosan valtozo kornyezethez valo rugalmas alkalmazkodast kell
szem elétt tartaniuk.’ Minden szervezet sajat, egyedi kulturaval rendelkezik, sajat
torténete, gyakorlata, szelleme, értékrendje, hagyomanyai vannak.* Ennek a szer-
vezeti kulturanak a része a vallalatok filoz6fiaja, a kialakult szokasok, az emberek
attitiidje egymassal és a szervezettel szemben. Ezek a fogalmak nehezen meghata-
rozhatok, mégis az elmult évek kutatasai azt bizonyitjak, hogy ezen tényezoknek
meghatarozé szerepe van a vallalatok sikerében, fejlédésében.’

A minden szervezeti kultiira meghatarozas a munkahelyi értékrendszerbol indul ki,
ezt tekinti a szervezeti kultira alapjanak, azonban a mai vallalatok csak a Peters 4ltal
leirt tényezoket figyelembe véve tudnak fennmaradni és fejlédni, vagyis a szervezet,
stratégia, munkaerd, vezetési stilus, rendszerek, eljarasok, koncepciok és a vallalati
értékrendszer® mind egyforman meghatarozo tényezdi a sikernek.’

A szervezeti kultura kutatdsok eredményeként kiilonb6z6 kultaratipologiak
jottek létre, melyekben kozos, hogy kivétel nélkiil az emberi tényezével hozzak
szoros kapcsolatba a szervezeti kulturat. Handy® az alapjan rendszerez, hogy a
hatalom kinek a kezében 6sszpontosul, Kono (1990) az értékrendszert és a visel-
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kedési szabalyokat tartja a legfontosabbnak, mig Quinn’ a szervezet befelé vagy
kifel¢ forduldsat maghataroz6 vezet6i magatartast tekinti a legfontosabbnak.

A kultira elemeinek modosulasat jelentésen befolyasolja a vezetési stilus, a
vezetOk személyisége és a tevékenységhez valo hozzaallasuk. A vezetd személyi-
sége alapjan megkiilonboztetiink autokratikus és demokratikus, mig a vezetdi
stilus alapjan dontéshozatali és személyiségkozponti vezetdi stilusokat.'’ Kurt
Lewin, Likert és Tannenbaum-Schmidt csoportositasa tartozik ide. A Michigani
Egyetem modellje a feladat- és beosztott centrikus vezetoket kiillonbozteti meg és
azt mondja, hogy a két vezetési stilust meghatarozo viselkedési és koordinalasi
jegyek osszeférhetetlenek. A feladatkdzpontli vezetd'' szerint elsésorban az 4ltala
meghatarozott feladat elvégzésére koncentral, értékrendje kozéppontjaban a telje-
sitmény all, a feladatok elvégzését ellendrzi, a feladatok elvégzéséhez sziikséges
képzéseket biztositja, de el is varja ezek ,,megtériilését”, a munkahelyi klima, a
munkatarsak hangulata kevésbé fontos szamara.'> '* Az Ohidi Egyetem modellje
kezdeményezés-strukturalas és figyelem tipusokat hatdroz meg, a két tipusra jel-
lemz6 jegyeket egymas mellett is 1étezd tényezoknek tekintik.'

Sokféle elvarassal terhelt, rohand tempot diktalé mindennapjainkban vigyaz-
nunk kell sajat egészségiinkre €s a munkahelyeknek is ezt kell tenniiik, ha a jol
képzett, terhelheté munkavallalokra hosszll tavon szamitani szeretnének.

A munkahelyi koriilményekkel hozhatok Gsszefliggésbe azok a pszichés és
pszicho-szocialis kockazatok, melyet munkahelyi stressznek neveznek. A munka-
helyi stressz az Eurdpai Unid teljes munkavallaloi 1étszamanak kozel egyharma-
dat érinti. A hazai munkakoriilmények is meglehetdsen kedvezotlen képet mutat-
nak: csaknem minden masodik munkavallalét érintenek a munkahelyi stressz, s az
ebbdl eredd pszichés és szomatikus megbetegedések.'* A munkahelyi stressz
kovetkezményei nemcsak egyéni szempontbdl jelentdsek, de gazdasagi szem-
pontbol is komoly kdvetkezményekkel jarnak: jelentds egészségiigyi kiadasokat
és termelés kiesést okoznak.!®

A munkavallalok védelme érdekében torvényi szabalyozas is sziiletett, a nemzetkdzi
szabalyozassal Osszhangban Magyarorszagon 2008-t0] a munkavallalok munkahelyi
egészségének és biztonsaganak védelme érdekében a torvény eldirja és kotelezi a mun-
Kaltatokat a pszichoszocialis kockazat értékelésére, megelézésére és csokkentésére. 'S A
szabalyozas pszichoszocidlis kockdzatnak mindsiti a munkavallalot a munkahelyén érd
azon hatasok (konfliktusok, munkaszervezés, munkarend, foglalkoztatasi jogviszony
bizonytalansaga stb.) Gsszességét, amelyek befolyasoljak az e hatasokra adott valaszre-
akciokat, illetdleg ezzel Osszefliggésben stressz, munkabaleset, lelki eredetli szervi
(pszichoszomatikus) megbetegedés bekovetkezését valoszintisiti.

Amikor a munkahelyi stresszr6l beszéliink altalaban a distresszt értjiik alatta,
amely karos fizikai és érzelmi reakciokat valt ki. Munkahelyi stressz akkor jelent-
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kezik, amikor a munkavallalé képességei, er6forrasai és sziikségletei nincsenek
0sszhangban a munkakor kovetelményeivel.

Pozitiv stressznek tekinthetd az a munkahelyi kihivas, amely lelki és fizikai
energidkat mozgosit és uj készségek megtanulasara motival.!’

A munkahelyen fellépé stresszorokat Cooper és Davidson'® probalta elészor
rendszerbe foglalni, és megkiilonboztetett feladattal, munkakornyezettel, szerve-
zetben betoltott szereppel kapcsolatos, és szervezeten kiviili stressz hatasokat.
lést, a munkafeltételek rendszerét, és a valtozasokat foglaljak magukba. A munkakor-
nyezettel kapcsolatos stresszhatdsokon a munkahely fizikai feltételrendszerét értjiik.

Az utobbi évtizedek egyik legjellegzetesebb vonasa a munkakoriilmények te-
kintetében a stressz jelenlétének allandosulasa, amelyek magyarorszagi viszonyok
kozott egyrészt a munkahely, a munka biztonsagaval, és ezzel Gsszefiiggésben a
munka tempojanak és tartalmanak gyors valtozasabol ad6dé szorongasokkal all-
nak kapcsolatban. Azt is elmondhatjuk, hogy a munkahelyen atélt félelem hatassal
van a dolgozok palyaelhagyasi szdndékara, minél jobban fél valaki allasa elveszi-
tésétol, annal inkabb fokozodik a bizonytalansaga. Kiilondsen fontos lenne a meg-
1évé dolgozok védelme, és ebbe beletartozik a biztonsagos, félelmet nélkiilozo
munkahelyi 1égkdr kialakitasa, valamint a megfeleld stresszkezeld technikak elsa-
jatitasa.'® Ki kell emelni még ezen feliil az egészségkarosité hatdst munkakoriil-
mény-jellemzék koziil a talmunka gyakorisagat is.?°

A nem megfeleld6 munkahelyi koriilmények, a munkahelyi stressz felelds a
napjainkban egyre inkabb terjedd, ugyancsak modern kori jelenségnek az un.
burnout, vagy mas néven kiégés szindromanak. A kiégés olyan specialis személy-
kdrnyezet interakcio, amelyben a megterhel6 munka és nem kielégitd munkako-
rilmények kihivésaira az egyén rossz adaptacioval, nem megfelelé megkiizdési
stratégiak sorozatos hasznalataval valaszol. A ,,Burnout” (kiégés) szindroma kro-
nikus, emocionalis megterhelések, stresszek nyoman fellépd fizikai, emocionalis,
mentalis kimeriilés allapota, amely a reménytelenség €s inkompetencia érzésével,
célok és idealok elvesztésével jar, s melyet a sajat személyre, munkara, illetve
masokra vonatkozo negativ attitlidok jellemeznek.

Maslach?! szocilpszichologiai nézépontja kissé kiilonbozik ettdl: a kiégést komp-
lex szocialis kontextusba agyazott, a személyiség masokkal, valamint magaval szembe-
ni attitlidjével kapcsolatos jelenségként definidlja és feltarja harom dimenzidjat: az
emocionalis kimeriiltséget, a deperszonalizaciot (elszemélytelenedést), amit a kollégak-
hoz és magahoz a munkdhoz valé negativ viszony jellemez, valamint harmadikként a
csokkent személyes eredményesség érzését. Véleményiik szerint a kiégés, az érzelmileg
megterheld interperszonalis kapcsolatok sordn atélt egyéni stressz eredménye?’ A
burnout szindroma szinte ,,ragalyos”. A kiégett személyzet teljesen kiégetheti az egész
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szervezetet. Ezért fontos megérteni, hogy mi valtja ki ezt a problémat, hogyan hat mind-
ez az egyéni és kollektiv teljesitményre.

A kiégés megelGzésére tett stratégia, a javasolt intézkedések megtétele nagy-
mértékben szervezeti elhatarozas kérdése, a kivitelezés pedig a human eréforra-
sért felelés vezet6tdl fiigg.2?

Nagy 2013-as tanulmanyaban 0sszegyijti a témaban feltart kutatasi eredmé-
nyeit és az alabbiakban hatirozza meg a megeldzés lehetséges eszkozeit:*

e a vallalati célok meghatarozasa és az idovel valo helyes gazdalkodas —
mert a célok meghatarozdsanak sikertelensége a kielégiiletlenséghez és
elégedetlenséghez vezet,

e a pozitiv gondolkodas, egy olyan életfilozofia megléte, amelyben a kis

dolgoknak is tudunk oriilni,

relaxacios id6 biztositasa a feltoltddés miatt,

tamogato tarsas kapcsolatok a munkahelyen vagy azon kiviil,

a felel6sség megosztasa a munkakozosségben,

a jobb munkakoriilmények és autondmia biztositasa,

megfelel6 szakmai fejlodés és eldrejutas lehetdségeinek megadasa, ha azt
a dolgozo igényli,

e kolcsonds tdmogatas és batoritas — csalad, munkahely és a sajat fejlodé-
stink altal rank rott feladatokkal.

A vezetd személye, az alkalmazott vezetdi stilus szintén csak egy a sok szervezeti
kultara elem koziil, melyekkel motivalhatjuk a munkavallalokat. Alapvetden a moti-
vacionak két kiilonbozo fajtajat kiilonboztetjiik meg: belsot és a kiils6t. A bels6é moti-
vacié belso indittatasu késztetés, mely meghatarozza az egyén viselkedését, mig a
kiilsé motivacio eszkoz jellegli. Az egyén teljesitménye nem mas, mint a képesség és
a motivacio szorzata.”> A munkavallalok elégedettsége hatassal van a vallalkozasok
teljesitményére, az elégedett munkavallalo jobb szervezeti szintii teljesitményre ké-
pes. Ugy gondolom a vezeté feladata, hogy a rendelkezésére allo minden eszkozzel
ugy alakitsa a vallalaton beliil dolgozok mindennapjait, hogy a beosztottak egyéni
céljai 6sszhangban alljanak a vallalati célokkal és a munkavallalé érezze, hogy mun-
kajanak sikere hozzajarul a cég fejlédéséhez és fontos, hogy ezt érvényre juttassak a
megfeleloen megvalasztott jutalmazasi modokban is.

1. Anyag és modszer

A szervezeti kultura vizsgalatara a kvantitativ kutatason beliil kérdéives vizs-
galat késziilt 425 f6 valaszainak feldolgozasaval. A mintavételi eljaras soran a
mintaba keriilésre a véletlen kivalasztas modszerét alkalmaztuk. A lekérdezés
2018. oktober végén kezdodott és 2019. januar elején fejezodott be a Dunantual
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térségében. A kérdoiv kérdései a szervezeti kultira tobb témakorével foglalkoz-
nak, jelen kutatds soran arra kerestiik a valaszt, hogy milyen munkaltatdi és mun-
kavallaloi személetmdd figyelheté meg a kis- és kozépvallalkozasoknal, melyek
az alkalmazott szemléletek motivalod és melyek a munkakori légkdrt, a munka
moralt negativan befolyasolo6 elemei.

Tobbek kozott arrdl kérdeztiik munkavallalokat, hogy mennyire befolyasolja a
munkahelyi vezetdjiik személye, a hozza és a munkatarsaikhoz kapcsolodo viszony a
mindennapi életiiket, véleményiik, szakmai tudasuk fontos-e a munkaltatoknak.

2. Eredmények és értékelésiik

A kérdéiveket elektronikusan és papir alapon egyiittesen 425 6 toltotte ki. A kitol-
t6k 57,2%-a férfi, 42,8%-a né. Eletkorukat illetden a legtobben (32,8%) a 40-49 év
kozotti, 25% 18-29 év kozotti, 20,3% 50-59 év kozotti, 19,8% 30-39 év kozotti és
1,2% 60 év feletti korosztalybol kertilt ki. A kérdéssort megvalaszolok tilnyomo tobb-
sége (94%) foallasu munkavallalo (heti 36 6rat meghalado jogviszony).

A munkaviszonyban eltoltott id6t tekintve a mintaban a 0—5 évet munkaban
toltottek aranya a legmagasabb, 19,3%, azonban elmondhatd, hogy az 6t évvel
novelt osztalykdzokben minden egyes érték 9% és 13% kozé esik, kivéve a 41 év
és felette (2,4%) és a 3640 év (6,1%) munkaviszonyban eltoltott idot képviseld
munkavallalok aranyat. Ez utobbi kett6 esetében a kisebb arany magyarazhato a
nyugdijszabalyozas altal mar elérhet elérehozott nyugdij lehetdségével is. A
vizsgalt sokasag esetében a mintaban a legmagasabb iskolai végzettség (26%)
féiskolai vagy egyetemi diploma €s 21,3% arannyal a szakmunkasképz6. A vizs-
galt sokasagon beliill 34% 10-49 fo6t foglalkoztatd vallalkozasnal/szervezetnél,
26,1% 250 f6 vagy ennél tobb munkavallaldt foglalkoztatonal, 20,3% 1-9 ot és
19,5% 50-249 6 alkalmazottat foglalkoztatonal dolgozik. Munkabér tekintetében
a legtobben 100 001-200 000 Ft (41,5%) és 200 001-300 000 Ft (34,1%) kozotti
havi brutté jovedelemmel rendelkeznek.

Az idealis vezetorél mindenkinek vannak elgondolasai és mindig vannak elva-
rasok is az elképzelések mogott (1. abra).
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1. abra
Az idealis vezetd jellemzdinek megoszldasa a munkavallalok véleménye alapjan
Forras: Sajat kutatas (2018)

A vizsgalatba bevont munkavallalok jelentds tobbségeének (66,8%) véleménye
szerint az ,idealis féndk” nagy szakmai/gyakorlati tapasztalattal rendelkezik,
64,7% szerint empatikus, odafigyel a munkavallalokra és 55,5% gondolja, hogy
csapatta kovacsolja a munkatarsakat a siker érdekében.

A megkérdezetteknek csak 37,6%-a gondolta fontos vezetdi jellemzdnek, hogy
elismer6é szavakkal honoralja vezetdjilk a munkavégzést, csak 28,7% gondolja,
hogy lényegesnek, hogy hatarozott véleménye legyen a vezetének a munkavég-
zeésrol és 25,9% szamara meghatdrozo tényezd csak, hogy a vezetd bevonja a
munkavallalokat a dontéshozatalba (1.abra). A vizsgalatok eredményei alapjan
olyan kivanatos vezet6 képe rajzolodik ki, aki jelentds szakmai tudassal rendelke-
zik és azt at is tudja adni a kollégainak, emellett odafigyel a dolgozokra és a valla-
lati siker érdekében csapatta tudja kovacsolni a munkavallaldkat.

Ezek az eredmények alatdmasztjak Barta® véleményét, aki szerint sziikségsze-
i a vezetési stilus demokratizalasa és a lagy vezet6i kompetenciak eldtérbe kerti-
1ése. Bencsik? szerint a szervezetek csak akkor lehetnek sikeresek, ha a munka-
erd-allomany korszerii ismeretekkel rendelkezik és hajland6 is ismeretbazisat a
véllalati célok elérése érdekében felhasznalni. Szilagyi*® kutatisi eredményei
alapjan az idealis vezet0 hiteles, megkérddjelezhetetlen szakmai ismeretei, tapasz-
talatai mellett az alkalmazottakat partnerként kezeli.
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Az . tabldzat a munkavallalok véleményét tartalmazza jelenlegi vezetdjiikkel
kapcsolatosan.

Egyaltalan  Inkabb Igaz is Inkabb Teljes
nem ért nem ért meg egyet érit  mértékben
egyet egyet nem is egvet ért

A felettesem elvarasai velem
szemben egyértelmiiek. 2% 6% 22% 33% 37%
vildgosak.

A fonékém rugalmas. j0l
alkalmazkodik a megvaltozott 4% 11% 26% 29% 30%
helyzetekhez.

Uj dtleteimet. javaslataimat
szivesen megosztom vele. T% 12% 21% 34% 26%

A felettesem szakmai
kérdésekben jo déntéseket hoz. 3% 10% 25% 37% 25%

A jo munkavégzéshez minden
fontos informaciot kellé idében 6% 14% 32% 30% 18%
megkapok a felettesemtdl.

Maganéleti kérdésekben is
fordulhatok hozza. 23% 17% 22% 21% 17%

1. tablazat
A munkavallalok véleményének szazalékos megoszlasa munkahelyi vezetdjérol
Forras: Sajat kutatas (2018)

A munkavallalok legfontosabb elvarasként a nagy szakmai/gyakorlati tapasztalatot
fogalmaztdk meg (/. abra), ugyanakkor jelenlegi vezetdjiik esetében csak 25% gondol-
ja ugy, hogy felettese szakmai kérdésekben teljesen jo dontéseket hoz és csak 18%,
hogy teljes mértékben megkap minden informaciot a j6 munkavégzéshez (1. tablizat).
Erdekes eredmény az is, hogy mig elvarsként a valaszadok tobb mint 60%-a megfo-
galmazta az empatikus, odafigyel6 vezetd képét, addig 23% egyaltalan nem fordulna
maganéleti kérdésekkel jelenlegi vezet6jéhez és 1j oOtleteivel, javaslataival is csak 26%
fordulna biztosan hozza. Mind ezek alapjan megallapithatjuk, hogy a mindennapi ¢€let-
ben foként feladatcentrikus vezetokkel dolgozik a valaszaddk nagy része.

Mesics®” kutatdsi eredményei is aldtdmasztjik az kapott eredményeket, hiszen
az altala vizsgalt vezet6k a vezet6i figyelem iranyultsaga szempontjabol jellem-
zOen feladatcentrikusak és nem beosztott-kozpontiaak, vagyis leginkabb a feladat
elvégzésére koncentralnak és nem a munkatarsakra. Szamukra a munkahelyi kli-
ma, a munkatarsak hangulata kevésbé fontos tényezo.
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A valaszadok egyértelmiien pozitiv véleményt is megfogalmaztak, hiszen 30% sze-
rint féndke rugalmas, jol alkalmazkodik a megvaltozott helyzetekhez és 37% gondolja
ugy, hogy vezet6jének egyértelmii elvarasai vannak vele szemben (/. tablizat).

A munkahelyi kapcsolatok esetében a vezetd személye, az altala képviselt ér-
tékrend, a vele kialakitott kapcsolat az egyik oldala csak az emberi kapcsolatok-
nak, ugyanilyen fontosak a mellérendelt munkatarsi kapcsolatok is egy szerveze-
ten beliil. Az altalam megkérdezett munkavallalok legnagyobb tobbsége (58,2%)
a kozvetlen munkatéarsaival besz¢éli meg munkahelyi gondjait, 56,3% csaladtaggal,
35,9% baratokkal, csak 27,7% osztja meg a fondkével a munkahelyi problémakat
¢és a valaszadok 6,4%-a senkivel nem beszéli meg a gondjait (2. abra).

Senkivel = 8%
A fonskommel |G 23%
Barattal/barataimmal _ 36%
Csaladtaggal _ 56%
Kozvetlen munkatérsaimmal _ 58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2. abra:
A munkahelyi probléemak megosztasa a munkavallalok valaszai alapjan
Forras: Sajat kutatas (2018)

A munkatarsi kapcsolatok értékelésénél a nagy tobbség (88%) ugy fogalma-
zott, hogy altalaban meg tudjak beszélni a munkahelyi problémakat a munkatarsa-
ikkal. Ezen kiviil jellemz6 a munkatarsi kapcsolatokra a vizsgalt sokasag eseté-
ben, hogy a munkahelyi feladatokat meg tudjak osztani egymas kozt, szakmai
gondokkal batran fordulhatnak egymashoz, jellemz0 a segité szandék a kozossé-
gen beliil és nem gyakori a szakmai féltékenység.

A munkatarsi kapcsolatok részletes jellemzdire is rakérdeztiink, a valaszokat
az alabbi 2. tablazat tartalmazza.
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8% 37% 55%
12% 42% 46%
27% 46% 27%

7% 54% 39%
56% 28% 16%
56% 31% 13%
45% 38% 17%

2. tablazat:

Munkatarsi kapcsolatok jellemzéinek megoszlasa munkavallaloi valaszok alapjan
Forras: Sajat kutatas (2018)

A munkavaéllaloi valaszokbol egyértelmtien megallapithatd, hogy a szakmai
kérdésekben szamithatnak jelenlegi munkahelyiikon kollégaik segitségére és a
feladatokat is megosztjak egymas kozt. Nem jellemz6 a szakmai féltékenység,
segitik egymast a mindennapi munkavégzésben is. A kollegialis kapcsolatok mi-
ndségére jellemzd, hogy a munkahelyi problémakat mindig meg tudjék beszélni,
azonban a személyes gondokat mar nem minden esetben osztjak meg egymassal.
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Kovetkeztetések, javaslatok

Minden munkaadonak az az érdeke, hogy olyan szervezeti kultarat mikddtes-
sen, ahol a személyes feleldsségvallalas és részvétel érdekében egyensulyt tud
teremteni a dolgozoi érdekek és a cég preferencii kozt.”® Az egyensuly teljesiilé-
séhez elengedhetetlen a szervezeten beliili emberi kapcsolatok megfeleld miiko-
dése. Ehhez jarul hozza a vezeto és a kozvetlen munkatarsak személyisége, embe-
ri és szakmai kvalitasa. A munkahelyen kialakulé emberi kapcsolatok befolyasol-
jak a munkavallalo produktivitasat és a céggel kialakitott kapcsolatat. A kutatas-
bol megallapithato, hogy a Dunantul térségében a vizsgalt kis- és kdzepes vallal-
kozasok tekintetében a feladatcentrikus vezetdi magatartas valosul meg. Erdemes
lenne ezen a szemléleten finomitani és jobban odafigyelni a munkavallalok sze-
mélyére, igényeire. A munkavallalok személyes kapcsolatai, személyes jolléte a
munkaadok szempontjabol egyéb jelentds eredményekkel is jar, ilyen az alacsony
aranyu hidnyzas és a munkahelyelhagyas csokkenése.
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Kommunikacios harc a fogyasztoi figyelemért

Communication Fight for Consumer Attention

Abstract

There is a growing need for brands and companies to fight to attract consumers, but it does not
matter how they do it. Today's prospective buyer can catch the attention of advertisers for just a
few seconds, which puts marketing campaign leaders in a big challenge. Thus, the role of brand-
ing is changing: in the changed technological and communication environment, the information
and messages sent during the personal, individual customer journey only reach the destination.
Consumers who encounter crowded websites while surfing the internet have no chance of simul-
taneously processing a wealth of information that is struggling for their attention. In the absence
of capacity, the brain is forced to select from the important and redundant data how it is done by
the opinion of Transdanubian consumers. Based on hundreds of samples of research, the key
elements of modern brand communication are creative tools that reach consumers in their own
situations, more integrated campaigns, and a media mix with digital tools. The PR toolkit is par-
ticularly suited to addressing the most influential and special customer needs through micro-
segmentation and channel deployment.

Keywords: consumer, segmentation, communication, advertising, influence.

Absztrakt

Egyre inkabb meg kell kiizdeni azért a markaknak és a cégeknek egyarant, hogy felkeltsék
a fogyasztok érdeklodését, de egyaltalan nem mindegy, hogy ezt milyen eszkozokkel
teszik. Egy mai potencialis vasarld figyelmét reklamokkal csupan néhany masodpercig
lehet lekdtni, ami a marketing kampanyok vezetdit nagy kihivas elé allitjak. A branding
szerepe tehat atalakuloban van: a megvaltozott technologiai, kommunikacios koérnyezet-
ben a személyes, egyéni tigyfélut alatt kiildott informaciok, lizenetek érnek csak célba. Az
internetes tajékozodas soran zsufolt weboldalakkal taladlkozoé fogyasztonak esélye sincs a
figyelméért egyszerre kiizdd rengeteg informacio egyiittes feldolgozasara. Kapacitas hia-
nyéaban az agy szelektalni kényszeriil a fontos és felesleges adat koziil, hogy mindezt ho-
gyan teszi arrdl a dundntuli fogyasztok véleményét kérdeztilk meg. A tdbb szdzas mintan
alapuld kutatas eredményei szerint modern markakommunikacié kulcselemei a kreativ, a
fogyasztokat sajat élethelyzeteikben megszolitd eszkdzok, az eddigieknél is integraltabb
kampanyok, és a digitalis eszkozokkel kiegészitett médiamix. A PR eszkdztara kiilondsen
alkalmas arra, hogy mikroszegmentalassal, csatornak alkalmazasaval a vallalat megszolit-
sa a legbefolyasosabb, illetve a kiilonleges igényt ligyfélkort is.

Kulcsszavak: kommunikacio, fogyasztas, kampany, igyfélkor, vasarlo.
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Bevezetés és irodalmi attekintés

A modern markakommunikacié kulcselemei a kreativ, a fogyasztokat sajat élet-
helyzeteikben megszolitd eszkdzok, az eddigieknél is integraltabb kampanyok, és
a digitalis eszkozokkel kiegészitett médiamix. A PR eszkoztara kiilondsen alkal-
mas arra, hogy mikro-szegmentalassal és niche eszk6zok, csatornak alkalmazasa-
val a vallalat megszoélitsa. Hatékony kommunikacié a fogyasztd felé. Vannak a
kozosségi média mellett érveldk és ellene. Példaul a Lush egy kozmetikai szerek-
kel foglalkozé nemzetkdzi cég 2019 tavaszatdl kezdddden felfiiggesztette a ko-
z0sségi média mikddését a szigetorszagban, és onnantdl kezdve az ottani vasar-
16k csak a cég weboldalan talalhaté €16 chaten, e-mailben és telefonon tudjak
elérni 6ket. Belefaradtak abba, hogy az algoritmusokkal harcoltak és nem akartak
azért fizetni, hogy megjelenjenek a hirfolyamotokban A Lush kozleményében azt
is kifejtette, hogy azért szakit a kozosségi médiaval, mivel jobban szeretne valos
kozosségben miikédni. A Lush szévivéje The Drumnak adott nyilatkozatabol
viszont inkabb az dertil ki, hogy a kozosséget inkabb az influencerekben latjak. A
Lush megsziintette a hivatalos k6zdsségi média oldalait, de valojaban korantsem
hagyja el a socialmediat. Csupan nem adja hozza az arcat, a kommunikaciot pedig
teljesen az influencereire €piti, akiket lehet hé maga fog kinevelni. A Lush marke-
tingtorténelmet ir azzal, hogy kommunikaciojat csak és kizarolag az influencer
marketingre épiti, hatorszagként mikddé hivatalos brandfiokok nélkiil.

Nagyon fontos a fogasztoi elégedettség nyomon kdvetése is. Az egyik mddszer
az agressziv kommunikéci6: az egyik fél Ggy kommunikal, hogy kdzben nem
veszi figyelembe a masik fél érzéseit, véleményét, csak a sajatja a fontos, és azt
minden eszkdzzel meg akarja erdsiteni.

A passziv kommunikator nem fejezi ki érzéseit, gondolatait, azoknak nem ad
hangot, nem mutatja ki. Ha van is véleménye az adott témaban, azt elhallgatja, a
masikat engedi érvényesiilni. Az asszertiv kommunikacié egy olyan tanulhato
készség, amikor valaki magabiztosan tud megnyilvanulni érzelmileg nehéz szitu-
acioban is, anélkiil, hogy passziv vagy agressziv lenne.

Nemrég 1j trendek jelentek meg a k6zosségi média teriiletén, ami altal modo-
sultak a vallalatok és azok fogyasztdinak alapvetd jellemzoi €s attitlidjei. Nagyon
sok vallalat azt hiszi, hogy az, hogy fent vannak valamilyen k6zosségi médiafelii-
leten, az egyenld az azonnali sikerrel, viszont nagy gondot okoz az, hogy csak
nagyon kevés az a vallalat, aki meg tudja kiilonboztetni a kiilonféle kozosségi
média tipusokat. Azért is Uj ez a jelenség, ugyanis egyre inkabb szeretnének haté-
kony kommunikaciot folytatni A mobilkommunikacio kortilbeliil harminc évvel
ezel6tt valt ismertté. Napjainkban az internetfelhasznalok hatvan szazaléka van
jelen valamilyen kdzosségi oldalon, és ennek 6tvenkét szazaléka jelen van vala-
milyen kozosségi oldalon. Az internet fejlddésének kdszonhetben az emberiség
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olyan lehet6ségeket kapott, mint példaul az azonnali informaciokozlés. visszacsa-
tolés, korlatlan hozzaférés. A hagyomanyos tomegmédia alapjan ez legjobban a
sajtot érinti, viszont a novekvo savszélesség egyre jobban veszélyeztetni a televi-
ziokat, radiokat, ugyanis itt a felhasznalok itt nem akkor és ugy érik el az infor-
macidkat, amikor 6k szeretnék. Napjainkban a hagyomanyos reklam szerepe is
megkérddjelezhetd, ennek kdszonhetden a tomegmédia is atalakul.

A digitalis fejlédésnek, ami az internetet is érintette, az globalis online piactér
csupan egyetlen kattintasra van t6liink. Napjainkban egyre tobb azon vallalatok-
nak a szdma, amelyek elérhetdek az online térbe.! Optimélisan nézve napjainkban
az emberek nagy része internetfelhasznald. Az online alkalmazasok egyik része a
kozosségi média, amely hatassal van a felhasznalokra, fogyasztokra, vallatokra is.
A népszeriisége, a felhaszndlasa ezeknek az eszkdzoknek folyamatosan novek-
szik, ezért nincs egy egységes definicio, amellyel meg lehet hatirozni a k6zosségi
média fogalmat. Mindezek alapjan azt viszont el lehet mondani, hogy a kdzosségi
média nem masbol 4ll, mint olyan internet-alapti alkalmazasokboél, amelyek a web
2.0-ra, mint technikai feliiletre épitenek. Ezek a feliiletek a felhasznalok altal 1ét-
rehozott tartalmak létrehozasat, cseréjét teszik lehetévé.??

DIGITAL AROUND THE WORLD IN 2018

KEY STATISTICAL INDICATORS FOR THE WORLD'S INTERNET, MOBILE, AND SOCIAL MEDIA USERS

TOTAL INTERNET ACTIVE SOCIAL UNIQUE ACTIVE MOBILE
POPULATION USERS MEDIA USERS MOBILE USERS SOCIAL USERS

Weeoe

7.593 L4.021 3.196 b5.135 2.958

BILLION BILLION BILLION BILLION BILLION

URBANISATION: PENETRATION: PENETRATION: PENETRATION: PENETRATION:

55% 53% 42% 68% 39%

1. abra
Az online térben jelenlévo felhasznalok szama
Forras: https://www.rgstudio.hu/wp-content/uploads/2018/02/stat3-1024x520.png,
Letoltés, 2020.01.22. in: Paradiova, 2018

A marketing két dolgot jelol: szemléletmddot €és eszkdzrendszert. A marketing
szemléletmod afigyelem kozéppontjaba a fogyasztot, a felhasznalot, osszefoglald né-
ven: a vevoét allitja. Az ilyen szemléletmadd alapjan dolgozo véllalat arra térekszik, hogy
kinalata minél jobban megfeleljen a vevok igényeinek. A marketing-szemléletmod
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sokat fejlodott az elmult évtizedek soran és mara mar eldtérbe kertilt az értékorientacio,
amely azt jelenti, hogy nem elég csak kielégiteni a vevai igényeket, a versenytarsakhoz
viszonyitva jobban és masképp kell mindezt tenni. Vagyis az értékteremtés soran nem
csak a vevok, hanem a versenytarsak is a vallalat figyelmének kézéppontjaba kertilnek.
Ha a kisvallalat a hosszl tava értéket kivanja akkor a vevOorientaltsag és az értékképzés
kell, hogy figyelmének kozéppontjaban alljon.

Az értékteremtés, a vevo jO kiszolgalasa megfeleld eszkozrendszert igényel. Ez a
marketing alkalmazasanak masik fontos aspektusa. A szemléletmod és az eszkodzrend-
szer kolcsonds Osszefliggésben van: az eszkdzrendszer mikodtetésének iranyat a szem-
léletmdd hatarozza meg, a vevo-centrikus szemléletmod érvényre jutasa ugyanakkor
feltételezi az eszkozrendszer meglétét. Hangstlyozni kell azonban azt, hogy a kettd
koziil a kisvallalat egészére — a tulajdonos menedzsertdl az alkalmazottakig — kiterjed6
vevoorientalt szemléletmod a meghatarozo. Vevdorientalt lehet ugyanakkor az a kisval-
lalattal, amelyiknél még nem alkalmaztak ugyan marketingszakembert, nem hoztak
létre marketingosztalyt, de a tulajdonos menedzser minden idegszalaval azon van, hogy
vevdi igényeit minél jobban kielégitse.*

A tomegkommunikaciot négy alapvetd, fébb funkcid koré csoportosithatunk:
informaciokozlés, a szorakoztatas, a kulturakulturakozvetités, rabeszélés. A fo-
gyasztast segitd vallalati informéacid a rabeszélés mellett a tajékoztatasi funkciot is
betoltheti. Az atmenet a hagyomanyos ¢€s az ij média kdzott a marketing kommu-
nikacié szempontjabol legegyszeriibben a hagyomanyos reklamfilmek atiiltetésén
keresztiil valosul meg, amelyekhez a fogyasztok a kiilonb6z6 videdmegosztod por-
talokon férhetnek hozza. A hagyomanyos feliileteken az iizenet kibocsatodja (vagy-
is a hirdetd) egy sok szereplot €s sziirt magaban foglaldo médiatervezési folyamat
végeredményekeént, térités ellenében, ellendrzés mellett lathatja egyes csatornakon
a reklamiizenetét, addig az online platformokon ugyanezen reklamanyagok sok-
szor a felhasznalok altal keriiltek feltoltésre. Az (j médidban reklamnak tekinthetd
minden {lizenet, amely burkoltan vagy burkolatlanul arra biztatja a felhasznalot
egy termékkel vagy szolgaltatassal, eszmével kapcsolatban, hogy valtoztassa meg
a magatartasat.” Egy atlag magyar fogyasztd naponta 2500-3000 rekldmimpulzus
(255 tv-spot, 136 radioreklam, 177 sajtohirdetés) éri. Mivel a magyar lakossag
tobb, mint 80%-a aktiv és mérsékelt reklamkeriil6, emiatt teljesen 0j eszkdzoket is
be kell vetni a kommunikécié sordn. A fogyasztdé a social média kdrnyezetben
kivalaszthatja az 6t érdekld tartalmakat. A kétiranyl kommunikacié esetében a
fogyasztd akar azonnal valaszt kaphat a kérdéseire, valamint az érdekldédése ese-
tén pedig jabb és jabb informaciok allnak rendelkezésre. A hagyomanyos, mas
néven tradicionalis marketing manapsag gy tlinhet, mint egy nosztalgikus dolog.
A hagyomanyos marketing €lettartama révidebb, ez a tipust marketing manapsag
csupan inkabb egy egyszeri esemény reklamozasara a legjobb. A magazinok azok,
amelyeket nagyon konnyen tudnak egyik kézrdl a masikra adni. Az Gjsagoknak
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mar viszont kicsit rovidebb az élettartamuk, viszont egy napilapot konnyen lehet
példaul egy helyen ott hagyni egy masik ember szdmara, aki szintén ott hagyja
egy kovetkezoének, hogy & is elolvassa.’®

Az eyetracking, a szemkameras vizsgalat, lehetové teszi a valos figyelem mé-

rését a piackutatasban. Az eyetracking olyan egyedi kutatasi modszer, amely lehe-
tové teszi a fogyasztok kommunikacids iizenetekhez és kiilonb6zé marketing
anyagokhoz vald hozzaallasat azaltal, hogy méri, mit és hogyan latnak, illetve
néznek meg ezeken. Az eyetracking adta azon lehetdség, hogy csekély beavatko-
zas mellett mérje a fogyasztok figyelmét és tudatalatti viselkedését az, amely erds
kiegészitd modszertandva teszi mas kutatasi modszereknek.’
Egy masik lehetoség az tigyfélkor bovitésére a CRM-rendszer. Korunk valtozo
iizleti vildgaban egyre tobb cég ismeri fel azt a tényt, hogy a ki¢lezdd verseny-
helyzetben akkor tehet szert elonyre, ha a partnerekkel valo banasmoédra és a fo-
lyamatos kapcsolattartasra nagyobb hangsulyt helyez. A szoftver biztositja mind-
azokat az eszkozoket, amelyek segitségével a napi lizletmenettel kapcsolatos ligy-
fél informaciok Osszegylijthetdk, rendszerezhetdk, tarolhatok és elemezhetok,
egyrészt az attekinthetdség, masrészt az ligyfelek megtartasa érdekében.

Egy mas megkozelités a sociallistening, ami azt jelenti, hogy meghallgatod, mit
mondanak a jelenlegi és leendd iigyfeleid a kozosségi médidban. Valamint ezt az in-
formaciot olyan marketingstratégiava alakitod, amellyel sikeresen eljuthatsz azokhoz az
emberekhez, akik legvalésziniibben érdeklédnek. Igy optimalizalhatod az j tigyfelek
megszerzésével és meglévo ligyfelek megtartasaval kapcsolatos befektetéseidet.

Hagyoméanyos értékesités az eladas legnagyobb multtal rendelkez6, klasszikus for-
maja van olyan generacio, akik kifejezetten ezt kedvelik. Az elado és a vevo kozvetlen
kapcsolatba keriilnek egymassal, a vasarlo az arut az elad6 segitségével ismeri meg.

El6nyei, hogy megismerhetjiik a vevo igényeit a személyes meggy6zés lehetd-
séget ad a vevd befolyasolasara. Uj termék ismertetése is torténhet az arubemuta-
tas keretében nem kell az 0sszes arufajtat kihelyezni a vevd altal elérhetd helyre.
Kényelmes a vevo szamdra, mert az elado szolgalja ki.

Az adatbanyaszat, bigdata kifejezésekkel a prediktiv analizis (olykor predikcios
analizis) gyakran szerepel egylitt. A prediktiv analizis (ritkabban: elérejelzés) az
adattudomany egyik modszere. Lényege, hogy specidlis jellemzdk alapjan kategori-
akba sorolva adatainkat, a multbeli viselkedést alapul véve valdszinisitiink egy
jovobeli viselkedést adott helyzetben. A prediktiv elemzés haszna lehet példaul,
hogy alaposabban megismerhetik a vallalatok a vasarloikat, partnereiket, és a varha-
t6 eredményre tekintettel tudatosan képes lesznek célzott eréfeszitéseket tenni egy
kivant cél elésegitése, vagy nem kivant cél elkeriilésére érdekében.

A prediktiv elemzés komplex miivelet, amelynek soran ismert faktorok fiigg-
vényében megfigyelve ismert eredményeket, ugyanezen faktorok ismeretében
hatarozunk meg mas, még nem ismert eredményeket. A meghatarozo viselkedési
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jellemzoket, amelyek eldontik egy-egy konverzid valdszintiségét, prediktoroknak
nevezziik. Prediktor lehet példaul az idépont, id6tartam, lokécio stb. Minél tobb
prediktor all rendelkezésére, annal pontosabb a prediktiv elemzés. A
prediktorokat az eredményesség érdekében egy-egy modellen belill kombinalni
kell. Példaul egy vasarlas esetében prediktor lehet a fizikai kozelség a vasarld
szamara; minél kozelebb lakik, annal valoszin(ibb a vasarlas.

Anyag és modszer

Jelen kutatasban 828 dunantali lakost kérdeztiink meg fogyasztasi szokasaik-
rol. A lekérdezés 2019 marcius-junius kozott zajlott. A fogyasztokat személyes
lekérdezéssel értiik el, 5 generaciéra osztva a korcsoportokat, minden csoporton
beliill ugyanolyan aranyban. A mintavételezés modjanak a szisztematikus minta-
vételezést valasztottuk.Vizsgaltuk milyen kiilonbségek mutatkoznak az egyes
generaciok tagjainak valaszaiban, és hogyan lehet felkelteni az érdeklddésiiket?
Kutatasunk kiterjedt arra is, hogy elvarasaikban milyen valtozasok figyelhetok
meg, mely tényezOk megléte biztositja elégedettségiiket?

,Péter Erzsébet kutatasa az Eurdpai Uni6 €s Magyarorszag tamogatasaval, az Euro-
pai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosi-
t6 szamu ,,Nemzeti Kivalosag Program —Hazai hallgatdi, illetve kutatdi személyi tmo-
gatast biztositd rendszer kidolgozasa és miikodtetése konvergencia program” cimil
kiemelt projekt keretei kozott valosult meg”. Koszonet az EFOP-3.6.1-16-2016-00015
projekt anyagi tamogatasaért.

Eredmények és értékelésiik

Az egymast kdvetd generaciok értékrendjében, vilaglatasaban és ezekbol kovet-
kezden viselkedésében egyfajta ciklikussag figyelhetd meg, mely koriilbeliil egy
emberdltd, azaz nyolcvan év elteltével indul ismételten ujra. Egy ciklus négy sza-
kaszbol all: felemelkedés (high), ébredés (awakening), kibontakozas (unraveling),
krizis (crisis). A hagyomanyosnak tekinthet6 generacios elméletek mellett termé-
szetesen kialakult tobb olyan kategorizalas is, mely az egyes csoportok digitalis
vilaghoz torténd viszonyulasan alapul. Az egyik legismertebb felosztas ezek koziil
Kulcsar Zsolt 2008-ban megjelent majd 2014-ben atdolgozott anyagaban talalhato:
1925-1945 — Veteranok
1946—1964 — Bébi-bumm
1965-1979 — X generacio
1980—-1995 — Y generacio
1996 — Z generacio.
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A felosztasban megjelend generaciok koziil a ,,veteranok™ csak idds korukban
talalkoznak eldszor a digitalis eszkozokkel, ennek kovetkeztében altalaban nehe-
zen birkéznak meg az 11j informatikai megoldasokkal. Ez azonban nem jelenti azt,
hogy — ha akarnak — ne tudnanak ennek megfelelni! A ,,bébi-bumm” generacid
tagjai kozépkoru felndttként talalkoztak a szamitdogépekkel, ennek kovetkeztében
bizonyos szempontbdl kényszerpalyan mozogtak: sokszor munkdjuk, munkahe-
lyiik megtartasa érdekében voltak kénytelenek elsajatitani a szamitégépek haszna-
latat. A baby boom generacié (a (masodik vilaghabort és a 60-as évek kozepe
kozott sziilettek) tagjainak tobbsége mar nyugdijas, vagy nyugdijkorhatar kozeli.
Ez egy sokszinii fogyasztoi csoport, viselkedésiik régionként és orszagonként
eltér6. A globalis trend azt mutatja, hogy alapvetden tobbet dolgoznak, de emel-
lett energikusabbak, mint a korabbi generaciok hasonl6 életkort tagjai. Ha megte-
hetik, sokat utaznak és utazasaik soran nagyobb luxust engednek meg maguknak,
mint otthoni kdrnyezetben. A fizikai egészség mellett odafigyelnek a mentalis
egészségi allapotukra. Az ,,.X generacio” tagjai tinédzserként vagy fiatal felndtt-
ként kertiltek kapcsolatba a digitalis vilaggal. Munkéjukat jelentésen befolyasolja
(s6t nem egyszer alapvetéen meghatarozza) az 10j technoldgia, és azt maganem-
berként is egyre gyakrabban, egyre szélesebb felhasznalasi korben alkalmazzak.

Bar digitalis kompetencidk terén a felnétt magyar internetezéknek van hova
fejlédniiik, szerencsére a nyitottsdg is megvan erre: haromnegyediik szamara ki-
mondottan fontos a digitalis képességeinek folyamatos fejlesztése. Az Eurodpai
Bizottsag 2018-as DESI (Digital Economy and Society Index) jelentése szerint
Magyarorszag rendszeres internethasznalat és digitalis képességek terén elmarad
az EU atlagatol. Az adatok alapjan 2017-ben a magyar lakossag 76 szazaléka
hasznalta rendszeresen (hetente legalabb egyszer) az internetet (az EU28 atlaga 81
szazalék). Digitalis kompetencia szempontjabdl a magyar lakossag 26 szazaléka
atlagon feliili, 24 szazaléka atlagos, 27 szazaléka pedig alacsony digitalis kompe-
tenciaval rendelkezik. A netezok 85 szazaléka szerint az internet kényelmesebbé
teszi az emberek ¢letét, igy amit csak lehet, 6k maguk is online intéznek.

Kutatasunkban generacionkként vizsgaltuk, hogy az Internetet mire hasznaljak
a vizsgalat alanyai. A hirekrdl valo tajékozodast és az online ligyintézést segitd
Net minden korosztaly szdmara fontos. Online vasarlasra azonban foként az X, Y,
Z generacio tagjai hasznaljak.



Kommunikacios harc a fogyasztoi figyelemért 241

1945 illetve eltte 1946-1964 kozott 1965-1979 kozott | 1980-1995 kozott | 1996 illetve utana
Nem haszndl soha Internetet § 3 1 1 1
Chatel 2 0 1 3 9
E-mail kiildés 3 8 3 2 2
Jaték 1 0 0 0 1
Kozdsségi oldalak latogatasa 1 2 6 2 4
Letltés (zene, film) 1 0 0 5 3
Nem hasznalja az Internetet 83 0 0 0 0
Online tigyintézés, kapesolattartis 14 48 82 96 80
Online vasarlas 7 17 25 31 41
Hirekrol tjekozodik 20 39 36 30 3
Uj informaciok szerzése 0 1 0 0 0
Tanulasra, ismeretszerzésre 0 4 5 5 30
Zenét hallgat 0 1 4 2 1
Tévmunka 0 0 1 3 1

1. tablazat
Internet hasznalat elsédleges célja (gyakorisdg)
Forras: Sajat kutatas, 2019

A fogyasztok vasarlasi dontésében az érzékelt, észlelt vagy elfogadott érték jatszik
dontd szerepet: ez az, ami a vasarlasi hajlandosagot alapvetden meghatarozza.

Ameddig a vevO az arat a mindség jelzOjeként is értékeli (2. tablazat), addig az ar
pozitivan befolyasolhatja a vasarlasi dontést. A kutatasok arra is ramutatnak, hogy az ar
mindségjelzd szerepének nagysaga nagymértékben fiigg az adott termék jellegétol, a
vasarlasi helyzettdl és a vasarlok egyéni jellegzetességeitol is. Az ar masik pozitiv sze-
repe a Veblen-féle presztizsfogyasztasnal jelentkezik. Az ar-mindség sémahoz hasonlo-
an az ar a vevok tudataban nemcsak a vasarolt termék vagy szolgaltatds minGségét jelzi,
hanem informaciot kozvetit magardl a vasarlorol is a tobbiek felé. A vevd tehat nem-
csak azért valaszthatja a dragdbb terméket, mert az ahhoz tarsitott mindségképzete ma-
gasabb, hanem azért is, mert ugy gondolja, hogy a valasztott aru masok szamara az ¢
magasabb tarsadalmi statusat jelzi.
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1945 illetve eldtte

1946-1964 kiziitt

1963-1979 kizittt

1980-1995 kiizitt

1996 illetve utana

Online webéruhdzat részesitem elénybe

14

15

13

1"

4

Mindség alapjan

14

26

20

29

33

Ar/érték arény

8

8

9

6

9

Széles valasziek

68

19

106

19

132

Akciok alapjan

2

2

0

0

3

Eladok kedvessége

3

4

2

4

12

Masok ajanlasa alapjan

4

10

7

1

3

2. tabldzat
Vasarlas soran leginkdabb befolydsolo tényezok (gyakorisag)
Forras: Sajat kutatas, 2019

Vannak olyan vevécsoportok, és vannak olyan vasarlasi helyzetek is, akik, il-
letve amelyek kevésbé ismerik vagy teszik lehetdvé az 0sszehasonlitast. A valla-
latok a marketing kiilonb6z6 eszkdzeivel képesek lehetnek arra, hogy befolyasol-
jak a helyettesitdé termékek észlelését. Ilyen eszkoz lehet példaul a termék jol
megvalasztott pozicionalasa. A versenytermékre valopozicionalas mar eleve azt
sugallja a vevOknek, hogy a vallalat altal kivalasztott terméket vagy szolgaltatast
tekintsék az Gsszehasonlitas bazisanak. Igy példaul egy kozponti fekvésii olcsobb
szalloda a szomszédos Otcsillagos szallodahoz viszonyitva olcsobb alternativat
kinal a vendégek fogadasara. De lehet a helyettesitd termékek észlelését a disztri-
buicié modszereivel is befolyasolni. gy példaul a lakasokhoz szallitott és ott érté-
kesitett termékek. A bolti elhelyezés, vagy éppen a bolt foldrajzi fekvése is befo-
lyasolhatja a helyettesit6 termékek észlelését és a vevore hatassal van az elado is.
Elotérbe keriil a szallitO megbizhatosaga, hirneve az online vésarlas esetén. A
fogyasztési cikkek esetében pedig az ismert markanevek élveznek elonyt.

Kovetkeztetések

A sikeres vallalatok kozott az fog kitlinni a jovoben, amely relevans vélemé-
nyekkel és hozzaszolasokkal a termékérdl vagy szolgaltatasarol kialakult képet
befolyasolni tudja.

A prediktiv analizis nagy mennyiségii adatok kozott ok-okozati 0sszefiiggése-
ket keres és a jovore vonatkozo kovetkeztetésekben segiti a vallalatokat (példaul:
igyfél-lemorzsolddas elorejelzése, amikor az {ligyfél a vallalat egyre kevesebb
szolgaltatasat veszi igénybe).

Ennek ismeretében a vallalat képes lesz befolyasolni a fogyaszto jovobeni don-
téseit, vagy éppen a fogyasztd folyamatosan valtozo igényeihez tud alkalmazkodni
ajanlataival. Merjiink kérdezni! Lényeg, hogy aktivitasra birjuk a fogyasztot.
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Lényeges, hogy olyan stilusban szdlitsuk meg a fogyasztokat, vagy ligyfeleket,
amelyet elvar és megért a célcsoportunk — masképp kommunikalnak és maésra
figyelnek fel példaul a fiatalok, és az idGsebbek, igy ezeket a sajatossagokat fon-
tos figyelembe venni a kommunikacios stilus megvalasztasanal.

Az arérzékenységet a helyettesit6 termékek léte nagymértékben noveli. Az ez ellen
valo védekezés leghatékonyabb eszkéze, ha a vallalat versenytarsaihoz viszonyitva
megkiilonboztetett, egyedi tulajdonsagi termékeket hoz forgalomba. Minél inkabb
egyedi, megkiilonboztetd a termék vagy szolgaltatds, anndl kisebb lehet a potencialis
vasarlo arérzékenysége. Ebben a hatasban rejlik a termékdifferencialas 1ényege. Mivel
az arérzékenység mindig a szoban 1évo, illetve a helyettesitd termékek észlelt értékétol
fiigg, nem elég az, hogy a termék a versenytermékekhez viszonyitva egyedi, mas le-
gyen, ezt a tulajdonsagat tudatositani is kell a potencialis vasarlok korében. A tudatosi-
tasban a marketingkommunikacionak van nagy szerepe.
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Kommunikacio 4.0 — Vallalatok munkavallalok felé
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Abstract

The Fourth Industrial Revolution is the industrial application of information and communication
technologies. The production systems previously expanded with computer technology are now
networked so that the systems can communicate with each other, or can provide information
about themselves, which is the next step in production automation. The networking of systems
creates smart factories, where production systems, parts and people communicate with each other
through a network, and production is done almost automatically, without human labour.
Managers in each management area and employees involved in each process must adapt to
technological and organizational changes. In our qualitative study, structured interviews were
conducted with managers of small, medium-sized, and large enterprises involved in digitization
processes in Hungary to find out what in-house training programs their employees are offered
concerning Industry 4.0, how the workers get involved in digitalization and decision-making, and
what incentives they use to make the staff work harder.

Keynotes: The Fourth Industrial Revolution, in-house training program, digitization process,
communication technologies, motivation.

Absztrakt

A negyedik ipari forradalom az informacios és kommunikacios technologiak ipari alkalmazasat
jelenti. A szamitastechnikaval mar korabban kibGvitett gyartasi rendszerek most hal6zati kapcso-
lattal lettek kiegészitve, igy lehetové valik, hogy a rendszerek egymassal kommunikaljanak,
valamint, hogy sajat magukrol informéciokat kozoljenek, amely a gyartdsautomatizalas kdvetke-
76 lépése. A rendszerek halozatba kapcsolasa mar megalkotja az okos gyarakat, amelyekben a
gyartasi rendszerek, az alkatrészek és az emberek halézaton keresztiil kommunikalnak egymas-
sal, és a gyartas szinte automatikus, emberi munkaerd nélkiil torténik. Az egyes menedzsment
terliletek vezetdinek és az egyes folyamatokban érintett munkavallaloknak alkalmazkodniuk kell
a technologiai és szervezeti valtozasokhoz. Kvalitativ vizsgalatunkban strukturdlt interjuk segit-
ségével Magyarorszagon tevékenykedd digitalizacios folyamatokban érintett kis, kozepes és
nagyméret(i vallalkozasok menedzsereit kérdeztikk meg arr6l, hogy milyen Ipar 4.0-ra iranyuld
belsé képzési programjaik vannak munkavallaloik szamara, hogy vonjak be a digitalizacios fo-
lyamatokba, megkérdezik-e dontéshozatalndl a munkavallalokat, hogyan Osztonzik a cégnél
dolgozdkat még jobb munkavégzésre.
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Kulcsszavak: negyedik ipari forradalom, bels6é képzési program, digitalizacids folyama-
tok, kommunikacids technolégiak, motivacio.

Bevezetés és irodalmi attekintés

Az Ipar 4.0 fogalma Németorszagban alakult ki, harom nagy teriiletre oszthato, az elso a
horizontalis és vertikalis értéklancok integracidja és digitalizacidja, amelyek tovabbi ha-
rom nagy teriilete, a felh alapu informatika, a mobil eszk6zok, valamint az okos eszko-
z0k, vagyis a haldzatba kotott intelligens eszk6zok. A masodik nagy teriilet a termékek és
szolgaltatasok digitalizacioja, amely négy nagy teriiletet foglal magaba, az okos szenzo-
rok, a fejlett algoritmusok €s adatbanyaszat, valamint a tbbszint{l vevdi interakciok és a
kiterjesztett valosag. A harmadik nagy teriilete pedig az Ggynevezett digitalis tizleti mo-
dellek és digitalis vevokapcsolatok teriilete, amely a haromdimenzids nyomtatas, az adat-
biztonsag, a fejlett ember-gép rendszerek és a lokaciodetektald technologiak.

Prause’ igy gondolja, hogy az Ipar 4.0 1j iizleti modelleket és struktirakat kovetel,
amely atalakitasi folyamat maga a digitalis transzformacid. Az eldrejelzések szerint a
jelenlegi termelési rendszerek nem tarthatok fenn, valtozast igényelnek, mert tartds
koryezeti karokat eredményeztek, mint példaul a klimavaltozas, de veszélyt jelenthet-
nek a munkaerd 1étszamanak csokkenésére is.> Ez utobbi probléma megoldéasara jottek
létre a robotok és az automatizalt rendszerek, amelyek a ma ismert jovedelemtermeld
képességekhez kapcsolo helyi lehetdségeket is atirhatjak.?

Az 1j technologidkat egyre tobben alkalmazzak, a kommunikacios eszkozok
rohamos fejlodése gyokeresen megvaltoztatta a kommunikaciot. Az eszkdzok
hihetetlen gyorsasaggal fejlodnek, ezaltal a kommunikaci6 is, az informacié meg-
osztasa teljesen Uj dimenzidkat nyit a vallalatoknal is. Ez a gyors fejlodés eldsegi-
tette, hogy a vezeték mar kénytelenek sokkal inkabb csapatban gondolkodni, mi-
vel az informéci6 nagyon gyorsan terjed, pl. Facebookon, keresztiil.

Magyarorszagon még viszonylag kevés cégre jellemz6 az Ipar 4.0 technoldgiai meg-
oldas, de mar egyre tobb vallalat foglalkozik a kérdéskorrel. Az Ipar 4.0 ideologiajat atve-
vO szervezeteknek a felelossége kiterjed az egész haldzatra dgazatukon beliil, céljuk a
sajat tevékenységiik és partnereik minél stabilabb miikddésmaodjanak kialakitésa.

A kommunikacion beliil az egyik legfontosabb kifejezést, amit meg kell emliteniink
az M2M, vagyis a machinetomachine. Ahhoz, hogy a gépek hatékonyan at tudjak venni
a folyamatok iranyitasat, el kell 14tni olyan technikai megoldasokkal, hogy emberi koz-
remiikddés nélkiil is kommunikalni tudjanak egymassal. A gyartdsoron dolgozoé robo-
tok Onalloan képesek a sziikséges alkatrészekkel kiszolgalni egymast, vagy egy hibat
jelezve a teljes termelési folyamatot megszakitjdk. Az M2M alkalmazasok ¢és a haté-
kony kommunikacio, idomegtakaritast és kockazatcsokkentést eredményeznek, ugyan-
akkor képesek jelentdsen mérsékelni az energiafelhasznalast és az ebbdl adodo kdmye-
zetszennyezést is. Ezzel nem csupan a munkafolyamatokat lehet leegyszerisiteni, ha-
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nem teljesen j lizleti modellek alkalmazasat is lehetové teszi. Elonyei a tavfeliigyelet, a
monitorozas, az optimalizals és az értesitési lehetdségek.

A jovbben a vallalatoknak fejlesztéseik kapcsan minél inkabb torekedniiik kell sziik-
ségleteik helyi szinten, helyi er6forrasokbol torténd kielégitésére. Ehhez nélkiilozhetet-
len a gazdasagi élet kiilonbozo szerepldinek bevonasa, a nyilvanossag, a civil szerveze-
tek fellépése, valamint az egyetemi egyiittmitkodések szerepének felértékelése.” ©7 A
szereplok, szervezetek kozotti kooperacion til a tudastranszfer az, ami a vallalatok to-
vabbi fejlédésében egy kulcsfontossagli mozgatorugé kell, hogy legyen.®

A nemzetgazdasag digitalizacios folyamataban az ipari termelés kiemelked6 szerep-
hez jutott. Az Ujra iparositas digitalis, forradalmi atalakitasat Ipar 4.0-val azonositjuk,
amit mas orszagban az INDUSTRY 4.0 szohasznalattal definialjak ezt a kormanyzati
szandékkal is tAmogatott fejlédést. Az Eurdpai Ko6zosség, az OECD, tovabba az Euro-
pai Unio is szamos kezdeményezéssel tett katalizald 1épéseket az infokommunikacios
és automatizalasi technologidk széleskorti ipari bevezetésére.” '° Az Ipar 4.0 az egyete-
mi hallgatok és az oktatok részérdl is megkdveteli a megfeleld képzettséget, probléma-
megoldo-képességet, és természetesen a megfeleld tudomanyos felkésziiltséget, mivel
innen keriilnek ki a potenciélis munkavallalok."!

Az 1ijabb ipari forradalmat alapja az internet, ez teremti meg a gépek kozotti
kommunikaciot a kiber-fizikai rendszerben (CPS). Az Ipar 4.0 megalkotja az in-
telligens terméket és termelési folyamatot'?, ezaltal az Ipar 4.0-t termelési folya-
matra €s technologiai eszkdzok alkalmazasara fokuszal, ez lehetdséget ad a valla-
lat mas szervezeti egységeinek is az adatok elemzésére, felhasznalasara, illetve
szervezeti, vallalati kultira valtozasokat is okozhat. A negyedik ipari forradalom a
kiilonb6z6 technologiak osszeolvadasa, amely eltiinteti a hatarvonalakat a fizikai,
digitalis és biologiai szférak kozott.'> Rakényszeriti a vallalatokat, hogy a kiilon-
b6z6 technologiai megoldasokat kombinaljak, ha sziikséges, akkor jra tervezzék
az uzleti stratégiat, valtoztassanak a vallalati kultiraban.

A negyedik ipari forradalom az informacids és kommunikacios technologiak
ipari alkalmazasat jelenti. A szamitastechnikaval mar korabban kibovitett gyartasi
rendszerek most halozatba lettek kapcsolva, igy a rendszerek egymassal mar
kommunikalnak, illetve képesek arra, hogy sajat magukrol informaciokat kozolje-
nek, amely a gyartasautomatizalas kovetkezo 1épése. A rendszerek haldzatba kap-
csoldsa mar megteremti az okos gyarakat, amelyekben a gyartasi rendszerek, az
alkatrészek és az emberek haldzaton keresztiill kommunikalnak egymassal, és a
gyartas szinte automatikus, emberi munkaerd nélkiil torténik. Az egyes menedzs-
ment teriiletek vezetdinek és az egyes folyamatokban érintett munkavallaloknak
alkalmazkodniuk kell a technologiai és szervezeti valtozasokhoz.

Az M2M az informacids csatorna meglétét feltételezi, amit a dolgok Interneté-
nek neveziink (Internet of Things, 1oT), és az intelligens, egymassal 6nalléan
kommunikaléberendezések altal hasznalthalozatra utal. Hatalmas adatforgalmat



248 Eletmindség-fejlesztés és kommunikécio

kozvetitenek és dolgoznak fel az azonosithato intelligens eszkdzok kapcsan, pél-
daul a gyartastechnolégia terén is, és ebbol a szempontbdl is kiemelt szerep jut a
megfeleléen megvalasztott kommunikacionak.

A tudasatadas fontos elemei a gyokérokok feltarasa, az onkritika, a vesztesé-
gek redukalasa, a kétiranyu kommunikacios csatornak, az innovaci6 és a tudas-
megosztas. A vezetOknek meg kell hallgatniuk a dolgozok javaslatait, figyelni kell
a felmeriilé problémakra. Ezzel tudjak kiépiteni a kétiranyu és nyitott kommuni-
kacids csatornat, amely a sikeres fejlesztésekhez és a gyors problémamegoldashoz
kiemelt fontossagt. fgy tudjak a dolgozoi észrevételeketés javaslatokat formalisan
kezelni, esetlegesen megvalositani.'*

A termeld és szolgaltato folyamatok soha nem latott sebességgel valtoznak, hi-
szen az informatikai eszkdzok, programok fejlodése rendkiviili sebességgel alakit-
jak at a megszokott, hagyomanyos eljarasokat, illetve az ezeket timogatd rendsze-
reket. Az egyes menedzsment teriiletek vezetdinek €s az egyes folyamatokban
érintett munkavallaloknak alkalmazkodniuk kell a technologiai és szervezeti val-
tozasokhoz. A kivalo vezetd jellemzdje a vilagos jovokép és a mindenki szdmara
kovethetd, egyértelm irany. '

Anyag és modszer

Kutatasunk célja egy vizsgalat elvégzése volt az elektronikai-, gépipar, villamos be-
rendezés gyarto, logisztika teriiletén tevékenykedo kis-, kdzepes- €s nagyméretii vallalko-
zasok képviseldinek bevonasaval. Az interjuk 2019 szeptemberében késziiltek. Kvalitativ
vizsgalatunkban strukturalt interjuk soran 10 magyar az elektronikai-, gépipar, villamos
berendezés gyarto, logisztika teriiletén tevékenykedd cég vezetdjét, menedzserét, dontés-
hozojat kérdeztiik meg arrdl, hogy a vallalatvezetdk az Ipar 4.0 megvalositasa szempont-
jabol a munkavallalok oldalarol mely teriileteket, mennyire értékelik, milyen Ipar 4.0-ra
iranyul6 belso képzési programjaik vannak munkavallaloik szamara, hogy vonjak be a
digitalizacios folyamatokba, megkérdezik-e dontéshozatalnal a munkavallalokat, hogyan
Osztonzik a cégnél dolgozokat még jobb munkavégzésre Kivancsiak voltunk arra, hogy
allnak jelenleg ehhez a témahoz a véllalatvezetok, melyek a vallalatok munkavallalok felé
torténd legfobb motivacios torekvései és az informacio atadas irdnyvonalai.

Eredmények és értékelésiik
A feldolgozés soran el6szor az interjialanyokat szeretnénk bemutatni. A vallalatok

kivalasztasat holabda modszerrel végeztiik, a megkérdezett szakemberek alapjan va-
lasztottuk ki a cégeket. Az interjualanyok mind fels6foku végzettséggel rendelkeznek,
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sokéves iparagi tapasztalat jellemzi 6ket, 5 kis vallalkozas, 4 kdzepes és 1 nagy vallalat
vezetdjével készitettiink interjut, az adatokat az alabbi tdblazatba foglaltuk dssze:

Interju- | Interju-
Meg- Tulajdono- C’eg < . . alany leg- .alalzy.
neve- | . meére- Arbevétel Iparag magasabb | iparagi
. si szerkezet . .
z€s te iskolai tapasz-
végzettsége | talata
vi |Hazima ey go mipur | OCPI beren- JRelsofokl g .
gan tulajdon dezés gyarto | végzettség
vy |Hamima Gy o go minpuR | Raktarozds, [Relsofokl g,
gan tulajdon szallitas végzettség
va | Kol e [10-50 mill EUR | Elektronika | FeiSOfok -7 o
tulajdon végzettség
vq |Hamima- Gyge o go minpur | 6P beren- JRelsofokl g .
gan tulajdon dezés gyarto | végzettség
vs |Hazima e 10.50 minl BUR | GCP) beren- [Felsofokl o
gan tulajdon dezés gyarto | végzettség
V6 Kiulfoldi Na 2-10 mill EUR/ | Gépi beren- | Fels6foku 12 &v
tulajdon ol iizletag dezés gyarto | végzettség
et 1 Villamos o
y7 |RalOldE i 12 10 mill EUR | berendezés |FEISOfok 1 g
tulajdon . végzettség
gyartd
. Villamos P
vg [Hazaima- i o 0 il EUR |berendezés |Fos0fokl | gy
gan tulajdon o végzettség
gyartd
Kiilfoldi ., |50 mill EUR . Fels6foku .
V9 tulajdon Kozép felett Elektronika Végzettség 9 év
vig KOOIy ep | 10-50 mill EUR | Elektronika | T Ss0fokU g ¢y
tulajdon végzettség

1. tablazat
A 10 db magyar vallalattal készitett interjuk adatai

Forras: Sajat kutatas, 2019

Fontosnak tartottuk, hogy melyik stratégia jellemzi leginkabb a vizsgalt valla-

latot, illetve, hogy a vezetd hova pozicionalja a vallalatot a sajat agazatan beliil.
Errél az alabbi 6sszefoglald tablazatot készitettiik:
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Melyik stratégia jellemzi leginkabb a cégiiket?

Piacvezetd stratégia V3,V4,V5,V6
Kihivo stratégia V9, V10
Piackdvetd stratégia V1,V2,V7,V8
Meghtiz6do stratégai

2. tablazat
A 10 db magyar vallalat jellemz6 vallalati stratégidja, piaci pozicioja
Forras: Sajat kutatas, 2019

A piacvezetO stratégia arra a vallalatra jellemz6, amelynek a sajat piacan a
legnagyobb a részesedése, €len jar a versenytarsakkal szemben az 1j termékek
piacra vezetésében és az arakat is altalaban ¢ diktalja. A megkérdezett vallalatve-
zet6k koziil egyetlen kisvallalatra (V4) jellemzo, illetve elég megoszloan kdzepes-
¢és nagyvallalatok vezetdi kovetik a piacvezetd stratégiat. A piackihivo verseny-
stratégiaval rendelkez6 vallalkozas, — amely jelen esetben két kiilfoldi tulajdona
elektronikai vallalatra jellemzd-, felfutdé pozicidoban van, de nem piacvezetd, de
torekszik piaci részesedése novelésére. Az Gsszes kisvallalatra, kivéve a V4 cégre
a piackovetd stratégia jellemz0, vagyis a meglévo piaci részesedését, piaci pozici-
6janak fenntartasat probalja megOrizni és stabilizalni. A meghuzodoé stratégia egy
vallalatra sem volt jellemz6 a megkérdezettek koziil, vagyis, hogy a célpiac egy-
egy szegmensére specializalodnak, koncentralnak, pedig ez foleg a kis- és koze-
pes vallalkozasokra jellemzd.

A strukturalt interju kérdéssorra az alabbi kérdésekbdl allt dssze:

Az elsé kutatasi kérdésiink arra vonatkozott, hogy a vallalatvezetdk az Ipar 4.0
megvaldsitasa szempontjabol az alabbi teriileteket hogyan értékelik a munkavalla-
16k oldalarol?

A V9 elektronikai cég szamara nem fontos az Ipar 4.0 megvaldsitasa szem-
pontjabol a munkavallalok oldalardl vizsgalva az 1 emberek toborzasi stratégidja.
Ennél a szempontnal a legtobb vallalatvezetd Ggy gondolta, hogy nélkiilozhetet-
len, ugy, mint az is, hogy a sziikséges képességek egyértelmiien legyenek megha-
tarozva, a folyamatos belsé tréningek a digitalis kultira elémozditasara, a vallalati
kultura valtozas menedzsmentjének a tdmogatasa, a munkaeré megtartas aktiv
programja. Viszont a cafeteria rendszert €s a fizetésenkiviili juttatds szempontok-
nal mar nagyon megoszlottak a vélemények. Ezt a két szempontot kritikusként a
V2 és V8 vallalatvezetok értékelték, a logisztikai vallalat vezetdje €s a villanymo-
torokat gyart6 hazai kisvallalat vezetdje, szerinte az egyik legfontosabb motivaci-
0s tényez0, hogy a munkavallalok nyitottabbak legyenek a digitalis transzforma-
cio felé. Ugy tapasztalta, hogy az emberei nagyon zartak, félnek az 0j technologi-
atol, ragaszkodnak a megszokott mdodszerekhez, nehezen nyitnak a digitalizacio
felé, rendkiviil fontos a hatékony motivacio, ezért tartja fontosnak a sziikséges
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képességek pontos meghatarozasat, a folyamatos belsd tréningeket a munkavalla-
16k szamara, ahol megismerhetik az 11j technoldgiat 1€pésrol 1épésre.

Nem

Kritikus Relevans .
relevans

V1, Ve, V2, V3,
A sziikséges képességek egyértelmiien legye- V8 V4, V5,
nek meghatarozottak V7, V09,
V10

) V1, Ve, V2, V3, %Y
Uj emberek toborzasi stratégiaja V8 V4, Vs,
V7,V10

V2,V8 V1, V4, V3
Folyamatos belsd tréningek a digitalis kultara V5, Ve,
elémozditasara V7, V9,
V10

V9 V1, V2, V3
Vallalati kultira valtozas menedzsmentje, V4, V5,
tdmogatasa V6, V7,
V8, V10

V1, V2, V8
V3, V4,
V5, Ve,
V7,V9,
V10

Munkaeré megtartas aktiv programja, motiva-
cios rendszer

V2, V8 V3, V5, V1, V4, Ve,

Katereria rendszer V7 V9, V10

V2,V8 V2, V3, V1, V4, Ve,
Fizetésen kiviili juttatasok V5, V7, V7,V9
V10

3. tablazat
Az elsé kutatasi kérdés értékelése
Forras: Sajat kutatas, 2019

A tobbi kisvallalat szdmara (V1, V4, V7) nem fontos a fizetésen kiviili juttatas
az Ipar 4.0 megvalositasa szempontjabol a munkavallalok oldalarél nézve.

A masodik kutatdsi kérdesiink arra vonatkozott, hogy milyen Ipar 4.0-ra ira-
nyulo bels6 képzési programjaik munkavallalok szamara?

A legtobb vallalatvezetd (V3, V4, V5, V6, V7, V9, V10) az adatvédelmet
emelte ki, de a V6 szerszamokat gyartd kiilfoldi tulajdont nagyvallalat vezet6je
kiemelte még a robotikat és a Big Data kezelést, tigy, mint a V9 elektronikai ko-
zépvallalat vezetdje. Két kisvallalat (V1, V7) és két kdzepes vallalat (V3, V5) a
gyakornoki programra tette a hangsulyt, a V1 vallalatnak nagyon fontos, hogy
minél hamarabb nyitni tudjon az 14.0 irdnyaba, mert az autoiparnak fognak a jo-
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vOben gyartani, a V7 vallalat pedig nehéz éveket tudhat maga mogott, most probal
Uj piacok felé nyitni, ezért is tartjak fontosnak a gyakornoki programot.

A V2 logisztikai vallalatnak pedig még egyaltalan nincs Ipar 4.0-ra iranyulo
bels6 képzési programja, még erre iranyulo stratégiaja sem, pedig nagyon fontos-
nak tartjak a jovOre nézve.

A harmadik kutatdsi kérdésiink arra vonatkozott, hogy mennyire jellemz6 a
vallalaton/intézményen beliil, hogy a munkavallalokat bevonjak a dontéshozatal-
ba, és megkérdezik a problémaikat?

Illetve, ha megkérdezik a dolgozdok véleményét, akkor a dontéshozatalban fi-
gyelembe veszik- e a munkavallalok javaslatait?

A legtobb vallalatvezetd (V2, V4, V5, V6, V8, V9, V10) tgy nyilatkozott, hogy
gyakran bevonjak a munkavallalokat a dontéshozatalba, és figyelembe veszik is a javas-
lataikat. A V1, V3 vallalatvezetdk ritkan vonjak be a munkavallalokat a dontéshozatal-
ba, de a V3 vezet6 szerint, akkor viszont fontos a munkavallalok altal adott javaslat. A
V1 vallalatnal meglepd, hogy nem vonjak be az alkalmazottakat a fontos dontésekbe,
mivel kisvallalatrdl van sz6, a V3 vallalat viszont egy kiilfoldi tulajdonu elektronikai
vallalat, akik szenzorokat gyartanak. A V7 vallalat vezet6je valaszolt a kérésiinkre tgy,
hogy soha nem vonjak be a munkavallalokat a dontéshozatalba, 6k egy kiilfoldi tulaj-
dont1 villamos berendezéseket gyarto kisvallalat.

A negyedik kutatasi kérdeésiinknél azt kértiik, hogy a megkérdezett vezetok va-
lasszak ki azokat a tényezoket, amelyek a véleménylik szerint leginkabb jo mun-
kavégzésre 0sztonzik a munkavallalot és cégénél is alkalmazzak.

Munkabér V1, V2, V3, V4, V5, V6, V7, V8, V9,
V10
Cafeteria juttatasok V1,V2,V3,V7

J6 kollektiva, befogado és timogatd munkatarsak | V1, V1, V3, V4, V5, V7, V10

Kellemes, egészséges munkahelyi kdrnyezet | V1, V2, V3, V4, V5, V6, V7, V8

Megfelel6 mennyiségli és mindségli munka- | V5, V6, V8, V10
eszkoz biztositasa.

Onallé munkavégzés V1, V3, V5, V6
Kreativ és valtozatos munka V1, V7
J6 munkahelyi vezetd V2,V5,V6, V7, V10
Elérelépés lehetdsége, munkahelyi karrierépités | V1, V7
Stresszmentes munkahely V3, V5, V7, V8
A munkavallalok képzését tamogaté munkahely | V5, V6, V10

4. tablazat

A negyedik kutatasi kérdés értékelése
Forras: Sajat kutatas, 2019

A vallalatvezetok kiemelték a munkabért, harom kisvallalat (V1, V2, V7) ve-
zetdje, illetve a V3 kozepes elektronikai gyartd cég vezetdje szerint a cafeteria
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juttatasokkal lehet a munkavallalokat a j6 munkavégzésre 0sztondzni. A cégveze-
tok tobbsége fontosnak tartja még a motivacidé szempontjabol a befogadd és ta-
mogatd munkatarsakat, a kellemes, egészséges munkahelyi kornyezetet, kis-,
kdzepes- €s nagyvallalatok vezet6i is fontos motivacios tényezének gondoljak az
6nall6 munkavégzést, a j6 munkahelyi vezetdt €s a stresszmentes munkahelyet.

Két kisvallalat vezetdje, a V1 elektronikai szerszdmokat gyart6 vallalat és a
V7 villamos berendezéseket gyartd vallalat, kiemelte a kreativ és valtozatos mun-
kat és az eldrelépés lehetdségét, bar egy kisebb vallalatnal korlatozottak a leheto-
ségek. A tobbi cégvezetd szamara ezek a szempontok nem voltak fontosak. Két
kozepes és egy nagyvallalat vezetdje szamara pedig a munkavallalok képzését
tamogaté munkahely megteremtése fontos, ezzel is eldsegitve a munkakori rota-
ciot, amely esetiikben tobb eldnnyel jar, mint tobb éven keresztiik ugyanabban a
munkakorben foglalkoztatni a munkavallalokat.

Kovetkeztetések

Jelen kutatas célja egy vizsgalat elvégzése volt az elektronikai-, gépipar, villamos
berendezés gyarto, logisztika teriiletén tevékenykedd kis-, kozepes- és nagyméretii val-
lalkozasok képviseldinek bevonasaval. A digitalizaciéo a gazdasagi novekedés egyik
fontos motorja, amely egyre tobb iparagba jelenik meg. Nagyon fontos a vallalati és
munkavallaloi felkésziilés, hiszen ez a versenyképesség kulcsa, kimaradni nagyobb
veszély, mint belevagni. Az interjuk elkészitésénél arra voltunk kivancsiak, jelenleg,
hogy allnak ehhez a témahoz a vallalatvezetok, melyek a vallalatok munkavallalok felé
torténd legfobb motivacios torekvései €s az informacio atadas iranyvonalai.

Osszességében megéllapithato, hogy a vallalatvezeték szamara nagyon fontos
a folyamatos bels6 tréning a digitalis kultira elémozditasara, a vallalati kultira
valtozas menedzsmentjének a tamogatasa, tisztaban vannak vele, hogy az ipari
digitalizaci6é valtozast hozhat a vallalati kultira teriiletén is. A vallalati kultira
jellege erdsen befolyasolja, hogy egy vallalat mennyire képes a valtozéasokra,
egyaltalan felkésziilt-e mar ra. Fontos, egy olyan szervezeti attitid megteremtése
a cégnél, ahol a kollégdknak lehet6ségiik van a nyitott gondolkodéasra és az
egylittmiikodésre. Kiemelt jelent6séggel bir a munkatarsak nyitottsaga és rugal-
massaga az innovativ megoldasokra.

A megkérdezett vallalatvezetok koziil, foleg az elektronikai iparban tevékeny-
kedo kozepes és nagyvallalatok fontosnak tartjak a belsé képzési programokat,
ezek koziil is a robotikat és a Big Data kezelést. A kisvallalatok a gyakornoki
programot emelték ki, de volt olyan vallalat, akinek még nincs belsé képzési
programja, sOt erre iranyulo tervvel sem rendelkezik.
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Az interjuk soran kideriilt, hogy a vezet6k tobbnyire bevonjak a munkavalla-
lokat a dontéshozatalba és figyelembe veszik is a javaslataikat, egy — két vallalat
volt kivétel a megkérdezett cégek koziil.

A legfontosabb motivacios tényezok, pedig amelyet a vezeték kiemeltek, a
munkabér, a jo kollektiva és a kellemes, egészséges munkahelyi kdrnyezet.

Az interjualanyok 1-2 kisebb cég kivételével felkésziiltek voltak a digitalizacios
transzformaciora, ennek megfeleléen nyujtanak kiilonbozé képzéseket, tréningeket a
munkavallalok szamara és probaljak motivalni 6ket.

Az interjuk elkészitése soran talalkoztunk olyan kisvallalat vezetével, aki tel-
jesen nyitott volt az Ipar 4.0 felé, felkésziilt a valtozasokra, ugy gondolja, hogy ez
hatalmas versenyel6nyt biztosit a versenytarsakkal szemben, igy fontos, hogy a
valtozasban élen jarjon.

A folyamatok soha nem latott sebességgel valtoznak, hiszen az informatikai
eszk0zok, programok fejlédése rendkiviili sebességgel alakitjak at a megszokott,
hagyomanyos eljarasokat, illetve az ezeket tdmogatd rendszereket. A vezetdknek
és a munkavallaloknak alkalmazkodniuk kell, - ha nem akarnak ,,kimaradni”, — a
technoldgiai és szervezeti valtozasokhoz.
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A vidéki tarsadalom valsaga és kiutkeresése
Murafolde példajan keresztiil

The Current Crisis of Ruralsociety and its Search for a Way Out
Through the Example of Muraland

Abstract

The effects of changes occured in Hungarian demographics over the past decades pose a
serious challenge for the sustainability of domestic rural areas.One of the most affected
rural areas is the Southern part of Zalacounty (Muraland), where the society still faces
major challenges as regards competitiveness. Our case study focuses on the key factors
leading to unfavourable demographic trends in South Zala and on which best practices
identified in the Mura region (i.e. parts of Styria, Prekmurje and Medimurje) could serve
as policy instruments and be used as a benchmark. This allows us to channel the foreign
experiences that are relevant to us. Our case study defines the underlying aspects of pro-
urbanization factors such as labour and product markets, advanced intermediate services,
educational externality, agglomeration side effects, public services and the cases of
stronger projection of self-interest. This enables us to identify the strategic factors that the
rural policy must handle to decrease negative impacts of domestic migration. We can
conclude that strengthening local business networks and clusters based on triple and quad-
ruple helix models, fostering local landowners to acquire markets, promotion of innova-
tive business solutions and better services, implementing “smart” technologies in commu-
nities can help rural areas — like Muraland — to halt the demographic setback.

Keynotes: rural development, demographic crisis, competitiveness, Muraland, Mura region.

Absztrakt

A magyar demografiai folyamatok hatésai az elmult évtizedekben komoly kihivast jelentettek a
hazai vidéki teriiletek fenntarthatosdgaban. Ebbdl a szempontbdl az egyik leginkabb érintett
terlilet Dél-Zala (Murafolde)volt, amelynek tarsadalma a versenyképesség szempontjabol jelen-
t6s kihivasokkal kiizd. Az esettanulmanyunkban azt vizsgaljuk meg, hogy mely tényezok vezet-
tek Dél-Zala demografiai helyzetének fenntarthatosagi problémaihoz, illetve a tapasztalt kihiva-
sokra a Mura-menti régié — vagyis a Mura folyo altal érintett stajer, muravidéki és murakézi
teriiletek — azonositott j0 gyakorlatai koziil mely szakpolitikai eszk6zok alkalmazasa szamit
referencia értékiinek, igy lehetdség nyilik a szamunkra relevans kiilfoldi tapasztalatok becsator-
nazasara is. Az esettanulmanyunk meghatarozza az urbanizaciét tamogatd tényezoket, mint a
munka- és termékpiacot, a fejlett kdzvetitd szolgaltatasokat, az oktatasi externaliakat, a tovagy-
iz agglomeraciot, a kozszolgaltatasokat ¢s az 6nérdek erdsebb kifejezodését. Ilyen modon
azonosithatjuk azokat a stratégiai tényezoket, amelyeket a vidékpolitikanak kezelnie kell a hazai
migracio negativ hatasainak csokkentése érdekében. Eredményeink alapjan arra a kdvetkeztetés-
re juthatunk, hogy a harmas és négyes hélix modelleken alapul6 helyi gazdasagfejlesztési haloza-
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tok és klaszterektamogatasa, a helyi foldtulajdonosok piacszerzésének erésitése, az innovativ
iizleti megoldasok ¢€s jobb szolgaltatasok tamogatasa és az ,,0kos” technologidk hasznalata segit-
het a vidéki térségeknek — igy Murafoldének is — a demografiai visszaesés megallitasaban.
Kulcsszavak: vidékfejlesztés, demografiai valsag, versenyképesség, Murafolde, Mura régio.

A magyar vidék és Dél-Zala elnéptelenedése

A 2001 és 2011-es magyarorszagi népszamlalési statisztikdk Osszevetésébol
egyértelmiien kideriil, hogy a magyar vidék demografiai értelemben jelentds fenn-
tarthat6sagi problémakkal kiizd'.

A vizsgalt idészakban az orszag valamennyi megyéjére — és a fOvarosra is — al-
landosult természetes fogyas volt jellemz6, amihez Pest, Gy6r-Moson-Sopron, Ko-
marom-Esztergom, Fejér és Csongrad megyékben belfoldi bevandorlasi tobblet
tarsult, mely Pest megye esetében a Budapestrl torténd szuburban agglomeracios
kitelepiilések magas aranyaval, mig a tobbi megye esetében a magas foglalkoztatasi
ratdval indokolhaté.” Réaadasul Pest és Gyér-Moson-Sopron megyék vandorlasi
nyeresége meghaladta a természetes népmozgalombdl ered6 népességfogyast, igy
ebben a két megyében a népesség szama 15, illetve 4 szizalékkal novekedett® (1.
abra). Ezt leszamitva az orszdg fennmaradé teriiletei szamottevo népességfogyast
konyvelhettek el. A legdrasztikusabb helyzettel Békés, Borsod-Abatj-Zemplén,
Nograd és Tolna megyék szembesiiltek, ahol az alacsony sziiletésszam, a magas
mortalitas €s elvandorlas miatt a népességcsokkenés elérte a 8-10 szazalékot.

Annak ellenére, hogy Zala megyében a népességcsokkenés aranya 10 év alatt
ennél kisebb, 5,1 szazalékos mértéket 6ltott!, a dél-zalai térségre jellemzd apro-
falvas vidéki telepiilésszerkezet demografiai tartalékait az évtizedek oOta tartd
konstans népességfogyas nagyrészt felemésztette, mely a drasztikus eldregedésen
tul bizonyos kistelepiilések esetében mar az elnéptelenedés veszélyével fenyeget.
Mindezt a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) népszamlalasi adatai jol bizonyit-
jak, miszerint 2001 és 2011 kozott az 1000 fore vetitett élvesziiletések szama a
9,5 f0s orszagos atlagtol Zala megyében mutatta a legnagyobb mértékii negativ
eltérést, ahol a mutatd csak 7,5 fOs szintet ért el’.
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A lakonépesség szamdnak viltozdsa és annak ésszetevdi (2001-2011)°

Annak ellenére, hogy Zala megyében a népességcsokkenés ardnya 10 év alatt
ennél kisebb, 5,1 szazalékos mértéket oltdtt’, a dél-zalai térségre jellemzd apro-
falvas vidéki telepiilésszerkezet demografiai tartalékait az évtizedek oOta tartd
konstans népességfogyas nagyrészt felemésztette, mely a drasztikus eloregedésen
tul bizonyos kistelepiilések esetében mar az elnéptelenedés veszélyével fenyeget.
Mindezt a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) népszamlalasi adatai jol bizonyit-
jak, miszerint 2001 és 2011 kozott az 1000 fore vetitett élve-sziiletések szdma a
9,5 f0s orszagos atlagtél Zala megyében mutatta a legnagyobb mértékii negativ
eltérést, ahol a mutat6 csak 7,5 fos szintet ért el®.

Ezzel parhuzamosan a Teriileti Informacids Rendszer (TelR) statisztikaibol szin-
tén kideriil, hogy a népszaporulat a Nagykanizsai €s a Letenyei jarasok altal lefedett
Dél-Zalaban az elmult 10 év tavlatdban az orszagos atlaghoz képest jelentds elma-
radast mutat. Az utolsé rendelkezésiinkre allo kimutatas szerint 2015-ben a Nagy-
kanizsai jaras lakossaga 6,23, a Letenyei jarasé pedig 9,99 ezrelékes csokkenést
mutatott, mikdzben ez az arany a Nyugat-dundntuli régi6 esetében 4,54, az orszagos
atlagot tekintve pedig 4,02 ezrelék volt. Ha azonban a negativ népszaporulat mellett
a vandorlasi egyenleget is szemiigyre vessziik, akkor azt tapasztaljuk, hogy a Nagy-
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kanizsai és Letenyei jarasok esetében 2015-ben az elvandorlasi rata — vagyis a hiva-
talosan bejelentett lakcimvaltoztatas — 2,58 és 6,89 ezrelékes csokkenést mutatott,
mikdzben a Nyugat-dunantili régid esetében 3,28 ezrelékes atlagos bevandorlasi
tobblet volt azonosithatd (2. abra). A folyamat kdvetkeztében Dél-Zala lakossag-
szama az elvandorlas aktualis mértékétdl fiiggden éves szinten 270-550 s veszte-
séget szenved el, mely foként a fiatalok aranycsdkkenését erdsiti.

6
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2. abra
Vandorlasi egyenleg alakulasa teriileti bontdasban
2004 és 2015 kozott (ezrelék)’

A demografiai helyzetet azonban tovabb sulyosbitja, hogy az elvandorlas kri-
tikusan magas Oregedési mutatokkal parosul, amit vilagosan bizonyit, hogy Dél-
Zaldban 2015-ben 100 fiatalra (14 év alatti) 224 idéskoru (60 év feletti) jutott
(szemben a 2005-ben mért 162 fével), mikdzben orszagos atlagban ez az arany
175 6t tett ki. Az elvandorlas és a drasztikus eloregedés eredményeként a népes-
ségcsokkenés allandosult, igy a teriilet lakossagszama az orszagos népességcsok-
kenés iitemét meghaladva zsugorodik. Ezt tdmasztja ald, hogy mikdzben 2015-
ben Magyarorszag lakossagszama 4 ezrelékes természetes fogyast ért el, addig ez
a mutatd Dél-Zala esetében 8 ezrelékre ndtt. Mindez az orszag gazdasagilag ver-
senyképesebb tertileteivel (pl. Gyor, Kozép-Magyarorszag) szemben jol szemlél-
teti Dél-Zala jelentds mértékben roml6 relativ demografiai pozicioit.

A népesedési trendek tiikrében megallapithato, hogy a 2011-es népszamlalas ota el-
telt évek soran Dél-Zala demografiai kilatasai egyértelmiien tovabb romlottak, melyre a
fentebb ismertetett TelR statisztikak mellett legmarkansabban a KSH 2016-os mikro-
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cenzusanak statisztikai is ﬁgyelmeztetneklo. A 2016-0s mikrocenzus, illetve a 2001-es
népszamlalas statisztikai 6sszehasonlitasabol ugyanis kideriil, hogy a megyei jogh (vi-
déki) varosokban €16 lakossag szama a vizsgalt 15 év sordan a megyei jogu varosok
jelentds hanyadaban nagyaranyt csokkenésen ment keresztiil, vagyis a vidék népes-
ségmegtartd potencialja tovabb zsugorodott (3. abra). Igaz — a magyar vidék népesedési
kétarctisagat alatdmasztandd — az osszehasonlitd adatelemzésbol szintén megallapithat-
juk, hogy a jelents gazdasagi potenciallal rendelkezd varosok (pl. Gyér, Kecskemét,
Debrecen, Nyiregyhaza), vagy a budapesti agglomeracid szuburbanizacios tobbletét
felfogod Erd esetében a 2001-es bazisévhez viszonyitva novekedési tobblet alakult ki, de
ezeken a szigetszeri teriileteken kiviil elhelyezked6 megyei jogu varosok esetében fo-
kozatosan eszkalalodd demografiai valsag kibontakozasat azonosithatjuk.
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3. dbra
A megyei jogu varosok lakossagszam-valtozdsa
az egyes megyék bontdsdaban 2001 és 2016 kozott (szazalék)!!
A 2001-es KSH népszamlalasi, valamint a 2016-os KSH Mikrocenzus adatok alapjan sajat
szerkesztés.
Megjegyzés: A tablazatban szerepld megyei jogu varosok megyénként keriiltek csoportositasra,
mivel a rendelkezésre allé6 KSH adatok kizarolag ilyen tipust csoportképzést tettek lehetéve.
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Ahogy a statisztikakbol kiolvashatd, Zala megye esetében a megyei jogu va-
rosokban (Zalaegerszeg és Nagykanizsa) ¢16 lakossag szama 2001 és 2016 kozott
11,1 szazalékkal csokkent, mindossze 3,2 szazalékponttal elmaradva a legrosz-
szabb eredményt felmutaté Nograd megyéhez (Salgétarjan) képest. Mindez Zala
megye, s benne a dél-zalai térség orszagon beliili fokozott demografiai lemorzso-
lodasanak tényét egyértelmiien szemlélteti. Rdadasul a KSH altal kézolt adatok
mélyebb elemzésével a sulyosbodd dél-zalai demografiai helyzetképet tovabb
arnyalhatjuk. Eszerint 2001 és 2016 kozott a Nagykanizsai jaras lakossagszama
11,76 szazalékkal csokkent, mikozben a Zalaegerszegi jaras esetében a népesség-
csokkenés aranya minddsszesen 6,97 szazalékot tett ki. Ebbol kézzelfoghatéan
megallapithatd, hogy Zala megyén beliil kifejezetten Dél-Zala kiizddrasztikus
népesedési kihivasokkal, melyek kezelése a térség legfontosabb vidékfejlesztési
feladatanak tekintheté. Eppen ezért, a helyzet komplexitasanak megértése végett
tanulményunkban fontos attekinteniink azokat a tényezdket, melyek Dél-Zala
demografiai valsagat idézték eld.

A dél-zalai demografiai valsag kibontakozasa és okai

Az Albert — Hars szerzOparos altal jegyzett ,,Social Impact of Emigration and
Rural-Urban Migration in Central and Eastern Europe. Final Country Report —
Hungary” cimii eurdpai unids demografiai és migracios orszagtanulmany'?, illetve
Dovényi Zoltdn ,,A belsé vandormozgalom Magyarorszagon: folyamatok és
struktarak” cimi, Statisztikai Szemlében megjelent bels6 népmozgalommal fog-
lalkozo elemzésének' tiikrében, a fentebb ismertetett KSH statisztikakkal Ossz-
hangban a vizsgalt teriilet kapcsan két kezdeti megallapitast tehetiink. Eszerint;
(1) a dél-zalai demografiai hanyatlas okaiban nem kiilonbozik az orszag mas vi-
déki teriiletein észlelt népességesokkenés kivalto indokaitol (pl. mindségi munka-
helyek hianya, alacsonyabb szinvonalu szolgaltatasok, kiilfoldi munkavallalas,
fiatalok elvandorlasa) vagyis nem tekinthetd specialisan egyedi helyzetiinek, (2) a
népességcsokkenés jelensége — az orszagos trendekkel szintén Osszhangban —
Dél-Zalaban sem szamit jkeletii jelenségnek. Kovetkezésképpen, az utdbbi évti-
zedek meghatarozo6 orszdgos demografiai trendjeinek vizsgalataval parhuzamosan
felfedhetjiik azokat a tényezoket is, melyek magyarazattal szolgalhatnak a vizsgalt
foldrajzi teriilet kihivasai és kiutkeresési lehet6ségei kapcsan is.

Ahogy arra a szakirodalom', illetve a Kozponti Statisztikai Hivatal népszam-
lalasi adatai ravilagitanak, a magyar vidék demografiai valsaga egy, az 1940-es
évek vége oOta tartd, holisztikusan tobb fazisbol allo folyamatként értelmezhetd,
mely az alabbi szakaszokat foglalja magaba (4. abra):
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4. abra
A belsd migracid szakaszai 1960 és 2007 kozott Magyarorszdagon'”

e interregionalis vandorlas (1940-es évek végétdl az 1970-es évek elejé-
ig): a II. vilaghaborut kovetd foldreform, valamint az 1950-es évek erdlte-
tett iparositasdnak hatdsara a relative tilnépesedett vidéki tertiletekrol to-
meges, mintegy 1,5 millio lakost érinté aramlas kezd6dott a varosi ipari
centrumok iranyaba, mely a munkahelyek és a lakossag térszerkezetét
alapjaiban rendezte at. Hatdsara a mezdgazdasagi népesség szama a felére

zsugorodott.

o A népszamlalasi adatok tiikrében elmondhato, hogy ebben a kor-
szakban Nagykanizsa népességszama a korabeli iparpolitika kdvet-
keztében jelentds novekedést mutatott, foként a kornyezd falvakbol
betelepiild ipari munkaerének koszonhetden. Mindennek hatasara az
1960-as évek elejétdl a dél-zalai aprofalvak esetében negativ demo-

grafiai trend alakul ki (5. abra).

e intraregionalis vandorlas (1970-es évek elejétol az 1980-as évek végé-
ig): Az 1960-as évek végétdl csokkent az elvandorlas volumene, s ezzel
parhuzamosan a vandorlasi tavolsagok is zsugorodtak. Mindez az 1971-
ben elfogadott Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési Koncepcidval indo-
kolhat6, mely a vidéki varosok kiemelt gazdasagélénkitésére helyezte a
hangsulyt. Kévetkezményeként Budapest szerepe csokkent a belsé migra-

cidban, mig a vidéki varosok demografiai pozicidja tovabb erdsodott.
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o Nagykanizsa esetében a demografiai ndvekedés trendje az 1970-es
évek erdteljes kibontakozasat kovetden egészen az 1980-as évek vé-
géig kitartott, jol bizonyitva az intraregionalis vandorlas elotérbe he-
lyezddését. Ezzel parhuzamosan tovabb folytatodott a dél-zalai tér-
ség aprofalvainak népességcsokkenése.

szuburbanizacié (1980-as évek végétol 2005-ig): a rendszervaltast kdve-

téen mérséklodott a bels6é migracié volumene, irdnya pedig megvaltozott,

igy a korabbi nagyvarosi koncentraciot felvaltotta a dekoncentracio, az
agglomeracioba torténd kikoltozés jelensége. Mindennek okaként a ne-
hézipar leépiilése, illetve a varosokban létrejovd lakashiany nevezhetd
meg. Hatasara a falvakban ismételten demografiai tobblet mutatkozott.

Ugyanakkor a szuburbanizacio jelensége tomegesen csak a Budapestet

kortloleld kozép-magyarorszagi, illetve a Gyor kdrnyéki kisalfoldi tertile-

teket érintette, kovetkezésképpen foldrajzilag kiegyensulyozatlan folya-
matrol beszélhetiink.

o A szuburbanizacié Nagykanizsa térsége szamara nem eredményezett
pozitiv demogréafiai hatasokat. Az 1990-es évek soran kialakuld sza-
badpiaci koriilmények, valamint a dél-zalai térség ipari leépiilésének
hatasara a munkaerd kiilfoldre és a fovaros felé aramlott. Ezzel kez-
detét vette a térség demografiai marginalizacidja. Az aprofalvas terii-
let valsagat hiien tiikrozte, hogy a kornyezo teriiletek lakossagszama
el6szor ebben a demografiai periodusban lett kevesebb Nagykanizsa
(szintén csokkend) lakossagszamanal.

reurbanizacié (2005 utan): mar roviddel a 2008-as gazdasagi valsagot
megelézoen — a hazai makrogazdasagi egyensuly megbomlasaval parhu-
zamosan — a szuburbanizacio liteme mérséklodni kezdett és a demografiai
trend reurbanizécios iranyt vett, melyet legfoképpen a vidéken leépiild
munkahelyek altal kivaltott nyomas idézett el6. A szuburbanizaciéhoz ha-
sonldan azonban ebben az esetben is foldrajzi egyenl6tlenségekrdl be-
szélhetlink, mivel a reurbanizacié jelensége legnagyobb hanyadban Bu-
dapestre korlatozodott és korlatozodik mind a mai napig, igy a vidéki
nagyvarosok a reurbanizacié pozitiv hatasaibol par kivételtdl (pl. Gyor)
eltekintve nem részesiilhettek'°.

o A szuburbanizicidhoz hasonldan a reurbanizacios szakasz sem fejtett
ki pozitiv hatdst a dél-zalai térség demografiai folyamataira. A 2011-
es népszamlalasi, illetve az aktualizalt adatok tiikkrében elmondhato,
hogy mind a térség, mind pedig Nagykanizsa népességcsokkenési
trendje tovabb folytatodott, bar utdbbi esetében a csokkenés iiteme
mérséklodott.
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5. abra
A lakossagszam alakuldsa Nagykanizsan és Dél-Zalaban
1870 és 2017 kozéott (f6)17
Megjegyzés: 1. A szaggatott vonalak az urbanizéacio6 egyes szakaszait jelzik. 2. A nagyka-
nizsai népességadatoktol megtisztitott dél-zalai kimutatas a Nagykanizsai és a Lenti jaras
lakossagszamainak Osszeadasan alapszik. A KSH a jarasok esetében a népességszamra
vonatkozo adatokat csak 2011-ig kozli.

A demografiai térszerkezet atrendez6désének szakaszolasa csak az értelmezési
keretek lefektetésében nyujt segitséget, magat a vizsgalt problémat, a vidéki la-
kossagszam csokkenését, s benne a dél-zalai térség hattérbe szoruldsat nem tudja
kell6 alapossaggal bemutatni. Ennek megfeleléen fontos szemiigyre venniink
azokat a huzotényezoket, vagyis a demografiai folyamatok mogott azonosithato
okokat, melyek a vidék lakossagat a varosi kozpontok iranyaba terelik. Ezzel
kapcsolatban Moretti az ,,agglomeracié gazdasagtanaban” (economics of agglo-
meration) 3+1 f6 motivacios tényez6t kiilonboztet meg.'®

e munkaerd- és termékpiac: a nagyvarosi kozpontok egyik legfontosabb
vonzereje, hogy teriiletiikon a magasabb népességkoncentracionak ko-
szonhetdéen nagyobb kereslet generalodik, mely a méretgazdasidgossag
elényeinek kihasznalasan keresztiil diverzifikalt termékpiacok és fejlett
szolgéaltatasok kialakulasat teszi lehetové. Emellett a nagyfoka népesség-
koncentracio kovetkeztében a magas szinten kvalifikalt munkaerd is
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konnyebben akkumulalodik, igy a helyi gazdasag szamara magasabb hoz-

zaadott érték eldallitasa valik lehetévé. Mindez magas életszinvonallal

parosulva jelent6s vonzerdt biztosit a vidéki lakossag attelepiiléséhez.

o  Ezen a téren Dél-Zala esetében a legnagyobb kihivast az okozza, hogy az
1990-es évek ipari leépiilésének, illetve a magasan képzett munkaero és a
fiatalok elvandorlasanak hatasara az orszagon beliili jovedelmi kiilonbsé-
gek er6sodtek. A KSH adatai szerint 2018. 1. negyedévében Zala megyé-
ben a havi nett6 atlagkereset 165.856 forintot tett ki a 210.318 forintos
nemzeti atlaggal szemben'®. Mindennek koszonhetden a térség munka-
er6piaci vonzereje mellett az itt €10k piaci kereslete, fogyasztasa is joval
korlatozottabb méreteket 6lt, mely a helyi gazdasag kibontakozasanak
egyik legjelentésebb akadalyat képzi®®.

2010 utan az orszagos makrogazdasagi stabilizacio hatasara élénkiilé termelés
hamar egyértelmiivé tette, hogy Dél-Zala esetében a korabbi ,,agyelszivas” altal
kivaltott szektoralis munkaeréhiany a helyi vallalkozasok novekedésében szintén
szamottevd akadalyt jelent. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adataibol kide-
riil, hogy 2018 aprilisaban Zala megyében 3380 betoltetlen allashely volt regiszt-
ralva, mely népességaranyosan orszagos szinten az egyik legrosszabb eredmény-
nek mindsiil*!. Kovetkezésképpen elmondhatd, hogy a korlatozott fogyasztasi
potencial, valamint a kiegyensulyozatlan munkaerdpiaci adottsagok hatasara Dél-
Zalaban jelen koriilmények kdzepette nem jott 1étre olyan munkaerd- és termékpi-
ac, mely jelentds mértékben tudna erdsiteni a térség népességmegtartod erejét.

fejlett kozvetité szolgaltatasok: az urbanizacios kozpontok tovabbi nagy
elonye, hogy teriiletiikdn olyan kozvetitd szolgaltatok jonnek 1étre tome-
gesen (foként a miiszaki tervezés és karbantartas, pénziligyi tanacsadas,
jogi segitségnytjtas, projektmenedzsment vagy marketing agazatokban),
melyek a nagyvallalkozasok masodlagos funkcioit latjak el alvallalkozo-
ként. Mindezzel, vagyis a specializacié és diverzifikacio altal kivaltott
pozitiv externaliak kihasznalasaval a vallalatok jelentds HR és pénziigyi
kapacitasokat takaritanak meg, igy a nagyfoku rugalmassagnak koszonhe-
téen versenyképesebb gazdasagi szerkezet és szélesebb korhi foglalkozta-
tas valik elérhetdvé.

o  Ebben a kategoraban Dél-Zala legnagyobb kihivasat a magas innovacios
hatéasfokkal bir6 vallalati és kutatoi hattér hianya jelenti. Ahogy a Nemzeti
Innovacios Hivatal altal kidolgozott 2014-es Nemzeti Intelligens Szako-
sodasi Stratégia, valamint az azt megel6z6, megyei szintli eldkészitd
munka, felmérési folyamat tanulsdga ramutat, Zala megye esetében — or-
szagos Osszehasonlitasban — rendkiviil alacsony innovacios raforditasrol
beszélhetiink, melynek értéke a stratégia 2012-es statisztikai szerint nem
érte el éves szinten a 2,5 milliard forintot*. Ezzel Zala megye az alacsony
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tudas- és technologiaintenziv térségek kdzé sorolandd, mely az emiatt el-
maradé vallalati novekedés miatt nem enged teret a fejlett kozvetitd szol-
galtatasok térségbeli kialakuldsanak (6. abra). Mindez Dél-Zala gazdasagi
és népességmegtartd potencialjat rendkiviil érzékenyen érinti.

30000
BELFOLDI VANDORLASI KULONBOZET
25000 EZER LAKOSRA, 2013 [FO]
2-6,7 _ Hajdi-Bihar
E 06-2 Tudas régiok
8 ® 07--06
= e 53-07
& 20000 5,4--53
| -5,7--54
i
[-}
F3 @ Csongrad
= 15000 @ Veszprém
=
g
g Ipari termelési zénak g ety
g 0 Gy8r-Moson-Sopron
B
@ 10000
i © Bécs-Kiskun
= Borsod-Abarij-Zemplén _ o rorer
=
ot Alacsony t.l.l d'HS' es’ ssz-Nagykun-Szolnok Komarom-Esztergom
technoldgia intenziv B Vas
régiok ' . Szabolcs-Szatmar-Bereg
eves
Somogy Zala @ Nograd Békés
Tolna
0
0% 10% 20% 0% 40% S0% 60% T0% B0% 90%
A VARDSI LAKOSSAG ARANYA, 2014, JANUAR 1. [%]

1. abra
A magyarorszagi konvergencia régiokban elhelyezkedo megyék tipizaldasa a
vdrosi lakossag ardanydnak, illetve a K+F rdforditdsok fiiggvényében®

o oktatasi externdliak: a varosiasodas kozéppontjaiban kiterjedt oktatasi
infrastruktara is 1étrejon, mely a tudastOke fenntartasaban és fejlesztésé-
ben zaszloshajo szereppel rendelkezik. Az oktatas fejlesztésének tovagyi-
riz6 hatasaként versenyképesebb humantdke allhat a munkaerdpiac szol-
galataba. Mindez a nagyobb hozzaadott értéken keresztiil magasabb élet-
szinvonalat és versenyképesebb gazdasagi termelést tesz lehetévé, mely
kdzvetve az oktatas tovabbi fejlesztésére is motivaloan hat.

o Az oktatas legjelentosebb hattérbastyajaként Dél-Zaldban a Pannon
Egyetem Nagykanizsai Kampusza jelenik meg, mely a teriiletfejlesztés
meghatarozo szerepldi kozotti kooperacio fokozasanak, a piaci igé-
nyek kielégitésének, valamint a helyi innovacio timogatasanak jegyé-
ben folytat Nagykanizsan felsdoktatasi és kutatasi tevékenységet. Ezt
az elkotelezOdést jol bizonyitja — szamos helyi igényekhez igazitott
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tréning, oktatasi tevékenység és kutatas mellett — hogy a Pannon Egye-
tem Mérnoki Kara a torténelmileg jelentds dél-zalai vizkezelési szak-
értelemre alapozva — Nagykanizsa Megyei Jogti Varos Onkormanyza-
taval és a Hidrofilt Kft.-vel egyiittmiikodve — 2014-ben Nagykanizsan
megalapitotta a Sods Ermd Viztechnologiai Kutato-Fejleszté Kézpon-
tot, mely azdta — tehetséggondozasi és oktatasi tevékenységekkel kie-
gésziilve — a nagykanizsai kampusz kutatasi vezérhajo szerepét tolti be
tényleges vallalati igényekhez szabottan. A vizkozpontu felsdoktatas
jelentdségét tovabb erdsiti, hogy sikeres akkreditaciot kovetden 2016-
tol a kampusz posztgradualis képzés keretén beliil viz- és szennyviz-
kezeld rendszeriizemeltetdé szakmémok/szakember képzést inditott az
oktatas piacorientaltsaganak erdsitése végett.

A pozitiv tapasztalatok, valamint az innovativ szemléletli oktatasszervezés
mellett azonban az elért eredmények a rendelkezésre allo szakmai hattér fiiggvé-
nyében (20 oktato és kutatd, 11 képzési forma, illetve 2018-ig 6sszesen 1030 ok-
levél/bizonyitvany kiallitdsa) nem elégségesek ahhoz, hogy Dél-Zalaban olyan
szinti oktatasi externaliak johessenek létre, melyek lehetévé tennék a vallalati
befektetések és az innovativ gazdasagi tevékenységek fellendiilését. Mindezt a
nagykanizsai kampusz altal végzett 2018-as vallalati kutatds eredményei is bizo-
nyitjak, miszerint a vallalatok gyengének talaltak a dél-zalai térség felsGoktatasi
¢és kutatasi kapacitasat, valamint a cégek innovacios igénye sem inspiralta a nagy
jelentéségli K+F és innovacios szervezetek fejlesztését. Vagyis a vallalati és a
felsdoktatasi szegmens kozotti gyenge intézményesiilt kapcsolatok miatt a gazda-
sagi szereplok tulnyomo tobbsége nem képes felismerni a felsdoktatasi koopera-
cidban és a koordindlt innovacioban rejlé lehetdségeket, igy a pozitiv oktatasi
externaliak csak alacsonyabb szinten tudnak hatni**.

o tovagyurizo agglomerdcio: az €l6z6 harom tényezo egyiittallasanak hata-
sara egy Onmagat gerjesztd hatékonysagnovekedési folyamat indul be,
mely az urbanizacios kozpontok fejlodését gyakorlatilag ,,0njaréva” teszi.
Ahogy azt kutatasi eredmények alatdmasztjak, a varosok méretének meg-
duplazodasa a gazdasagi termelésiik hatékonysagaban 5-8 szazalékos ja-
vulast eredményez”’. Az agglomeracios hatdsnak kdszonhetden az urba-
nizacios kozpontok versenyképesebb tarsadalmi és gazdasagi struktarak
kialakitasara képesek, ezért a behozhatatlan versenyhatranyba keriilé vi-
déki teriiletek leszakadasa allandosul.

A vidék-varos demografiai térszerkezet mélyrehato atalakuldsat eredményezd
gazdasagi, oktatasi €s piaci alaptényezok mellett természetesen még szamos olyan
hattérfaktort emlithetiink, melyek az urbanizacié folyamatat erdsithetik (pl. haté-
konyan miikddd helyi dnkormanyzatok, felhasznalobarat kozszolgaltatasok, po-
tensebb onérdekérvényesités, erdsebb politikai kapcsolatok, mélyebb bedgyazott-
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sag a globalis halozatokba).”® Ugyanakkor a 3+1 alaptényezd megléte nélkiil &n-
magaban mas urbanizacids huzoétényez6 nem képes szignifikans hatast elérni, igy
a vidék-varos bels6 migracids iranyok vizsgalatanak szempontjabol az elsddleges
fokuszt az emlitett alaptényezok értékelésére sziikséges helyezniink. Ezen keresz-
tiil értelmezhetdvé valik, hogy a vidék demografiai valsagaban mely urbanizacios
huzéerok hatdsat kell megfeleloen megtervezett és végrehajtott szakpolitikai el-
lenlépésekkel vidékfejlesztési oldalrol mérsékelni.

A Kkilabalas utjai — nemzetkozi tapasztalatok
a Mura-régioban

A vidékrdl varosba iranyuld migracio 3+1 motivacios tényezdje kapcsan foga-
natositott stratégiaalkotas sikerét és a fejlesztéspolitikai torekvések esélyeit nagy-
ban noveli, ha a szakpolitikai irdnyitas a vidékfejlesztési intézkedések megterve-
zése és implementalasa soran relevans térségi jo gyakorlatok tapasztalatait is mér-
legeli. Mindehhez a tdgabb Mura-régio stajer (Stajerorszag - Steiermark), szlovén
(Muravidék — Pomurje) és horvat (Murakoz — Medimurje) teriiletei idealis merité-
si lehetdséget biztositanak. A Mura-régio térségeinek esetében ugyanis olyan,
Dél-Zalahoz részben hasonl6 vidéki teriiletekrdl beszélhetiink, melyek eltéré mér-
tékben, de kivétel nélkiil sajat versenyképességiik megorzése érdekében hosszi
ideje kiizdenek az urbanizacid karos vidéki hatisai és az orszadgon beliili
marginalizaciojuk ellen. A hazai stratégiaalkotas inspiralasa végett érdemes tehat
szemiigyre venni, hogy nyugati és déli szomszédaink milyen szakpolitikai eszko-
zokkel erdsitik sajat térségiik versenyképességét és népességmegtartod erejét.

A Mura-régié vidékfejlesztési torekvéseit befolyasold stratégiai dokumentumok?’,
illetve a térségben fellelhetd innovativ fejlesztéspolitikai jo gyakorlatokkal foglalkozo
fontosabb tanulmanyok konkluzidja alapjan a vidéki versenyképesség és népességmeg-
tartd potencial erdsitése terén az alabbi kulcstényezOk emlitheték meg:

o gazdasagfejlesztési kooperaciok kialakitisa: A vidéki versenyképesség
biztositasanak alapfeltétele olyan harmas (triplehelix), négyes (quad-
ruplehelix) vagy 0tos (quintuplehelix) spiral keretek kialakitasa, mely
(6tos helix esetén) a gazdasagiranyitas terén szoros egyiittmiikodést te-
remt a politikai dontéshozatal, az oktatas, a vallalatok, a civil szervezetek,
illetve a kdrnyezetvédelmi/fenntarthatdsagi szempontok kozott?®. Az ilyen
szervezddések eredményeként a meghatarozo térségi szereplok kozott
olyan szinergikus klaszterkapcsolatok alakulnak ki, melyek lehetové te-
szik a kiilonallo torekvések Osszehangolasat, a szabad informaciéaram-
last, illetve a kozos fejlesztések megvaldsitasat. A kooperacié eredmé-
nyeként a résztvevok hatékonysagjavulast érnek el, mely a vidék gazda-
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sagi revitalizaciojanak 1j lendiiletet adva ndveli a teriilet népességmegtar-
t6 erejét®’.

Ebbdl a szempontbodl, vagyis a hatékonyan miikddo, helix-tipusti gazdasagi
kooperaciok vonatkozasaban a relevans jo gyakorlatokban bovelkedd Stajerorszag
példajat tekinthetjiik mintaértékiinek a Mura-régio teriiletén beliil. A 2025-ig szo-
16 stajer gazdasagi stratégia értelmében ugyanis a szakpolitikai irdnyitas a térség
gazdasagi, kutatasi, innovacios, tarsadalmi €s politikai résztvevoi kozott szoros
egylttmiikodést és stratégiai koordinacidt valosit meg, mely lehetové tette a szo-
vetségi tartomany szdmara, hogy Bécs utan Ausztria masodik innovaciés koz-
pontjaként jelenhessen meg. Ezt tiikrozik az osztrak statisztikai hivatal
(StatistikAustria) legutolso, 2015-0s statisztikai, miszerint éves szinten a févaros
3,4 milliard eur6és K+F raforditasat kovetden Stajerorszag 2 milliard eurd éves

messze meghaladva az 1,1 millidrd eurds nemzeti atlagot™.

Ezen magasan fejlett innovativ keretek kozott alakult meg 2005-ben az Eco World
Styria, mely — szamos mas térségbeli jo gyakorlat mellett — a kdrnyezeti fenntarthato-
sag horizontalis szempontrendszerét aktivan tamogatd, kimagaslo szakmai teljesit-
ményt nyujto, helix-tipust gazdasagi klaszterszervezetként emlithetiink meg. A szer-
vezet az aktorok kozotti koordinacion til raadasul sajat kutatasi, tanacsadasi, straté-
giaalkotasi és innovacios tevékenységgel is folytat, ezzel nagyban serkentve a gazda-
sagi szereplok teljesitményét’’. Az Eco World Styria legnagyobb érdemének a kozel
200 vallalkozast és kutatokdzpontot magaba tomoritd GreenTech Valley klaszter
létrehozasa mindsiil, melynek legfobb célkitiizése, hogy globalis szinten az egyik
legmeghatarozobb innovacids térséggé valjon a meglijuld energiaforrasok, illetve az
ezek kiaknazasat szolgalo technologiak piacan. A GreenTech Valley klaszterben rejlo
potencidlokat jol mutatja, hogy mikdzben a globalis zold piac értékesitése éves szin-
ten 9 szazalékos novekedést produkal, addig a klaszterben résztvevé vallalatok atla-
gosan 16 szazalékos éves novekedést érnek el, mellyel évente kdzel 1200 ij munka-
helyet hoznak 1étre Stajerorszag teriiletén®.

e innovacio erdsitése a ,,smart” agazatban: a térségi szereplok szinergikus
egyuttmiikodési kereteire alapozva sziikséges olyan innovacids struktirak
¢és intézmények létrehozasa, melyek a vidéki gazdasag szamara magasabb
hozzaadott értéket, a lakossag szamara pedig szinvonalasabb k6zszolgalta-
tasokat (legujabban az informatika és a kozOsségi gazdasdg -
sharingeconomy — terén) tesznek elérhetové. Erre nyujt kivalo példat Sta-
jerorszag gyakorlata, ahol a teriileti kozigazgatasi szervek, az egyetemek és
a vallalatok altal kozosen miikodtetett innovacios kdzpontokon
(Impulszentren) és start-up vallalatokat fejleszté inkubacios kdzpontokon
(A&B Centres), illetve az altaluk mikddtetett tamogatasi €s tanacsadasi
sémakon keresztiil stimulaljak a technologiai innovaciot, ezzel aktivan hoz-
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zajarulva a magasan képzett fiatal munkaerd helyben tartasdhoz, illetve a
nemzetkozi kornyezetben is versenyképes véllalatok prosperalasahoz?>.

A pozitiv lakossagi hatasokat figyelembe véve pedig Szlovénia tapasztalatai-
bol kiindulva fontos hangsulyozni, hogy a smart innovacié kdzponti jelent6ségii
az élhetdbb vidéki kornyezet létrehozasaban is. Szlovénia esetében ugyanis a
vidékfejlesztési stratégia a gazdasagi szereplok innovacids szinergiai mellett szin-
tén nagy hangsuly helyez az innovacié pozitiv tarsadalmi hasznainak lehet6 leg-
szélesebb teriileti szétteritésére. A szlovén vidékfejlesztési stratégia egyik {0 célja,
hogy az 5000 6 alatti kistelepiilések lakoi szdmara szélessavi internethozzaférést,
valamint korszer(i internetalapu szolgaltatasok elérését tegye lehetdévé. Ennek
jelentéségére hivja fel a figyelmet a 2018 aprilisaban eurdpai unids szinten dekla-
ralt Bledi Nyilatkozat, mely a vidékfejlesztés egyik f0 iranyaként a technologiai
és informatikai értelemben vett ,,0kos falvak™ létrehozasat jeldlte meg (Bled
Declaration). Kovetkezésképpen, a technoldgiai innovaciod szamottevo segitséget
nyujthat az elnéptelenedd falusi teriiletek kapacitasbovitésében (szinvonalasabb
kozszolgaltatasok, kedvezobb beruhazasi kornyezet) és vonzerejiik novelésében.

e multifunkcionalis mezégazdasag és termeldi halézatok erdsitése: A
vidéki, elsésorban falusi lakossag helyben maradasahoz sziikséges feltéte-
lek megteremtése miatt fontos, hogy a mezdgazdasag versenyképesebb
funkcidkkal miikodhessen. Ehhez a multifunkcionalis mezdgazdasag
koncepcioja idealis lehetdséget biztosit, melynek értelmében a termelési
¢s értékesitési halozatba szervez0dd helyi termel6k mar nem csak a me-
zO0gazdasagi termékek eldallitasara és értékesitésére, hanem a tevékeny-
séglikhoz szorosan kapcsolodo szolgaltatasok (pl. agroturizmus, kulturalis
turizmus, szocialis ellatasok biztositasa) nyljtasara is kiemelt hangsulyt
helyeznek. Mindennek kdszonhetden egyrészt a gazdasagi tevékenységiik
dig a kiegészitd szolgaltatasok hatasara nagymértékben Osztondzhetik a
térségi turizmus és az unikélis térségimazs fejlesztését™. Ennek okéan szé-
lesebb keresleti piac is elérhetévé valik, hiszen a turizmusfogyasztasi
szokasokon beliil a minél szélesebb generacids csoportok térbeli elérhetd-
sége kulcsfontossagu™®.

A multifunkcionalis mezdgazdasag koncepcidjanak hatékony gyakorlati meg-
valosulasa kapcsan — a Mura-mente szamos jé gyakorlata mellett — a 2004 o6ta
mitkodé Murakozi Borutat (Vinskacesta u Medimurju), illetve a borrégié koz-
pontjat alkotd Strigovat lehet megemliteni, ahol koriilbeliil negyven térségi részt-
vevo folytat 0sszehangolt turisztikai és értékesitési tevékenységet a torténelmi,
természeti, kulturalis és gasztronomiai értékekre alapozva®. A borut legjelentd-
sebb érdeme, hogy a méretgazdasagi elonyok kiaknazasa érdekében hatékonyan
miikodo klaszterszervezetként — az altala nyujtott marketing és kommunikacios
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funkciok mellett — a résztvevok szamara biztositja a gazdasagi tevékenységek
egymas kozott torténd, egyéni igények szerinti harmonizaciojat. Ennek koszonhe-
téen a borutat lizemelteté gazdak és szolgaltatok szamara lehetéség nyilt a kizaro-
lag bortermelésen alapuld gazdasagi tevékenység diverzifikalasara, melynek ko-
szonhetden az utdbbi bd egy évtized soran a borut mentén (tobbnyire régi pincék
orokségvédelmi szempontbol is relevans felujitasaval) Gj turisztikai desztinaciok,
foként modern szolgaltatasokat ny(jtd boraszatok, szallashelyek, éttermek, vala-
mint boraszati tiraitvonalak jottek Iétre a térség altal kinalt szolgaltatasok szin-
vonalanak nagymértékti novekedését eredményezve. Mindez nagyban hozzajarult
ahhoz, hogy a murakdzi vendégéjszakak szama a 2006-ban mért évi 50.177 éjsza-
karol 2008-ra 73.296 vendégéjszakara nétt’’, mely a sikeres térségmarketing és
szolgaltatasfejlesztés kovetkezményeként 2017-ben 168.145 &jszakat is elért’®.

o turisztikai szolgaltatasfejlesztés és térségmarketing: A vidéki gazdasag
kibontakoztatasaban — ahogy azt a multifunkcionalis mez6gazdasag ese-
tében is lathatjuk — a turizmus fejlesztése jelentds tényezének szamit,
mely az adott térség turisztikai vallalkozoit jelentds tobbletbevételekhez
juttatva uj munkahelyek 1étrehozasat is lehetové teszi. A térségi turizmus
fenntarthatdsaga azonban nem képzelheto el helyi szintli haldzatosodas és
egységes térségmarketing nélkiil.

El6z6 esetében a turizmusban érintett szereplok (termeldk, szolgaltatok, TDM szer-
vezetek, kozintézmények) kozotti szoros kooperacion alapuld klaszter 1étrehozasa sziik-
séges, hogy szegmentalt kinalat helyett a szereplok Osszehangolt tevékenységiikon ke-
resztiil kdzos turisztikai csomagajanlatokat tudjanak kindlni a térségbe érkezo latoga-
toknak, ezzel a turisztikai bevételek és hasznok térségszintii szétteritését biztositva®”. A
térségmarketing esetében pedig olyan stratégiat sziikséges alkalmazni, mely az unikalis
termékekre és szolgaltatdsokra fokuszalva orszagos és nemzetkdzi szinten képes az
adott teriiletet 6nallo turisztikai térségként megjeleniteni és latogatokat vonzani®.

Erre a szakpolitikai sziikségszer(iségre nyujt kovetendo jo gyakorlatot tobbek ko-
z0Ott a Stajerorszag dél-keleti részén fekvo, vulkanikus foldrajzi adottsagairdl neveze-
tes Vulkanland (sz6 szerint forditasban Vulkéanorszag) teriileti egylittmiikddés példaja,
mely hatékonyan miikddo klaszterszervezetként 33 telepiilés vidékfejlesztési €s tu-
risztikai torekvéseit fogja egybe kozds markastratégian, értékesitésen, desztinacio-
fejlesztésen, turisztikai csomagajanlatok kidolgozasan, marketingtevékenységen, val-
lalkozaspolitikan és szolgaltatas-harmonizacion keresztiil (7. abra).
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Deutsch Garitzs

7. dbra:
Vulkanland dttekinté térképe?!

Az 1995-t61 miikodo egylittmiikodés hatékonysaganak koszonhetéen az egy-
kor Ausztria egyik legelmaradottabb vidéki teriiletének szamitdé Vulkanlandot
2013-ra az alpesi orszag masodik legélhetdbb térségévé valasztottak, ahol a fenn-
tarthato vidéki tarsadalmak gazdasagi alapjainak megteremtését kovetéen mar a
koérnyezeti fenntarthatosag, s ezen beliil is a megljuldé energiaforrasokra épiild
energiafiiggetlenség elérése jelenik meg az aktualis szakpolitikai irdnyitas egyik
legfontosabb céljaként*>. Mindez kitiinden tiikrdzi a térségi szinten koordinalt
turisztikai szolgaltatasfejlesztésben és térségmarketingben rejld potencialokat.
Ebbdl a perspektivabol vizsgalva kiilon 6rvendetes, hogy a Mura Nemzeti Prog-
ram helyes helyzetfelismerésének értelmében Murafolde teriiletfejlesztési kon-
cepciodja is ebbe az iranyba mutat, mely a dél-zalai vidékfejlesztési torekvéseket —
Vulkanland péld4ja alapjan — kedvezébb keretrendszerbe foglalhatja.
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e allami szerepvallalas, holisztikus tamogatasi szisztémak: A nemzetkd-
zi tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy a demografiai valsaggal és
gazdasagi lemaradassal kiizdé vidéki teriiletek kiilsd allami tdmogatas
nélkiil onmaguktol mélyrehatd valsagkezelésre nem, csak részleges ellen-
1épések megtételére képesek sajat kihivasaik kezelése soran. Eppen ezért
sziikséges, hogy a helyi kezdeményezések mogott olyan allami vagy
nemzetkozi timogatasi sémak jelenjenek meg, melyek képesek biztositani
a vidékfejlesztési torekvések kiteljesedését és fenntarthatosagat. Ebben az
esetben szintén Stajerorszag példajat érdemes szemiigyre venni, ahol a
tartomanyi kormanyzat kiilonb6z6 befektetésosztonzo tamogatasi strukta-
rakat (Grof3!Tat, Geistes!Blitz, Einfalls!Reich, Rat!Geber) alakitott ki,
melyek tartomanyi szinten hatékonyan szolgaljak az innovativ vallalkoza-
sok, a kutatas, illetve a kreativ ipar sziikségleteit palyazati keretbdl jutta-
tott tarsfinanszirozdsok formajaban®. Mindennek nagy jelentdsége volt
abban — ahogy azt a fentiekben mar hangstlyoztuk — hogy Stajerorszag a
2000-es évek végére a GDP aranyos kutatas+fejlesztés tekintetében a ma-
ga 4,5 szazalékot meghalad6 eredményével atvette a vezetd szerepet a 3,5
szazalékos eredménnyel rendelkezd Bécstd1*.

A Mura-menti térségek vidékfejlesztési tapasztalatainak 0sszegzése alapjan megla-
tasunk szerint ezek azok a kulcstényezok, melyek biztosithatjak egy népesedési és gaz-
dasagi ikervalsaggal kiizdé vidéki teriilet tartos felzarkozasat. Tekintettel arra, hogy
Dél-Zala tarsadalmi karakterjegyeinek és fejlesztési potencialjainak tekintetében nagy-
ban hasonlit a Mura-régié szomszédos teriileteihez, a stajer, muravidéki és murakdzi
vidékfejlesztési jo gyakorlatok alapul vétele termékeny hatast gyakorolhat a teriiletfej-
lesztést befolyasolo stratégiaalkotas folyamatara. Ennek megfelelden, a térségbeli ta-
pasztalatok és jo gyakorlatok internalizalasa stratégiai szerepet jatszik Dél-Zala tarsa-
dalmi és gazdasagi versenyképességének helyreallitasaban.

Az azonositott példak helyi koriilményekre torténd adaptalasdnak mikéntje
azonban szamos tovabbi kérdést vet fel, mely a kozeljovoben ujabb kutatasok
szamadra nyujthat vizsgalati témat mindannak érdekében, hogy a tapasztalati tudast
— a helix-modelleknek megfelelden — a térség szerepldi tarsadalmi és gazdasagi
tokévé tudjak konvertalni. Mindennek sikere, vagyis a konverzio széles teriileti és
agazati kiterjedtsége ugyanis tovabbi lendiiletet adhat Dél-Zala vidékfejlesztési
torekvéseihez, igy fordulhat el6, hogy sajat kihivasaink megoldasahoz alkalmasint
szomszédjaink tapasztalatain keresztiil juthatunk el.
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A kommunikacio jelentésége dunantuli
mezogazdasagi vallalkozok életében

The Importance of Communication in the Life of Transdanubian
Agricultural Entrepreneurs

Abstract

The vulnerability of agricultural businesses is extremely high, as most of the value of the business
is in the open. Reducing the damage caused by the weather is costly and requires information
gathering, as it requires knowledge of the latest technologies. Openness is therefore a key factor
in the commitment to the business, as the entrepreneur must be open to change and change, and
not least to communication, which facilitates the flow of information. Our empirical research is
based on the assertion that information is power. Power is not a literal concept, in this research
promotes development. Communication helps to spread information. If we combine this with the
everyday life of Transdanubian agricultural entrepreneurs, the significance of communication for
our respondents can be demonstrated as the aim of our research. The site of our empirical re-
search is West Hungary, where 252 agricultural enterprises were visited. The survey was con-
ducted through a personal interview with a multiple choice questionnaire in the second half of
2018. As a result of our research, we can support the fact, recognized in the literature, that busi-
ness relationships and information are inevitable when entrepreneurs plan for the long time. Fur-
thermore, in the future, greater emphasis should be placed on encouraging the formation of or-
ganizations, as there is a demand among Transdanubian agricultural entrepreneurs.

Keynotes: Transdanubia, agriculture, enterprise, communication, information.

Absztrakt

Mezbgazdasagi vallalkozasok esetében a kiszolgaltatottsag rendkiviil erds, mivel a vallal-
kozas legnagyobb értéke legtobb esetben a szabad f6ldon talalhaté. Az id6jaras okozta
karok csokkentése magas kiadasokkal jar, tovabba informaciogyijtést igényel, hisz a
legujabb technologidkat sziikséges ismerni hozza. A nyitottsag ezért mondhaté kulcsfon-
tossagu tényezonek a vallalkozas iranti elkotelez6dés szempontjabdl, mivel a vallalkozo-
nak nyitottnak kell lennie az Gjra és a valtozasra és nem utols6 sorban a kommunikaciora,
ami segiti az informaci6 aramlasat. Empirikus kutatasunk abbol a megallapitasbol indul
ki, miszerint az informéacio hatalom. A hatalmat nem sz6 szerint értendd, fejlodést eldsegi-
t6 fogalomként kezeljiik. Mindehhez hozzajarul a kommunikacio, aminek a segitségével
az informacid terjedhet. Ha mindezt Osszefiiggésbe hozzuk dunantili mezdgazdasagi
vallalkozok mindennapjaival, akkor kutatdsunk céljaként a kommunikécio jelentOsége
mutathatd ki valaszadoéink esetében. Empirikus kutatdsunk helyszine Nyugat-Magyar-
orszag, melynek keretében 252 mezdgazdasagi vallalkozast sikeriilt felkeresni. A megkér-
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dezés feleletvalasztos kérddiv segitségével tortént személyes felkeresés altal 2018 maso-
dik felében. Kutatasunk eredményeként alatdmaszthatjuk azt a szakirodalom 4altal is ismert
tényt, hogy az iizleti kapcsolatok és az informaci6 elkeriilhetetlen tényezdk abban az eset-
ben, ha hosszl tavra terveznek a vallalkozok tevékenységiiket illetden. Tovabba a jovoben
érdemes lenne nagyobb hangstlyt fektetni a szervezddések 0sztonzésére, mivel az igény
adott a dunantili mezégazdasagi vallalkozok korében.

Kulcsszavak: Dunantil, mezdgazdasag, vallalkozas, kommunikacid, informacio.

1. Bevezetés

Statisztikai felmérések szerint a hazai munkaerd egy része kiaramlik, a munkanélkiili-
ek és inaktivak tabora pedig egyre inkabb fogy, aminek kovetkeztében a munkaeréhi-
anyt egyre nehezebb potolni hazankban. A gyakorlatilag teljes foglalkoztatottsag
mellett igy torvényszeriien megjelenik a foglalkoztatottsag szerkezeti problémaja is,
vagyis hidnyszakmék alakulnak ki.' Tovabbi probléma, hogy a munkaerépiacon a
fiatalabb korosztaly dolgozok a munkaadoktol is alkalmazkodast varnak el, mivel az
Y és Z generaci6 tagjai alarendelik a munkahelyi célokat és az adott munkahelyhez
kotodo karriert a szakmai fejlodés igényének, tovabba kockazatvallalok, és kifejezet-
ten élvezik a csapatmunkat.” A fiatalabb generacié szamdara ugyan nagyon fontos a
bér, de nem elég ahhoz, hogy megtartsak oket. Egyre fontosabb szamukra a munkal-
tatoi marka, és az, hogy mennyire biiszkék az adott cégre, szakmailag mennyire tud-
nak tanulni az ott dolgozo idésebb generaciotol. Fontos a baratsagos munkakdrnyezet,
a szakmai fejlédés és a karrier lehetésége.?

Az infokommunikéci6 terjedésével tovabba a jovoben arra kell szamitani,
hogy megsziinnek a helyhez és id6hoz kotott munkak, ehelyett jellemzoen egy-
mastol fliggetleniil, idében kiilonb6zé idépontokban hajtjuk majd végre a felada-
tainkat.* > Végiil fontos munkaeré-piaci tendencia napjainkban a munkaerd mobi-
lizaltsaga. A fiatalabb generaciok mar nem feltétleniil torekednek egyetlen szak-
ma betoltésére, ha tul nagy kihivassal szembesiilnek, vagy elégedetlenck a feltéte-
lekkel, konnyen valtanak munkat vagy munkahelyet fizikai értelemben is.

Tobb kutatéas igazolta, hogy a vallalkozas fejlesztéséhez nem csupan anyagi timo-
gatasra és 01j ismeretekre van sziikség, hanem a human eréforras ugyanolyan fontos
befektetés, mint a targyi javak beszerzése.’” A szervezetek egy része ezért kénytelen
nagy hangsulyt fektetni a munkaerd megtartasara, elkotelezettségének novelésére,
mig mas szervezetek perspektivavaltasban gondolkoznak. Szamos szervezet ugyanis
ahelyett, hogy a generacido munkaértékeinek atalakitasat venné célul, a megvaltozott
helyzethez val6 alkalmazkodasban gondolkozik. A PWC jelentésébdl is kideriil, hogy
hosszu tavu viziojuk a projektalapt szervezeti formara valé attérés, aminek kovetkez-
tében a munkaer6t a képességeinek megfeleléen éppen addig tartanak a szervezetnél,
ameddig a projekt szempontjabol sziikséges.® A kutatas fokuszaként megjeldlt agrar
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szektor kiilonosen nagy problémaval kiizd a generacios problémak tekintetében, mi-
vel a tevékenység sajatossagaibol kifolyolag kevésbé lehet az emlitett Y és Z genera-
ci6 szamara érdekessé tenni a munkat, hiszen nehezen kivitelezheté a rugalmas és
mobilis munkavégzés. Ennek ellenére a mezdgazdasagi vallalkozoknak meg kell
kiizdenilik a munkaeré megtartasanak problémajaval, mikdzben a munkaer6 orszagos
hidnya még nagyobb kiesést okoz szamukra.

Jelen kutatasban kiemelten sziikséges foglalkozni a mezdgazdasagban vallal-
kozo, illetve foglalkoztatott humaneréforrassal, mivel a vallalkozasnak egy na-
gyon fontos tényezdje a szakmai tudassal rendelkez6 munkaerd, mint kiemelt
befektetés. A vezetdi kultura nagy mértékben meghatarozza azt is, mely munka-
er6t tud és milyen hosszan megtartani, esetleg csokkenteni a fluktuaciot, mivel, ha
a szaktudassal bir6 emberi tényez6 kiesik a munkafolyamatbodl ez marginalis kolt-
ség tobblettel jarhat a mezdgazdasagi vallalkozd szamara. Tovabba agazati prob-
1émat jelenthet, hogy nemcsak szakemberbdl, de betanitott munkasbol is egyre
kevesebb van az agrariumban, ami komolyan veszélyezteti egyes kulturak és ha-
szondllatfajok jovojét, masrészrol erdteljes gépvasarlasra kényszeriti a gazdakat.
A problémat részben beruhdzasi tdmogatasokkal, részben a foglalkoztatas jutal-
mazasaval igyekeznek megoldani egész Eurdpaban. 2021-t6l varhatoan a teriilet-
alapu tamogatasokban is megjelenik a foglalkoztatasi szempont.

A Budapest Bank vallalkozéi hajlanddsaggal kapcsolatos 2016-os felmérése alapjan
elmondhat6, hogy a megkérdezettek 83%-a szamara az 6nallosaggal dsszefiiggd ténye-
z0k a legfontosabbak egy sajat vallalkozasban. A vallalkozast olyan munkavégzési
lehetdségnek tartjak, ahol a maguk urai lehetnek, és amely lehetdséget biztosit arra,
hogy megvalositsak Gtleteiket, és a sajat hasznukra dolgozhassanak. A motivacios té-
nyezok koziil masodik helyen a rugalmas munkaidd (30%), a harmadik helyen pedig az
alkalmazottindl magasabb jovedelem igérete (24%) all. A huszas éveik elején 1évok
jobban preferalja a magasabb jovedelmet és az anyagi biztonsagot a vallalkozoéi 1éthez,
mig a munkaid rugalmassaga inkabb a 25-50 kozottiek szdmara vonzo lehetdség.

A kutatasbol az is kidertilt, hogy a vallalkozas beinditasat leginkabb gatld tényezo-
ként a valaszadok 78%-a jeldlte meg az anyagi korlatokat. Anyagi korlatok k6z¢ sorol-
hatjuk a beinditasahoz sziikséges toke és anyagi tartalék hianyat, a kiszamithatatlansa-
got és az anyagi biztonsag kockazatat. Szintén sokakat riaszt vissza a gyorsan valtozo
szabalyozdi kornyezet: a vallalkozok altal fizetend6 adok és jarulékok, a nehezen atlat-
haté jogszabalyok és a bonyolultnak vélt céginditas. A vallalkozashoz sziikséges kap-
csolatok hianya (46%) és a hianyos vallalkozasi ismeretek (37%) ugyancsak tobbeket
elrettentenek, kiilondsen a 1824 évesek korében (59 illetve 57%).

A kutatasba bevont alanyok valaszaibol is kideriil, hogy a kapcsolatok hianya
is kockazatot képezhet napjaink, verseny altal dominalt piacan. Egy 2018-as iizleti
kapcsolatokat vizsgald kutatas eredménye szerint az egyes értékesitési csatornak
mentén a termeldk eltéréen itélik meg az egyiittmiikodést a kapcsolati mindség
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tényezdinek vonatkozasaban.” A szociélis szovetkezetek példaul, mint timogatott
szervezetek elsdsorban az elsddleges munkaerdpiacra nehezen visszailleszthetd
tarsadalmi csoportok szamdara nyujtanak lehetdséget, de kozvetlen haszonélvezoi
a helyi termelékbol allo alapanyag-beszallitok és egyéb kiszolgald vallalkozasok,
akik egyben fogyasztoi is az ily médon megtermelt termékeknek. '

Erdekesség, hogy egy hazai tejfeldolgozo szektorban késziilt felmérés szerint az
egyiittmikodések aranya rendkiviil alacsony, és a meglévo kapcsolatok is alapanyag-
beszerzés terén, koltségesdkkentés céljaval, tagsagi jogviszonyon alapulnak.'' Marke-
ting, értékestés és K+F teriiletén hidnyoznak az egyiittmiikddési kapcsolatok, bar
igény jelentkezik ra. Mivel az egylittmiikddések jellemzbéen olyan hazai partnerrel
kottetnek, aki nem versenytars és ezen kapcsolatok szigorian formalisak, arra lehet
kovetkeztetni, hogy az igények ellenére a termeldk és feldolgozok félnek egylittmii-
kddni és a modern menedzsment-felfogas hianyzik a piacrol.

Tovabba az ezredfordulo 1) piaci szerepldjeként jelentek meg a zoldség-gylimolcs
termelSi és értékesitd szervezetek, a TESZ-ek. Az elterjedés oka a bevétel-novelési
kényszer és az agrariumban zajlo strukturalis valtozasok voltak. A kapcsolatokat azon-
ban ennek ellenére is gyenge kotddés, ,.kvazi-tagsag” jellemzi. Ezzel parhuzamosan
azonban létrejottek megbizhato belsé termeldi korok és elit szervezetek, a szervezetek
extenziv ndvekedési szakasza azonban mara lezarult.'> Németh 2018-as kutatasa is
alatdmasztja, hogy a termel6i korok és helyi termékek térnyerésében talalhat6 a fenn-
tarthatosag lehetdsége is, mely napjaink kiemelt fontossagt témakore.'® A fenntarthato-
sag elvei eldre lathatoan fokozatosan beépiilnek a vallalkozasok életébe, amir6l Németh
¢és kutatotarsai egy korabbi, 2009-es tanulmanyukban is beszamolnak, miszerint a bio-
massza, mint biologiai uton 1étrejovo szervesanyag-tomeg, felhasznalasa a megijuld
energiaforrasok hasznalataban egyre jellemzdébb.

A biztonsag iranti igény tehat jelen van mindeniitt, mivel a gazdak igyeksze-
nek likviditasukat fenntartani, versenyképességiiket és termelékenységiiket fo-
kozni, azonban egyelére csak toredéke probalja a szakértelmét fokozni és a
digitalizaciot aktivan alkalmazni. Az egyiittmikddési kapcsolatok kottetésére is
megjelentek a torekvések, de egyelére gyerekcipOben jar a lehetéségekhez képest.

2. Anyag és modszer

Az empirikus kutatas helyszine Dunantul, melynek keretében 252 mez6gazda-
sagi vallalkozast sikeriilt felkeresni. Az alapsokasag részét képezik haszon- €s
egyéb allattenyésztok, sz616- és bortermelok, méhészek, gyiimolcstermesztok,
kertészeti novénytermesztok, haztaji gazdalkodok, €s egyéb tevékenységek is, de
a legtobb megkérdezett szant6foldi novénytermesztéssel foglalkozik. A megkér-
dezés feleletvalasztos kérdoiv segitségével tortént személyes felkeresés altal 2018
masodik felében, igy a valaszok mindegyike értékelhetd adatként szolgalt. A kva-
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litativ vizsgalat soran 6t interju késziilt, melyek az agrargazdasagi biztonsagérzet
és versenyképesség mellett a mezdgazdasdg hazai helyzetének megitélésére is
rakérdeztek. Mindegyik interju alany tobb, mint tiz éves agrar tapasztalattal ren-
delkezik, és leginkabb képzések szervezésével és szaktanacsadassal tudjak segite-
ni a mezdgazdasagi szakemberek és gazdak munkajat.

3. Eredmények

Empirikus kutatasunkon beliil a kvantitativ vizsgalathoz kothetd kérdéiv négy
részbdl épiil fel, melynek elsé része a tevékenységgel kapcsolatos altalanos kér-
déskor, ezt kdveti az iranyitassal kapcsolatos kérdéskor, majd a biztonsagra he-
lyezddik a hangsuly kérdések terén, végiil a demografiai kérdések zarjak a felmé-
rést. Kutatasunk sordn a kérddiv kérdéseire adott valaszok koziil a vertikalis és
horizontalis kommunikaciohoz, illetve marketinghez kothetd témakoroket valo-
gattuk ki. Ezen témakorok szerint haladunk a tovabbiakban.

Vertikalis kommunikacio

Vertikalis kommunikéacio alatt a beszallito és vevo kozti kommunikaciot értjiik
az ellatasi lanc tekintetében. Kettejiik kommunikacidja azért fontos tényezo, mert
enélkiil koltségesebb, iddigényesebb és rugalmatlanabb a termelési rendszer. A
kapcsolat fontossagat tamasztja ala kutatasi eredményiink is, mivel a beszallitoi és
vevoi kapcsolatok fenntartasa a megkérdezettek 97 szazalékanak fontos, csupan
harom szazalék tér el ettdl a megallapitastol.

A vizsgalat kdzéppontjaban hat kiemelt megye all, valaszaik megoszlasa az 1.
abran lathato.
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Tolna
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Eigen " nem

1. abra
A beszallitoi és vevoi kapcsolatok fontossaganak megoszlasa megyei szinten, 2018
Forrés: sajat szerkesztés

Az els6 abran lathatd, hogy a beszallitoi és vevoi kapesolatok mindeniitt rendkiviil
fontosak, csupan Fejér és Veszprém megyében akadt olyan gazdalkodd, akik szamara
nem fontos a szakmai kapcsolatépités. Fejér megye estében az lehet a magyarazat, hogy
a foglalkoztatottak megoszlasa nemzetgazdasagi agak kozott mezdgazdasag esetében a
legalacsonyabb, ipar, épitGipar, valamint szolgaltatdsok esetében a legjelentosebb. A
regisztralt mezOgazdasagi vallalkozasok csupan harom szazalékot képviselnek a KSH
jelentései szerint. Mivel ezeken a teriileteken foként buza és kukorica termesztéssel
foglalkoznak, elére meghatarozott szerzodéssel rendelkeznek vevovel, igy nem sziiksé-
ges nyitniuk a piac felé a termelés fenntartasahoz.

Horizontalis kommunikacio

Horizontalis kommunikaci6 alatt a vallalkozason beliil cégvezeto és alkalma-
zottak kozti, illetve az ellatasi lancban egymas mellett elhelyezkedd vallalkozok
kozti kommunikaciot értjiik, mely jelen esetben kifejezetten az 6sszefogasokra tér
ki. A helyi 6sszefogasok fontossagat a szakirodalom is alatimasztotta a bevezetd
részben, mivel a kapcsolatok hianyat sokan értékelik problémaként vallalkozas
inditdsa el6tt, masrészrél a meglévd vallalkozasok is gyakran érzik, hogy az
egyittmiikodéseknek csupan a latszata van fenntartva.
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Empirikus kutatasi eredményeink szerint a megkérdezettek jelentés tobbsége
fontosnak tartja ezeket a szervezddéseket, de ezeknek egy rész nem tapasztal ilyen
fajta kedvezményezést. A valaszok megoszlasa a 2. dbran lathato.
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0 [ ]
tapasztalok tapasztalok nem tapasztalok nem tapasztalok
Osszefogast és Osszefogast, de nem  Osszefogast, bar  Osszefogast, de nem
fontosnak istartom  tartom fontosnak  fontosnak tartanam is tartom fontosnak

2. abra
Helyi vallalkozok kozti ésszefogas tapasztalasa dunantuli mezégazdasagi vallalkozdsok
esetében, 2018
Forréas: sajat szerkesztés

A harmadik abrarol leolvashatd, hogy minden megyében tapasztalnak osszefogast a
mezOgazdasagi vallalkozok. Aranyaiban tekintve Baranydban tapasztaljak a legtobb
Osszefogast a gazdak, de akad olyan a valaszadok kozott, aki mindezt nem tartja fontos-
nak. Veszprém ¢és Tolna megyében kicsivel tobben tapasztalnak dsszefogast, mint aha-
nyan nem taldlkoznak ilyen lehetdséggel vallalkozasuk soran, azzal a kiilonbséggel,
hogy Veszprém megyében akad olyan, aki nem is tartja mindezt fontosnak. Zala és
Gyo6r-Moson-Sopron megyében egyenld az arany a tapasztalattal rendelkezé és nem
rendelkez6 gazdak kozott, de ott is akad, aki nem tartja fontosnak az 0sszefogast. Fejér
megyében azonban kiemelkedden magas azok szama, akik nem tapasztalnak osszefo-
gast, és Osszességében itt talalhato a legtobb olyan valaszado, aki nem is tartja fontosnak
az ilyen jellegli szervezddést. Az eredmények alapjan kovetkeztetésként levonhato,
hogy bizonyos megy¢kben elkezdddott egyfajta onszervezddés, amit fontosnak is tarta-
nak a mezOgazdasagi vallalkozok.
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Az eredmények megyei megoszlasat a 3. abra részletezi.
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tapasztalok Osszefogast, de nem tartom fontosnak

E nem tapasztalok 6sszefogast, bar fontosnak tartanam

Hnem tapasztalok 6sszefogast, de nem is tartom fontosnak

3. dbra
Helyi dsszefogdsok tapasztalasa dunantuli mezégazdasagi vallalkozasok esetében
megyei szinten, 2018
Forras: sajat szerkesztés

Horizontalis kommunikacioként emlegetjiik tovabba a hazai érdekképvisele-
tekkel valo egyiittmiikddést is, mivel ugyan nem részesei az ellatasi lancnak,
nincs ala-folé rendeltségi viszony a vallalkozok és a szervezetek kozott. Kérdo-
iviinkben csupan arra voltunk kivancsiak, hogy a dunantili mezégazdasagi vallal-
kozok mely érdekképviseletekkel allnak kapcsolatban, a valaszokat pedig a ko-
vetkezd abra szemlélteti.

A negyedik abran lathatd, hogy a legtobben a Magyar Agrarkamaraval vannak
kapcsolatban, ami nem meglepd, mivel a kamarai tagsag kotelezé bizonyos ko-
rokben. Termofoldek esetében magas szamban regisztralnak vadkarokat, ezért a
helyi vadasztarsasagokkal valo kapcsolattartas is rendkiviil fontos. Tovabba jelen-
tds szamban akad a megkérdezettek kozott, aki a Mezdgazdasagi Szovetkezetek
¢és Termel6k Orszagos Szovetségének (MOSZ) és a Magyar Gazdakorok és gaz-
daszovetkezetek Szovetségének (MAGOSZ) a tagja, ami remélhet6leg tdmogatja
az informacio aramlasat a tagok kozott.
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4. abra
Dunantuli mezégazdasagi vallalkozok és hazai agrar érdekképviseletek kozti kapcsolat
gvakorisaga, 2018
Forras: sajat szerkesztés

Marketing

A marketing témakore a vertikalis kommunikacié témakoréhez kothetd, mivel
jelen esetben a vallalkozo €s a fogyasztd kozti kommunikacio értendé alatta. Arra
a kérdésre adott valaszokban, hogy mi befolyasolja leginkabb a tevékenységiik
jovedelmezoségét kifejtették vallalkozoink, hogy a versenytarsakkal, illetve el-
len6rz6 szervekkel valo konfrontacié mellett a marketingaktivitas is jelentés mér-
tékben jelen 1évo befolyasolo tényezd. Ezért a tovabbiakban arra voltunk kivan-
csiak, hogy a megkérdezett dunantuli mezégazdasagi vallalkozoink hogyan pro-
baljak meg 0sztonozni eladasaikat. Az eredményeket az 5. 4bra mutatja.
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5. abra
Eladasdsztonzés megoszlasa dunantili mezégazdasagi vallalkozok esetében, 2018
Forras: sajat szerkesztés

Az 6todik abran lathato, hogy a valaszadok tobbségének ismeretlen okokbdl, de nem
sziikséges 0sztondzni az eladasaikat. Valosziniileg allando, vertikalis vagy horizontalis
kapcsolatok allnak a valaszok hatterében. Ezen kiviil sokan vesznek részt szakmai ren-
dezvényeken, vasarokon, illetve hasznaljak a kozosségi kapcsolatokat és a vilaghalot.

4. Kovetkeztetések

Kutatasunk céljaként a kommunikacié jelentdségét kivantuk felfedni dunantuli
mez6gazdasagi vallalkozasok esetében. Kutatasunk eredményeként kijelenthetjiik,
hogy az informéacié és kommunikacios, illetve ennek kovetkezményeként az iizleti
kapcsolatok nélkiilozhetetlenek a vallalkozasok, kifejezetten a kutatas célpontja-
ban [évé dunantili mikro-, kis- és kozepesvallalkozasok életében. Ezt az allitast
tamasztjak ala empirikus kutatasunk eredményei, miszerint:

e beszallitoi és vevoi kapesolatokat mindeniitt egyarant fontosnak tartjak

e Dbizonyos megyékben elkezdddott egyfajta 6nszervezodés, amit fontosnak
is tartanak a mezégazdasagi vallalkozok

e valaszadok tobbségének nem sziikséges 0sztondzni az eladasaikat, aminek
a hatterében valdsziniisithetden meglévo vertikalis vagy horizontalis kap-
csolatok allnak
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e megkérdezett vallalkozoink koziil legtobben szakmai rendezvényeken
vagy vasarokon vesznek részt, illetve hasznaljak a kdzosségi kapcsolato-
kat és a vilaghalot amennyiben eladasaikat szeretnék 6sztondzni

Kutatasunk jelentdségét abban latjuk, hogy a jovében érdemes lenne nagyobb hang-
sulyt fektetni a szervezddések 0sztonzésére, mivel az igény adott a dunantili mezdgaz-
dasagi vallalkozok korében. A kommunikacionak, illetve informacionak tovabba szak-
mai rendezvényeken és vasarokon lehetne hatékonyabban utat engedni, mivel a meg-
kérdezett gazdak ezeket a rendezvényeket részesitik leginkabb elényben.
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Politika- és filozofiaelméletek és életminoség

DARAI LAJOS

Hogyan foglalkozhatunk a (jol)léttel a posztmodern
filozofia szerint: épitve, vagy leépitve?
A harom mellérendeld filozofiaja

How Can We Deal with (Well) Existence According to Postmodern
Philosophy: Built or Down?
The Philosophy of the Three Co-ordinates

Abstract

Postmodern philosophy forms the right to speak in a formalized language, that is, it takes
the courage to reinterpret previous theoretical achievements through this formalized lan-
guage and to look at the world as expropriating the past and the future, not only ending
history, but and humanity's accumulated eternal message of its own ideals. And using
media and cyberspace applications, postmodernism is spreading to mankind, more like a
nuclear power cloud than a universal good news. Meanwhile, non-postmodern philosophy
is silent, and we see at the most the proven arguments of theologians in their field. Yet
social science does not need a mathematical auxiliary language, as science had and has, as
it explores and mediates the inaccessible reality with our senses. For human opinions and
aspirations are perceptible, knowable, while 'not perceptible' has no place in our moral
lives. But when they do, they force us — apart from the principle of 'everything in itself -
into their own language and will, which has always been openly dual society and literacy
in the past. And while this whole of subordination has attained the set ends, they are not to
be regarded as universal, but in accordance with the intentions and aspirations of the bene-
ficiaries of the subordinate world order. The life and practice of this dual society ranges
from the ancient 'giant machine' to the medieval clot to the realization of today's economic
interest. Empires struggle to achieve a central role, but the human side of dual culture is
always revived because existence wants not to decline but to build. And if postmodern
philosophy seems to give up on a unified explanation of the world, then today's philoso-
phy or social science is right to counteract it because man's structure and societal results
show that it is not nature or the spirit but the two that determine us together. the philoso-
phy of three co-ordinates applies. Postmodern philosophy forms the right to speak in a
formalized language, that is, it takes the courage to reinterpret previous theoretical
achievements through this formalized language and to look at the world as expropriating
the past and the future, not only ending history, but and humanity's accumulated eternal
message of its own ideals. And using media and cyberspace applications, postmodernism
is spreading to mankind, more like a nuclear power cloud than a universal good news.
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Meanwhile, non-postmodern philosophy is silent, and we see at most the proven argu-
ments of theologians in their field. Yet social science does not need a mathematical auxil-
iary language, as science has and has, as it explores and mediates the inaccessible reality
with our senses. For human opinions and aspirations are perceptible, knowable, while not
perceptible' has no place in our moral lives. But when they do, they force us — apart from
the principle of 'everything in itself' — into their own language and will, which has always
been openly dual society and literacy in the past. And while this whole of subordination
has attained the set ends, they are not to be regarded as universal, but in accordance with
the intentions and aspirations of the beneficiaries of the subordinate world order. The life
and practice of this dual society ranges from the ancient 'giant machine' to the medieval
clot to the realization of today's economic interest. Empires struggle to achieve a central
role, but the human side of dual culture is always revived because existence wants not to
decline but to build. And if postmodern philosophy seems to give up on a unified explana-
tion of the world, then today's philosophy or social science is right to counteract it because
man's structure and societal results show that it is not nature or the spirit but the two that
determine us together: the philosophy of three co-ordinates applies.

Keynotes: postmodern philosophy, postmodernism, mankind, social science, dual society
and literacy, the philosophy of three co-ordinates.

Absztrakt

A posztmodern filozéfia jogot formal ra, hogy formalizalt nyelven szélaljon meg, azaz
veszi maganak a batorsagot, hogy e formalizalt nyelven keresztiil atértelmezze a korabbi
elméleti teljesitményeket és ugy tekintsen a vilagra, mintegy kisajatitva a multat és jovot,
hogy nemcsak a torténelemnek van vége, hanem az emberiség egymas szamara felhalmo-
zott 6rokérvényii sajat eszmei mondanivaldjanak is. Es felhaszndlva a médiat és a kibertér
alkalmazésait, a posztmodernizmus szétteriil az emberiségre, ugy inkabb, mint
atomerOmiivi szennyezésfelhd, mintsem egyetemes 6romhir. Kézben a nem posztmodern
filozofia hallgat, legfeljebb teologusok kiprobalt érveit latjuk miikddtetni a maguk teriile-
tén. Pedig a tarsadalomtudoménynak nincsen sziiksége matematikai segédnyelvre, ahogy
a természettudomanynak volt és van, amidon feltarta és kozvetiti az érzékszerveinkkel
elérhetetlen valdsagot. Hiszen az emberi vélemények és torekvések érzékelhetok, megis-
merhetdk, mialatt ‘nem érzékelhet6knek’ nincsen helye erkdlesi életiinkben. De amikor
ilyenek érvényesiilnek, ezek — elvetve a ,mindennek a maga elvét” elvet — 6nmaguk
egyennyelvét és akaratat erdltetik rank, ez pedig mindig is nyiltan kettds tarsadalmat és
milveltséget okozott korabban. S bar ez a teljes alarendelés is elért kitlizott célokat, azok
nem tekinthetdk egyetemeseknek, hanem az alarendeléses vilagrend haszonélvezdi szan-
dékai és torekvései szerintieknek. E kettds tarsadalom élete, gyakorlata az dkori 6ridsgép-
tél’ a kdzépkori roghdz kotésen at a mai gazdasagi érdeknek a mindenekfeletti érdekérvé-
nyesitéséig tart. Birodalmak harcolnak a kézponti szerep eléréséért, de a kettds kultira
emberi oldala mindig Gjraéled, mert a l1ét nem leépiilni, hanem épiilni akar. S ha a poszt-
modern filoz6fia lemondani latszik a vilag egységes magyarazatarol, akkor a mai filozofia
vagy tarsadalomtudomany joggal fellép ez ellen, mert az ember felépitése és tarsadalom-
mal elért eredménye azt mutatja, hogy nem a természet vagy a szellem, hanem a kettd
egylitt meghatarozonk, azaz a harom mellérendel6 filozofiaja érvényes.
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Bevezetés

A mai kor kulturharca a dekonstrukcio koriil zajlik, mely mintha azt hirdetné,
hogy minden az emberiség torténetében felépiilt kultira elnyomas eredménye,
ezért a legjobb lerombolni. Ez a dekonstrukcid-értelmezés leromboltatna az in-
tézményeket, az allamot és a kozosségeket: a csaladot, a nemzetet és az egyhazat.
Hogy az igy lerombolt kultira helyébe a tagadas kulturaja, a hit helyébe az ideo-
logia, az igazsag helyébe a narrativa Iépjen. De e sommas megitélés elégtelen,
feladatunk az érintett fogalmak, 6sszefliggések atgondolasa. Mert a dolog 1ényege
a dekonstrukcio elvetése vagy helyeslése altal nem megragadhatdo. Nem lehet
mindent a dekonstrukcié moédjara elvetni, ami a multban sziiletett, mert az erre
valé biztatas indoklasa hamis, vagy csak részben helytalld. De mivel részben
helytallo, a mult teljességére vald hivatkozas sem all meg, és a kérdéskort torténe-
lemfilozofiai sikrdl attereli a torténelem terébe. Oda, ahol ama biin6k megtortén-
tek, amire a dekonstrukcié hivei joggal hivatkozhatnak, és a jo és példamutato
torekvések, torténések, eredmények, amire példaul a kereszténység hivei.

Emiatt aztdn 6nmaganak ellentmond6 furcsa helyzet all elo: A dekonstrukcio
elvetése egyben er0sitése is. Hiszen a keresztény megvaltast a multbeli romlott
vilag tette sziikségessé, a romlottsag egészét el kellett vetni, 0j vilagot kellett indi-
tani. De a dekonstrukci6 is mintegy a kereszténység alaptanitasat, a megvaltast,
mint a jovohoz sziikséges eszkozt igényli, ha teljesen Ujat akar kezdeni a biinds
multhoz képest. S a keresztény oldal mondhatja, hogy a megvaltds mar megtor-
tént, csak még nem teljesedett ki. Mindez mutatja, hogy az ilyen kettdsségre fel-
osztas nem miikodik az életben. Hit és tudas szembeallitasakor se, mert viszonyuk
az, hogy a belé vetett hit a tudast aldtdmasztja, mialatt a tudas a hitet igazolja.

Hit és értelem, hit és tudomany kiilon kutatasi eszkdzeirdl akkor beszélhetnénk, ha
a kettdt bizonyitottan az emberi élet elkiiloniilt teriiletének tarthatnank, mégha egyen-
sulyban 1évonek is. De az emberi élet valosagosan egyetlen egységes teriilet, amely-
nek azonos sziilotte az emberben a hit ereje és az értelem fénye. Mindkettd maig
megmagyarazhatatlan: az egyik az er6forras résziink, a masik a gondolkodasunk.
Erdnket gondolkodasunk vezérli, és gondolkodéasunkat erdnk teszi létrejohetove. Az
erd helyett testet mondhatunk, €és a gondolkodas vagy értelem helyett szellemet. A
testiink az — egyoldaltian anyaginak mondott — egész vilaghoz kapcsol benniinket, az
értelem pedig a — vilagtol elkiiloniilten is felfogott — szellemvilaghoz.

A két tertilet egyikének vildgon kiviilre — transzcendens, ezoterikus — elkiiloni-
tése azért sem elényds, mert ugyan a transzcendenciarol, ezotériar6l nem tudunk a
tudomanyos tudas értelmében semmi, de van rola mondanivalonk a mindent athi-
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dal6 hit-eréforrasunk — félreértelmezve: az abszurdum — értelmében. Es ezzel nem
sértjik meg az ,,amir6l nem lehet beszélni, arrdl hallgatni kell” wittgensteini —
egyébként jozanészi — elvet, ha nem zarkézunk be a jelen tudés bortonébe, hanem
— a valoban ismeretlen folyamatos megismerésének vagyaval és tettével — kinyit-
juk az uj lehetOségek kapujat. Mert ha a szellemet kizarjuk 1étezésiinkbdl, maga-
rol a gondolkodésrol se tudunk — legalabb torekvés szinten — teljes képet kapni.
Igen sok felbukkand jelenség magyarazata elmarad, tudasunk nem noévekszik,
elébb feltevéssel, majd a bizonyossag szintjére.

A filozofia vége?

Ha nem lehet a torténelembdl torténelemfilozofia altal tanulni, akkor a torténe-
lemfilozofiai sikrdl vissza kell térniink a torténelmi terepre. Mert a tanulsag filo-
z6fia, de Richard Rorty szerint a filozofia elére biztositott haladdssal nem birhat,
hiszen a jo végcél ismeretlen, elére nem tudhatjuk, valoban jo iranyban haladunk-
e.! A jo cél ismérve a filozofiai kérdésfeltevés kielégitd megoldasa, aminek mod-
szertanat elfogadva a feletevés korben forgo lesz. Igy a filozofiai haladas kezdet-
tol fogva puszta elmozdulas a kortars kozmegegyezés felé, filozofia sikere mindig
az érdemi filozofiai nézetektdl fiiggdtt. De a filozofiai forradalmak létrehivoi
elobbre 1éphetnek legalabb az eléfeltevésmentességben, mert a korabbi eléfeltéte-
lek feltarasaval 0j vitatandé témakra bukkannak, s az ismerethiany ellenére véle-
kedéseikbdl filozofia valik. Rorty ma is lat forradalmat végbemenni, a nyelvfilo-
zofiaban: a filozofia problémai csupdn nyelvbéli atalakitassal, a hasznalt nyelv
jobb megértésével megoldhatdk. Ezzel szemben mikdzben a nyelvfilozofiat kép-
viseldi a legjelentsebb filozofiai felfedezésnek tartjak, ellenfelei észellenes on-
csalo 1élekbetegségnek. S az alapvetd nyelvfilozofiai elvek és modszerek tekinte-
tében a nyelvfilozéfus tabor is megosztott.

Amilyen szellemben Francis Fukuyama beszél a torténelem végérol, ugyanugy
Rorty a demokratikus tarsadalom és az irodalom Osszekapcsolodasaval 1étrejovo
filozéfia utani kultirarél. A demokratikus tarsadalomban tigy olvassuk majd a
vallasos ¢és filozofiai irasokat, mint a kdlteményeket, regényeket és dramakat,
azaz nem igazsaguk miatt, hanem a — miibeli esztétikai, etikai — nyereségért. Mert
a filozofia a vallas orokoseként a mindenki szdmara hozzaférheté tudomanyos
igazsagot keresési az ész segitségével, isteni kinyilatkoztatas nélkiil. A vallas
torekvése helyett, hogy az ember talalja ki Isten akaratat, az irodalom nem torek-
szik a mindenki szamara vald egyetlen igazsagra. A filozofia (a koltészet) azért
nem lesz tudomany, mint a fizika, kémia és agyfizioldgia, mert annak tekintve
minden kulturalis jelentdség nélkiili, vilagtol elszakadt, technikai jellegli logikai
rendszerré, skolasztikava merevedik, mint a kdzépkor végi arisztotelianus sko-
lasztika, a husserli fenomenolégiai skolasztika, a russeli logikai empirista skolasz-
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tika, vagy a marxista skolasztika a 20. szazadban. A filozofia tehat nem tudo-
many, a filozéfus irodalomtanar, amint Nietzsche, Heidegger és Wittgenstein sem
tudta a filozofiat tudomanyként elfogadni.

Rorty nem engedélyez rendszerszerti, szigort fogalmi filozofiat, csak csevegést,
hivatkozassal a hasznalhatosagra, a polgartarsakra és egy banalisabb szotarra. Sza-
mara nem kényszerit6 erejii, mint Wittgensteinél, a valamennyi lehetséges tudoma-
nyos kérdés megvalaszoldsa utan is érintetlen életproblémak sulya. Csupan polgar-
tarsainak javaslatokat szeretne tenni a tarsadalom hasznos tagjaként, hogyan lehetne
jobb az életiik. Hasznos filozofiai javaslataival kivan hozzajarulni kiilonféle gondja-
ik megoldasahoz. Ugyanakkor akadalyt allit iidvozitd javaslatai érvényesiilésének,
amennyiben nem engedi meg, hogy polgartarsak megkérdezése nélkiil, antidemok-
ratikusan vezessék be azokat. Még ha polgartarsai szamara teljesen mindegy is,
hogy 6 filoz6fusként mit javasol, mégis azt gondolja, hogy a filozéfiai hagyomany
nagy része hasznalhatatlansaganak f6 oka a polgartarsak és banalis szotaruk értel-
miségi elit altali lenézése. Ez az elitizmus nem megmasithatatlan, mivel csak Nietz-
sche, Heidegger, vagy Derrida divatos kovetése. Ezért az egyszerli polgartars rosz-
szallja, hogy az eurdpai foldrész entellektiiclje avantgarde kiildetésben hisz és elta-
volodik tarsadalmi kdzege profan valdsagatol. Tl magasra helyezi magat, ahol a
normdl polgartars nem fordul el6. S modellként allitja be magat, romantikus 6n-
megalkotasnak, onmeghaladasnak, ami célként legfeljebb az egyén szaméra j6 mo-
dell, de rossz a tarsadalom szamara, mert az autonémiara vald torekvés tarsadalmi
megfelel6jét keresé probalkozasok valamiféle 0j tipusi ember megteremtésérol

crer

Az igazsag, sot a valosag vége?

Jacques Derrida is ama posztmodernizmus képviseldje, amely a modernizmus-
bol kifejlodott tarsadalmi, kulturalis és értelmiségi mozgalom kiilonféle irdnyza-
tanak 0sszefoglald elnevezése. Amely felhagy az dbrazolas hagyomanyos maodja-
val, lemondva a valosag, az igazsag megjelenitésérél.” E gondolkoddsméd korab-
ban olyan formakban bukkant fel, mint a tudatfolyam az irodalomban, az
atonalitas és az aleatéria a zenében, az absztrakcid a vizualis miivészetben. Ha a
modernista filozéfia elutasitva az ismeretelméleti optimizmust, helyére a feno-
menalizmust, a logikai empirizmust €s a relativizmust allitotta, a posztstruktura-
lizmus kritikai gondolatait felhasznalé posztmodernizmus azt éllitja, hogy a sza-
vak jelentése €s a nyelv szoveghaldja teljesen soha sem lesz elérhetd, mert min-
den sz6 vagy jel mas szohoz vagy jelhez kapcsolt és azok is masokhoz, végtelen
korben. A jelentés a pillanatnyi szovegkornyezettdl, a nyelvi korforgas valtozo
elemeitdl fiigg. Ezért a filozofia kérdései csupan a nyelv kérdései.



Hogyan foglalkozhatunk a (jol)léttel a posztmodern filozofia szerint... 297

A posztmodern vélasz a modemizmus totalis magabiztossagara ¢s tekintélyelvére,
ramutatva a toredezettség, mulékonysag és megszakitottsag zlirzavaros elemeire. Ez
cafolja a modernitas torténelmi fejlodéskdzponta, linedris-kronologikus szemléletét,
mutatja, hogy széthulloban van a vilagtorténelem, a tarsadalom és az én szingularitasa.
kiviilallo vadat, hogy a posztmodern termék ironikus utdnzat és intertextualitas lenne.
Elveti a hatarok fogalmat is és kiemeli a massag tapasztalatanak jelentéségét. Altalaban
véve a posztmodern kultirat eklektikus megkdzelités jellemzi, ahol a stilusok és miifa-
jok kozti, valamint az alacsony €s magas kultiira termékei k6zotti hagyomanyos megkii-
1onboztetés elmosodik: utanzas, jatszi irdnia, s igen kozeli rokonsag a pop-kultiraval, a
tomegmédiaval. Mind e miatt a posztmodernizmus lassan mar nem csak iranyzat, ha-
nem o