Katonai Logisztika 2020. évi 3. szam
Ellatasi lancok kihivasai a COVID-19 pandémia idején

tudomany napi konferencia az MTA VEAB Logisztikai
Munkabizottsaganak szervezésben

Az MTA Veszprémi Akadémiai (Teruleti) Bizottsaganak Logisztikai
Munkabizottsaga a Tudomany napja alkalmabdl 2020. november 27-
én, fenti cimmel szervezett virtualis konferenciat.

A rendezvényt Prof. Dr. Turcsanyi Karoly egyetemi tanar, az MTA
IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztaly Logisztikai Osztalykdzi Al-
lando Bizottsag elndke, az MTA doktora nyitotta meg, amelyet 10 ki-
valo szakmai el6adas kovetett. A levezet6 elndk Paté Gaborné Dr. ha-
bil. Szlics Beata, a Pannon Egyetem egyetemi docense, az MTA VEAB
Logisztikai Munkabizottsaganak elndke volt.

A konferencian képviseltette magat a Budapesti Corvinus Egyetem,
a Debreceni Egyetem, a Budapesti Gazdasagi Egyetem, a Nemzeti
Kbzszolgalati Egyetem és a Pannon Egyetem. Az alabbiakban az el-
hangzott el6adasok rovid Osszefoglaldi olvashatdk, az eléadasok az
MTA VEAB youtube csatornajan visszanézhetok.

Dr. habil. Vor6smarty Gyéngyi, (BCE egyetemi docens) eléadasa
attekintette a vallalati beszerzést ért kihivasokat a pandémias helyzet-
ben. A kialakult helyzet dimenzidiként emelte ki egyrészt a kilsé kor-
nyezet sajatossagait (igy a gazdasagpolitikai valtozasokat, a KKV-k
helyzetét), masrészt a halézati beagyazottsag kérdéseit (kereslet meg-
valtozo jellege, dsszetétele, bizonytalansaga, a logisztika nehézségei,
bizonytalansagai). Mindezek azt jelentették, hogy a beszerzésnek na-
gyon dinamikusan valtoz6 volumeneket kellett kezelnie, mik6zben me-
rében uj termékek beszerzését is le kellett bonyolitania. Ebben nagy
segitséget jelentett az informatikai tdmogatottsag, ugyanakkor a na-
gyon szabalyozott rendszerek komoly korlatjai lehettek a rugalmas
megoldasok alkalmazasanak, ami komoly kihivas elé allitotta a beszer-
zOBket. A teljes kép része, hogy nagy szerep jutott az emberi tényez6-
nek és kapcsolatoknak mind a vallalaton bellli, mind a beszallitéi kap-
csolatokban.

Dr. habil. Horvath Attila (NKE egyetemi docens) a ,Kockazatok és
lehetéségek a pandéemia idején a logisztikaban” cimmel tartott eld-
adast. Az eléadas kozéppontjaban a kdvetkezményekbdl levezethetd
kockazatok meghatarozasa allt. A COVID-19 minden orszagra és
szektorra hat, amelynek geopolitikai szerepe jelentés. Egy
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versenyfutas tapasztalhato a virus terjedése és vakcina el6allitasa ko-
zOtt, ami nagyon jelentds logisztikai kihivasokat is tartogat pl. a vakci-
nak tarolasi és szallitasi korulményeinek kulonbségébdl eredéen. Nem
volt el6zmény nélkili az SCM kockazatok jelentéségének kritikus inf-
rastruktura részeként val6 meghatarozasa sem, ami mar pl. 9/11 vagy
az lzlandi vulkan kitérés kapcsan is felmerult, és napjainkra egyre in-
kabb jelent6s szerepet tolt be.

Dr. habil. Felféldi Jdnos, (DE egyetemi docens) ,Elelmiszer ella-
tasi lancok és tapasztalatok a pandémia fényében” cim( el6éadasa ra-
vilagitott arra, hogy a tavaszi id6szakban a fogyasztoi viselkedést be-
folyasolta a vasarlasi id6korlat bevezetése és az egyének felelés ma-
gatartasa. CsOkkent a vasarlasok szama és gyakorisaga, valtozott a
fogyasztoi kosar dsszetétele, ndvekedett a magyar termékek aranya,
inkabb nétt az egyszerre megvasarolt érték, valamint a szukséges és
eltarthatébb termékek iranyaba tolddott el. A forgalmazasban eréso-
dott az online kereskedelem, a hazhozszallitas, és a mozgobolti teve-
kenység. A koronavirus-jarvany elsé hatasa logisztikai problémaként
jelentkezett, amit a relative gyorsan biztositott aru- és munkaeré moz-
gasa a hatarok lezarasa, a korlatozasok, a karantén ellenére oldani
tudott. Ehhez szikség volt a gyartoi oldal eréfeszitéseire, a rugalmas-
sagra és agilitasra. A kialakult helyzet 6sszetettsége miatt (is) felerd-
s0dott az igény az ellatasi lancok ujra gondolasara, a szerepldk teve-
kenységeinek Ujra tervezésére.

Dr. Szab6 Laszlé (BGE féiskolai docens) altal bemutatott eléadas
témaja ,Az automatizéalas kérdése a COVID-19 jarvany tikrében” volt.
Az automatizalas a miszaki fejl6édés révén mentesiti az embert a kodz-
vetlen munkavégzéstél. Az IPAR 4.0 megjelenésével a logisztikai fo-
lyamatok automatizacioja is elétérbe kerult, magaval hozta a meglévo
folyamatok fejlesztésének szukségességét. A COVID-19 hatasara a lo-
gisztikaban zavar jelentkezett az ellatasi lancokban, sulypont athelye-
z8dések torténtek, a vasarloi szokasok megvaltoztak. Raktari anyag-
mozgatasnal vezet6 nélkuli szallitorendszerek, dnvezetd szallitdjarmi-
vek (AGV), robottargoncak terjedtek el. Az ICT szerepe megmutatko-
zott a flotta optimalizalasaban, az el6re tervezhet6 karbantartasok te-
rén. A COVID-19 az automatizalast felgyorsitja, ami biztonsagot ad a
logisztikai rendszernek, illetve csokkenti a kuls6 kitettséget, ami a
rendszer rugalmassaganak kdzponti kérdése.

Dr. Hegediis Henrik (HSZOSZ fétitkar, MHTT alelndk) a ,, Valtozik
a munka vi/f;'iga és benne a munkavallaloé, mindez a KoronaHR kutatas
tukrében. Elet-munka egyensuly” ciml el6adasaban ismertetésre
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kerult a feltard jelleg, koncentralt kutatasuk, amely sok mindenki mas
mellett alapvetéen a szakértéknek szél. A Covid okozta stressz okai is
nyilvanvalova valtak, hiszen kiléptek a munkavallalok - vezetGikkel
egyutt - a komfortzénajukbdl, a napi rutinokbdl, ez némi kontrollvesz-
tést is jelentett sok esetben. A home office pedig ugyis megjelent a
munka vilagaban, mint igen intenziv stressz faktor, szamos csalad ese-
tében. A veszélyhelyzet hatasai 6sszességében felerbsitették az eld-
adas szerint a stresszkezel6 programok és az egészség tudatos élet-
mod elbtérbe kerulését, hangsulyosabba valasat. A helyzetet ugyan-
akkor tovabb rontotta, hogy a munkavallaléknal ez id6 alatt megjelent
az egzisztencialis félelmek mellett, a csaladi tartalék eréforrasai hia-
nyaban, a pusztan megélhetési problémanak a kérdése is.

Sipos Csanad (DE mesteroktatd) ,Kockazatok és lehetéségek a
pandémia idején a logisztikaban” cimmel tartotta meg el6adasat. Az
el6adasban a pandémias helyzet logisztika iparstratégiai teruleteit
erintdé hatasai kerultek bemutatasra. Magyarorszagi szinten a relevans
szektorokban eltéré eredmények tapasztalhatok. Az autdipar, olajipar
és épitdiparban egy negativ hatas, az agrar- és vegyipar esetében egy
igénynovekedeés figyelhet6é meg. Nemzetkozi viszonylatban a szallit-
manyozasi agazaton belll eltéré hatas érzékelhetd. Az elsd hullam a
vizsgalt orszagokban eltér6 idépontokban tet6zott, ez a szallitmanyo-
zasban is egyensulytalansagokhoz vezetett. A veszélyek elkerulésére,
minimalizalasara lehetséges megoldas a Fuzzy logikan alapuld beszal-
litdi kritériumok szerinti priorizalasa, és folyamatos monitorozasa. A
modszer segitségével a dontéstamogatas és értékelés folyamata le-
egyszerusithet6.

Eles Barna (PE mesteroktatd) eléadasanak témaja az ,E-learning
Oktatas a pandémia idején” volt. EImondta, hogy az E-learning torté-
nete kozel 200 éves és az ilyen formaju sikeres oktatashoz nélkuloz-
hetetlen a megfeleld motivacio (példaul kiegészité kérdések, verseny),
illetve a hallgatoknak segédanyagok biztositdsa (moodle rendszer, e-
learninges felllet). A hallgaté tudasanak ellenérzésére véleménye sze-
rint a socrative rendszer alkalmazhaté a legjobban, amely egyuttal
elektronikus jelenléti ivként is szolgal. A kutatas soran megallapitast
nyert, hogy az oktatok nagy része vegyes rendszerben oktatott miel6tt
bezartak az egyetemeket, és a jarvany utan is kivanja alkalmazni a
tavoktatasban megszerzett tapasztalatokat. A hallgatok tobbsége — az
eléado tapasztalatai alapjan - a tavoktatast szereti, és rendszeresen
részt vesz rajta.
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Dr. Wirth Erné metalhigiénés és gyogypedagogiai szakpszicholo-
gus ,Patolégias munkatars Covid idején” cimmel tartott eléadast. A
szervezet bnmagaban élettelen, emberek toltik ki az trt és teszik mi-
kodbképesse, am sajnos bekerulhetnek olyanok is, akik mentalisan
nem egészsegesek és a szélséséges viselkedésukkel megbetegithetik
a tobbieket. Ettdl kezdve a szervezet sem mikodik rendesen, romlik a
munkateljesitménye, felbomlik a moral. Végul a szervezet megsziinik
létezni. Az eldadas emellett 6sszegezte a legfontosabb pszichopatold-
giai betegségteruleteket és a Covid pandémia lehetséges mentalis ko-
vetkezményeit.

Herczeg Mark (PE PhD hallgatd) ,Bizonytalansag az autoiparban,
avagy a COVID-19 nehézségei és meglepetései” cimi elbadasa ki-
emelte, hogy az autdipar a vildggazdasag egyik meghatarozo agazata,
mely szamos munkahelyet teremt a vilag kulonb6z6 pontjain, szinergi-
kus kapcsolatban all mas iparagakkal, jelent6sen hozzajarulva a gaz-
dasagi fejlédéshez. A kontinenseken ativel6 globalis autéipari ellatasi
lancok szamottevd ndvekedését megtorte a COVID-19, mely megval-
toztatta a rendkivul kiélezett piaci versenyt. Az autdipar 6sszetettsége,
a virus okozta kihivasok, bizonytalansagok olyan nem vart nehézsége-
ket okoztak, melyekre a tapasztalatok alapjan nem lehet teljesen fel-
készulni, csak mérsékelni lehet a kialakult ostorcsapas effektus okozta
problémakat.

Kovdcs Klaudia (PE alapszakos hallgaté), Dominek Akos (OE
PhD hallgato) és Paté Gaborné Dr. habil. Sziics Beata (PE egyetemi
docens) a ,Covid és az Ipar 4.0 egyiittes hatasa a HR-re” cim( el6-
adasa felhivta a figyelmet arra, a jelenlegi pandémias helyzet szamos
HR kihivas elé allitotta az orszagokat, szervezeteket és embereket is.
Valtozas figyelheté meg a mindennapi munkavégzésben, ami szamos
érdekes kérdést és veszélyt is tartogat.

Ezen felll a napjainkban zajlé negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0)
okozta technoldgiai vjitasokhoz is alkalmazkodniuk kell a munkavalla-
I6knak, a munkaltatéknak, illetve a szervezeteknek is. A végbemend
valtozasoknak kdszonhetben atalakul az eddig igényelt kompetenciak
halmaza, elétérbe keriil a képzések, oktatdsok szerepe. Erdemes
medgfigyelni, hogy a két valtozas idében jelenleg egyszerre zajlik, am
az uj technoldgiak megfeleld alkalmazasa lehetévé teszi a fejlédést és
a pandémia okozta hatasok tompitasat egyes funkcionalis tertleteken.

(Osszeallitotta: Paté Gaborné Dr. habil. Szlics Beata)
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