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sondolatok

1Z innovacios lancrol

es az MTA szereperdl

Az elmilt néhany hénapban szdmos té-
madés érte a Magyar Tudomanyos Aka-
démidt (MTA). A tamadasok egyik lénye-
ges eleme szerint:

—az MTA sokba keriil, nem eléggé ha-
tékony, nem haszonelvi, felesleges, meg-
sziintetendd;

—a kutatohdlézat nem ,termel” elegen-
d6 szamu taldlmanyt (szabadalmat);

~ legtijabban: dllami pénzeket osztogat-
nak, olyan kutatdsokra koltik (a gamma
sugarak hatdsa a szdzszorszépekre), amire
nem kellene pénzt adni, tehat valasszuk
szét az dllamot és a tudomanyt, azaz az al-
lam ne koltsoén a tudomanyra.

Ha valakit megtdmadnak, az jol felfo-
gott érdekétSl vezérelve védekezik. Ezt
tették az akadémia vezetdi is — védekeztek,
magyaraztak a bizonyitvanyt. Elmondtak,
hogy az MTA hasznos, kutatéintézeteiben
igenis dolgoznak ki 1j technolégidkat és
anyagokat (Martonvdsar: biza), stb. Az
MTA kommunikéciés igazgatdja pontok-
ba szedve cifolta a kiilfoldrél hazaszakadt
tudés kolléga téveszméit. De valdjaban vé-
dekezniink kell-e? Nem hiszem. Végig
kell gondolnunk, mi az MTA szerepe, cél-
ja a magyar tudomaényos életben, és ezt
meg kell értetni, el kell fogadtatni a térsa-
dalommal és annak vezetbivel.

Miis az MTA?

Tudésok tarsasiga, vagy kutatéhdlézat?
Vagy mindkett6? Mi koze az egyiknek a
masikhoz?

Az MTA - torténelmileg kialakult hely-
zeténél fogva — mindkettd. Tudésok tarsa-
saga és kutatohalozat. A kett6t azonban il-
lik szétvilasztani, hiszen céljuk és felada-
tuk is mds. Az akadémia, mint tudésok
tarsasaga 341 hazai, 161 kils6, 201 tiszte-
leti akadémikusbél, kozelitéleg 2800
MTA (kordbban tudomanyok doktora)
doktorbél és 8000 koriili PhD (kordbban
kandidérusi) fokozattal rendelkezé tudds-
bol all. Ez az MTA Kkoztestiilete. Az
akadémia hazai tagjainak 1étszdma feliilrél
korlatos (350), a doktorok szdma jelenleg
nem. A PhD fokozatot nem az MTA adja,
hanem az egyetemek, értelemszertien a
PhD fokozattal rendelkez6k szdma sem
korlatozott. Az akadémikusok és az
akadémia doktorai életik végéig tisztelet-
dijban részesilnek. A koztestileti tagok
nagyobb része egyetemeken, akadémiai
kutat6intézetekben, a még létezé néhany
ipari jellegi kutatéintézetben, kisebb ha-
nyada az iparban, illetve killonb6z6 hiva-
talokban dolgozik. Az MTA 11 osztélya,
az osztalyokhoz tartozé bizottsagok és al-
bizottsagok, valamint a teriileti bizottsa-

gok atfogjik az egész magyar tudoményos
életet, igy kimondhaté, hogy az MTA eze-
ken keresztiil befolydsolni képes a teljes
innovacids lancot, amennyiben ez az in-
novaciés lanc valéban miikédik. Az inno-
vaciora koltott anyagi eszkoznek azonban
csak igen kis hdnyada felett rendelkezik az
MTA. Az orszig jelenleg mintegy 200 mil-
liard forintot kélt innovécidra. Az MTA
évi koltségvetése 38 millidrd forint (ami-
nek a felét az dllam adok, tarsadalombizto-
sitds, nyugdijjarulék cimén gyorsan vissza
is veszi), ami a teljes osszeg alig 20%-a.
Megjegyzend6, a 200 millidrd kevesebb,
mint 1%-a a hazai GDP-nek. A régebbi EU
tagallamokban ez a szam 1.8%, a kivdnatos
viszont ott is 3% lenne. Raadédsul ez az ér-
ték tartalmaz olyan Osszegeket is (pl. az
egyetemeknek a kutatdsokra adott timoga-
tast, amit az egyetemek lenyelnek, csok-
kentve ezzel is bels6 addssdgukat) ami
nyilvanvaléan nem kutatdsra, nem innova-
ciora forditédik. Egyik oldalrél tehat az
MTA-t — mint a tuddsok testiletét, koz-
testiileti tagjain keresztiil — feleléssé lehet
tenni az orszagban foly6 fejlesztésekért, in-
novaciéért, masik oldalrél azonban nyil-
vanvaléan nem kérhet6 szdmon az
akadémidn, pontosabban az MTA kutaté-
hélézatdan minden fajta kutatds, innovaci6.

A tovabbi gondolatok, mivel kozel negy-
ven éve a miszaki tudomanyok, kozelebb-
r6l az anyagtudomany teriilerén dolgozom,
természetesen erre a terilletre vonatkoznak
elsésorban, de az orvosi és bioldgiai kuta-
tasokra is valosziniileg igazak.

Alapkutatasok

A fent emlitett innovécios lanc sok egy-
mast feltételezd, egymast nem nélkiilozs
tagbdl dll. Marmint a j61 miikodé. A lanc
az alap, miszaki teriileten inkabb techno-
16giat megalapozo (réviden alapozd) kuta-
tast végz0 kutatdkbdl, illetve az erre a te-
vékenységre szervezett kutaté helyekkel
kezdddik. Az alap (alapozd) kutatdsok fel-
adata 14j Osszefiiggések, anyagok, eljari-
sok, mérési moddszerek kidolgozisa, a
szerves €s szervetlen anyagokban végbe-
mend folyamatok, dtalakuldsok megisme-
rése, azaz ismeretszerzés. Erre a kutatdsi
tevékenységre jellemzd, hogy a kutatdsok
els6dleges hajtéereje a kutaték kivancsi-
sdga, a kutatdsok iranyét pedig a kutaték
fantazidja szabja meg. Természetesen
nem tagadhaté, hogy a kutatdsokat ez
esetben is befolyasoljdk a tdrsadalmi igé-
nyek, az eddigi eredmények (napjainkban
pl. a nagyobb kapacitdst, gyorsabb hat-
tértarolék igénye), de hogy a kutaték
merre indulnak (mégneses vagy optikai

tarolds, buborék meméria, bioldgiai taro-
1as stb.) az mar a kutaték fantdzidjan, ne-
tin zsenialitdsdn mulik. Hogy melyik igé-
retes irdny vezet el valamely gyakorlatilag
is hasznalhat6 eredményig, azt igen nehéz
megjésolni. 1938-ban Ernst Ruska meg-
épitette az elsé atvilagitdsos (transzmisz-
szios) elektronmikroszképot. Felbontasa,
nagyitasa rosszabb volt, mint az akkor is-
mert és haszndlt lathat6 fénnyel mikodo
mikroszképoké. Mégis miért foglalkozott
vele? Mert kivancsi volt arra, hogy lehet-
e elektronokkal képet alkotni. Lehetett.
Senki nem gondolhatta akkor, hogy az
ezen az elven mlkéds berendezés nem is
olyan sokdra az anyagok vizsgilatinak
egyik alapeszkoze lesz. Az lett, egy egész
iparagat megalapozva, Ruska pedig 1986-
ban Nobel-dijat kapott érte. Vagy amikor
W. Brattain, §. Bardeen és W. Shockley tel-
fedezték a tranzisztort, (amiért 1956-ban
szintén Nobel-dijat kaptak) gondolta vol-
na valaki is, hogy egy 1j, eddigickhez nem
mérhetd ipari forradalmat indit el? Alig-
ha. Talin még egy példa. Megszoktuk,
hogy a fémek, illetve a belSlik készitetr
otvozetek kristalyosak, azaz az atomok
szép rendben helyezkednek el. Azt is tud-
juk (taldn mdr kevesebben), hogy az abla-
kainkban levé iiveg amorf, azaz az ato-
mok nincsenek ilyen szép rendben. 1950
koril valaki gondolt egyet és megkisérelt
egy Otvozetb6l amoxf szilard anyagor
gyartani. Sikeriilt, de csak nagyon vékony
(néhany 10 mikron vastag) szalagot tu-
dott késziteni. Az anyag tulajdonsigai
rendkiviiliek voltak, de vékonysaga miatt
gyakorlatilag hasznalhatatddlannak wfint.
Késbbb is csak igen korldiozottan lehetett
hasznalni (pl. videomagndk fejeinek bori-
tasa). Hagytik volna abba a kutarase? Kir
lett volna. Ma mir 16bb 10 mm vastag
amorf réz, cirkon és vas alapd otvozet al-
lithato eld, és pl. kiilonleges szerszamokat
lehet beldliik késziteni. A példakar termé-
szetesen mindenki szinte végielen szim-
ban tudja sorolni, jobbéra persze azokat,
amelyek sikerre vezettek., Természetesen
szdmos olyan kutatasi eredmény (sokszor
negativ eredmény) sziiletett, amibdl egy-
el6re nem lett vagy soha nem is lesz hasz-
nalhato anyag vagy technoldgia. Egy nagy
port felvert ,eredmeny” volt a hidegfizio.
Ha a kutatéknak igaza lett volna, megsza-
badithattak volna az emberiséget az ener-
giahidnytdl. Szerte a vildgon (igy kis ha-
zankban is) jelentds energidkat és pénzt
forditottak a jelenség igazoldsira. Nem si-
keriilt, hozzdteszem: sajnos. Felesleges
lett volna a dollarmilliék elkoliése? Nem
hiszem. Az emberiség gazdagabb lett egy
tapasztalattal, s persze szegényebb egy il-
lazidval.
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- Ha sok egyéb példa alapjian beldtjuk,
hogy alapkutatésra sziikség van, még per-
sze fel kell tenni a kérdéseket: kell-e ilyen
kis és szegény orszdgnak is alapkutatdst
végezni, ha igen, milyen jelleglit, milyen
struktdrdban és ki finanszirozza?

Mindenekel6tt a kicsinység és szegény-
ség kérdése. Minden relativ. Magyaror-
szdg sem nem Kkicsi, sem nem szegény.
Mindkét kategéridban a kozépmezdny-
ben vagyunk. India szegényebb nilunk?
Ha az egy fére juté GDP-t tekintjiik, bizo-
nyara. Végez alapkutatast? Ha csak az in-
diai atomprogramot tekintjitk, a valasz
nyilvdnvalé. Svédjc kisebb ndlunk? Igen,
ha nem is sokkal. Hol is van a CERN?
Persze tudom, nem csak a
svajciak tartjak el, sét jorészt
nem. S persze taldlhaté kisebb
€s egyben szegényebb orszig
is példaként. Es nagyobb és
gazdagabb is. Az USA-ban G.
W. Bush elnok néhiny évvel
ezelétt egy nagymeéretli na-
noprogramot hirdetett meg,
legtijabban pedig a természet-
tudomanyos alapkutatdsckra
koltott 6sszeg drasztikus meg-
emelését javasolta. Ha nem
akarunk kimaradni a vildgmé-
retdi versenybdl, nyilvanvalo-
an koltentink kell alapkuta-
tdsra. Mindenre? Barmire?
Nem, de bizzuk a kutatkra,
hogy mit tartanak érdemes-
nek a kutatdsra. Erre valok a
palyazatok (pl. OTKA). A bi-
ralatokra kérjiik fel a nemzet-
kozi élvonalba tart6z6 kutato-
kat (vigydzat, meg kell fizet-
ni!), hogy ne érhessen vad benniinket a
pénzek osztogatisat illetéen. Ez 5 mFt/év
felett elvileg mdr.ma is igy van. Mi a var-
haté eredménye ezeknek a kutatdsoknak?
Szamos esetben ,,csak” az, hogy kutatéink
megismerkednek a probléméval, bekeriil-
nek a nemzetkozi vérkeringésbe, ismere-
teket hoznak haza és halmoznak fel, s
amikor ezekbdl a kutatdsokbdl valahol 4j
anyag vagy Uj technoldgia lesz, nem 4l-
lunk majd el6tte mint Bdldm szamara az
Ur angyala el6tt. Néhdny esetben mi fo-
gunk felfedezni valamit, rdjénni valami-
re, ami taldn késébb hasznalhaté lesz.
Szandékosan nem a hasznos szot irtam,
mert hasznosnak mindegyik eredmény
hasznos lesz, a maga moédjan.

A kutatas struktiraja

A kovetkezd megvélaszolandé kérdés a
kutatds strukt@raja, azaz hol legyen az
alapkutatas bazisa, milyen szervezet fogja
Ossze ezeket a kutatdsokat. Erre a vilasz a
kiil6nbo6z8 orszagokban nagyon kiilonbé-
z6. Két dolog azonban mindeniitt (vagy
majdnem mindeniitr) azonos, részben az
egyetemeken, részben az erre a célra ala-
pitott kutaté intézetekben folyik az alap-
kutatds. Németorszdgban (eurépai nagy
testvérként t6bbnyire rdjuk hivatkozunk)

a kutatéhalézatot a Max Planck Tiérsasag
fogja Gssze — megjegyzem, dllami pénzen.
Magyarorszdgon - torténelmi okoknal
fogva — ez a feladat az MTA-nak és sokkal
kisebb részben az egyetemeknek jutott.
Lehetne mds szervezet feladata is? Ter-
mészetesen lehetne. Ehhez azonban létre
kellene hozni ezt a szervezetet (vigyazat,
nem az NKTH-rél vagy valami hasonlo,
elvben profitorientélt szervezetrdl beszé-
lek!), székhaz, elndk, titkdrnd, ,limuzi-
nok”. Majd fel kell kérni a tuddsainkat:
ugyan mondjik mir meg mit is kell tenni,
és Gjbol kitaldljuk az akadémidt, csak
mashogy fogjuk hivni. Kérdezem: mi-
nek? Tovibbi pénzeket akarunk az abla-

OS2 gy 200 milliard forintot
kolt innovaciora. Ez kevesebb, mint
hazai GDP-nek

kon kidobni? Alig hiszem, hogy ez felval-
lalhat. Az MTA kozel 40 kutatéintézet-
tel és az egyetemeken (2006-ban) 178 ku-
tatécsoporttal rendelkezik. A kutatocso-
portokat ebben az évben pélydzat utjan
Ujraszervezte az MTA, a hatékonysig ér-
dekében cskkentve azok szamdt és no-
velve az egy kutatécsoportokban alkalma-
zott kutaték létszdmdt. Az intézeteknek
és a kutatécsoportoknak az alapfeladata
alap (alapozd) kutatdsok folytatdsa. A leg-
utébb megjelent tanulmény alapjdn ezt a
tevékenységiiket igen hatékonyan vég-
zik. Az eredmények publikdciékban,
nemzetkozi és hazai konferencidkon el-
hangzott el6addsokban és értekezésekben
6ltenek testet. Az alapkutatdsok jellem-
z6je, hogy — kevés és nem kovetendd ki-
vételtd] eltekintve — az eredmények nyil-
vanosak, mindenki szdméra elérheték.
Nyilvanvalé, hogy ilyen kutatdsokat pro-
fitorientalt vallalatok nem, vagy csak
igen szigora feltételek mellet finansziroz-
nak. Ezen kutatdsok anyagi terheit csak
az allam viallalhatja magéra, ezért — elné-
z€st a szOért — zOldség az a kivdnalom,
hogy az dllamot és a tudoményt vdlasszuk
szét, azaz az allam vonuljon ki a kutatds
finanszirozdsabol. Ezt egyetlen kultaral-
lam sem engedheti meg maganak. Az is-
mert mondds szerint ugyanis, aki kima-
rad, az lemarad.

Alkalmazott kutatis

Az innovaciés lanc masodik lancszeme
az alkalmazott kutatds, amely soran a ku-
taték az eléz8ekben (barhol, barmikor)
megszerzett informaciok felhasznalasaval
4j anyagokat, technoldégidkat dolgoznak
ki. Az alkalmazott kutatds nyilvanvaléan
tdmaszkodik az alapkutatisok eredmé-
nyeire, bar igen sokszor ,,csak” tapasziala-
ti tényeket s nem annyira elméletileg
megalapozott ismereteket hasznal fel. Az
alapkutatdsok eredményei, ha hasznosul-
nak is, akkor sem feltétleniil ott, ahol el-
értck Sket, illetve az alkalmazott kutata-
sok is az esetek nagy részében
csak igen nagy késéssel alkal-
mazzak azokat. Napjainkban
van arra térekvés, hogy az
alapkutatisok eredményeit
(f6leg ha azok kifejezetten
kapcsolodnak valamely hasz-
nalatos technolégidhoz) hely-
ben hasznaljak fel. Féleg a ha-
diipar, vegyipar, gylgyszer-
ipar és az elektronikai ipar te-
rilletén figyelhetd meg ilyen
tendencia, igaz, ezekben az
esetekben az alapkutatdsok
eredményei csak igen nagy
(sok éves) késéssel valnak kéz-
kincesé. Az alkalmazdst azon-
ban még ezekben az esetekben
sem bizzdk az alapkutatdst
végzlkre, hiszen egészen mds
szellemi tulajdonsigok, isme-
retek kellenek az alap- és az
alkalmazott kutatds eredmé-
nyes miveléséhez. Gondoljuk
meg, az alapkutatashoz — pl. az anyagtu-
domany teriiletén — pontos ismeretek
sziikségesek az anyagok szerkezetérél, a
vizsgalati mOdszerekrdl, fizikai és mate-
matika modelleket kell (illik) késziteni.
Az eredmények alkalmazdsihoz nem kel-
lenek ilyen mély természettudomanyos
ismeretek, ellenben elengedhetetleniil
szitkség van a technol6gidk részletes is-
meretére. Nagyon kevés kutatd rendelke-
zik ilyen széleskord ismeretekkel, illetve
kevesen alkalmasak mindkét tipust kuta-
tds azonos szinten valé mivelésére. Tu-
dom, terjed az a nézet (az MTA-n is el-
hangzott), hogy ma mér nincs értelme tn.
linedris kutatdsi modellr6l beszélni, az
alap és az alkalmazott kutatdsok elvalaszt-
hatatlanok, egy helyen azonos emberek-
kel végezhet6k. Meggyb6zG6désem, nem igy
van. Mas kérdés (és pl. az OTKA esetében
is szamos esetben lathat6), hogy alapkuta-
tds bérébe bujtatva alkalmazott kutatast
végziink. Ekkor valéban lehetséges, sét
kénnyl az eredményeket a gyakorlatba
atiltetni ott, ahol 1étrej6ttek. De ez aligha
kovetendd példa.

Ez esetben is felteendd kérdések: hol,
milyen intézetben, kik végezzék a kuta-
tast, és ki finanszirozza ezeket a kutatdso-
kat? Forduljunk a példdért a mar emlege-
tett nagy testvérhez. Németorszagban er-
re a célra létrehoztak a Fraunhofer Inté-
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- zeteket. Ezekben az intézetekben — szem-
ben a Max Planck intézetekkel — valéban
a gyakorlatban azonnal felhasznélhaté 4j
anyagok és azok gyartastechnolégidjanak
kidolgozésa folyik. Az intézetekben ma-
gasan képzett kutaték és mérnokok dol-
goznak. A kutatdsokat kétharmad részben
ipari megrendelésekbdl, egyharmad rész-
ben allami forrdsokbdl finanszirozzak. A
rendszervaltas el6tt itthon is léteztek
ilyen, tin. ipari kutaté intézetek (Vasipari,
Fémipari, Szilikatipari, Mianyagipari).
Ezek a rendszervaltds dldozatdul estek,
jogutdd nélkiil megsziintek, a nagy értéki
berendezéseket elkétyavetyélték, a maga-
san képzett munkatdrsakat szélnek eresz-
tették. Oridsi hiba volt! Ne kovessiik el
még egyszer! Késébb — belatvan a hibat,
Pungor Ernd akadémikus javaslatara, a
Fraunhofer Intézetek mintdjara — létre-
jott a Bay Zoltan Alapitvany, harom inté-
zettel (BAYATI, Budapest; BAYLOGI,
Miskolc; BAYBIO, Szeged). Jelenleg —
egy koésza 6tlet alapjan — megalapittatott a
BAYNANO (Miskolc). Az intézeteket
részben (egyre kisebb rész-
ben, mivel a kamatok jelen-
tésen csokkentek, igy folyik
a téke felélése) az Alapitva-
nyon Kkeresztil az illam,
részben a villalatok finan-
szirozzdk. Nem lett volna
egyszeriibb, ésszeribb és
gazdasigosabb a mlikodds in-
tézeteket hozzdigazitani a
megvaltozott korilmények-
hez? A kérdés koltéi, s a va-
laszt is ismerjlik. Mint a val-
lalatok felszdmoldsa, nyilvan
ez is ,hasznos” volt valakik-
nek. Az intézetek egy-egy
kivalasztott teriileten jelen-
tés eredményeket értek el,
de nem tudtdk az drt betol-
teni.

Misik kisérlet a kutatéha-
16zat felélesztésére az egye-
temeken létrehozott Koope-
raciés Kutat6 Kozpontok
(KKK), Gjabban Regiondlis
Tuddas Kozpontok (RET)
alapitdsa, melyeket fele-fele ardnyban az
allam, illetve az iparvillalatok finanszi-
roznak. Ezeknek alapvetd baja, hogy sem
sajat infrastruktdrajuk, sem sajat kutatdi
nincsenek, valéjdban az egyetemek infra-
struktdrajét és szellemi potencidljat hasz-
nositjak. Rdaddsul ezért a kutatési poten-
cidlért egymdssal is versenyeznek. Ez le-
het az egyetemeknek (és valéjaban az ok-
tatéknak is) révid tdvon elényds, hosszi
tavon azonban nem megoldas. Az oktatd-
kat még nagyobb mértékben elvonhatja, s
el is vonja az alapkutatdsoktdl és termé-
szetesen az oktatast6l, ami ink4bb felada-
tuk lenne. Mi lehet a megoldas? Egyrészt
a Bay intézetek fejlesztése, megfelel inf-
rastruktiiraval és anyagiakkal val6 ellata-
sa, a magyar Fraunhofer intézet halézat
kialakitdsa. Mdsrészt a KKK-k és RET-
ek (valamint az egymdst kévetd kormé-
nyok altal még kitaldlando) szervezetek os-

szevondsa, valddi kutataté haldzatta alaki-
tésa, szorosan az egyetemekhez kapcsolva.
Ez azonban feltételezi, hogy az igy kiala-
kitott kutatéhelyek (melyek helyileg a
tanszékekhez vannak integralva) rendel-
keznek sajat kutatokkal (akik esetenként,
féleg a posztgraduilis képzésben oktat-
hatnak is) és infrastruktaréval, igy na-
gyobbrészt nem az egyetemek kutatési
potencidljit hasznositjdk. Egy ilyen szer-
vezbdésre tettiink javaslatot a Tech-
nopolisz (észak-magyarorszigi regiondlis
fejlesztési terv) keretein beliil. Ad abszur-
dum a két halézat akdr egy is lehetne, 1ét-
rehozva az MTA kutatdintézetek és az
MTA egyetemekre telepitett kutatdcso-
portjai altal alkotott, alapkutatast végzd
hal6zat parjat az alkalmazott kutatdsok
terilletén. A kutat6halézat anyagi forrdsa-
inak egy részét az allamnak (ndlunk egy-
elére nagyobb részét, mint Németorszig-
ban, az ipar fejletlenebb volta miatt) ma-
sik részét ipari megrendelésekkel kellene
és lehetne biztositani. Az allami részt az
innoviciés alap egy kotelezGen befizeten-

dé részébdl, illetve abbdl az dsszegbdl le-
hetne biztositani, amit az allam ma is a
KKK-k és RET-ek fenntartasdara fordit.
Egy ilyen szervezddésnek oridsi el6nye
lenne, hogy az egyetemi alap, (alapozd) ku-
tatasok mellett kozvetleniil megjelenne az
alkalmazott kutatds, jelentés mértékben
javitva az oktatds szinvonaldt, kifutdst
biztositva az egyetemeken kiképzett PhD
hallgatéknak, a kozosen hasznalt teriilet
és infrastruktiira miatt pedig olcsébb és
hatékonyabb lenne minden mds szervezd-
désnél. _ "
Az innovéci6 utolsd, 4am nagyon fontos
lancszeme az iparvallalatokndl miikodé
kutaté/fejlesztd csapat. A fejlesztéssel fog-
lalkozé kutaték szdmdra 6k fogalmazzdk
meg a megoldandé feladatot, a fejlesztés
alatt tartjdk a kapcsolatot, technoldgiai és
egyéb adatokat szolgaltatnak, majd az 4j
eljarast bevezetik a vallalatnal. Szdmos —

kifejezetten az alkalmazott technoldgidk-
hoz kapesol6d6 — problémdt képesek ma-
guk is megoldani. Nagyvillalatoknal (pl.
Dunaferr, GE Tungsram, stb) jelentds
kutatéi kapacitds és infrastruktira talal-
haté, mig kisebb, esetenként csak
rosszabbul miikodé vallalatoknal egyalta-
l4n nincs, vagy csak néhany emberbdl all
ez a csapat. Lassan minden fejlédni kiva-
né vallalat felismeri: sajat kutaté/fejlesztd
részleg nélkiil nincs haladés, nem lesznek
versenyképesek. Természetesen ezeknek
a részlegeknek a tevékenységét teljes egé-
szében az adott vallalat finanszirozza. A
kutatast — remélhetSleg egyre tobb helyen
— PhD (kandidatusi) fokozattal rendelke-
z6, s ezaltal az MTA koztestiiletéhez tar-
tozd kutatdk végzik, vezetik.

Hasznos vagy haszontalan?

Miutan attekintettilk az innovacids
lanc miikodését, visszatérhetiink az ere-
deti kérdésre, az MTA felelGsségére, hasz-
nos vagy haszontalan voltara.
Ugy gondolom nyilvanvald,
hogy az MTA kutaté hélézata
csak és kizardlag az alapkutata-
sok egy — bar kétségteleniil na-
gyobb — részéért véllalhat fele-
16sséget. A kisebb részéért az
egyetemek felelnek. Az alkal-
mazott kutatds helyzetét, a ta-
lalmanyokat, 4j technoldgidkat
szamon kérni az MTA-n a tir-
sadalom félrevezetése, a fele-
16sség aldli kibujas. Az ipari
kutaté intézetek (kutaté hdlo-
zat) helyzetéért pont az a Gaz-
dasdgi és Kozlekedési Minisz-
térium tehetd leginkabb fele-
18ssé, amelynek vezetSje nem-
régen éppen az MTA-t tette fe-
lelgssé a ,hasznos” kutatdsi
eredmények elmaradisaért.

Az akadémianak — mint koz-
testiiletnek — a feleléssége na-
gyobb, hiszen az MTA kutaté-
hal6zataban, az egyetemeken, a
Bay intézetekben, valamint a
vallalati kutaté helyeken z6mében a koz-
testiilet tagjai irdnyitjak és végzik a kuta-
tast. Rdaddsul a stratégiai dontéseket ho-
z6, a pénzeszkozoket elosztd testiiletek-
ben (minisztériumok, NKTH, stb.) is
nagy szdmban foglalnak helyet a kéztes-
tilet tagjai. Igy a felel8sség nyilvanvald.
De csak korlatozott mértékben és dttéte-
lesen.

Az MTA hazai kutatdsban betoltott sze-
repének, felelGsségének ismeretében hoz-
za lehet latni az MTA megreformalasa-
hoz. Mert reformra, valtozasra szilkség
van. Gyorsan valtoz6 korunkban az MTA
sem maradhat véltozatlan. De a firdéviz-
zel egyiitt ne ontsiik ki a gyereket!

Rodsz Andrds egyetemi tandr,
tanszék- és kutatécsoport vezetd
(Miskolci Egyetem),

az MTA levelezd tagja
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