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aŞǎȊłǊƻǎ !ǘǘƛƭŀΥ  

! Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłƧłƴŀƪ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнн 

 

Leveleki Magdolna:  
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[łŘƻƴȅƛ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ ς Asztalos Bernadett ς {ŜƳǎŜȅ Dłōƻr:  
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.ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜŦƻǊƳƧŀƛΣ ƪǸƭǎǃ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ƛǎ 

megjelentek. Ezekben a ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪōŀƴ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘǊŜƴŘƧŜƛǘΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛǘ 

ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜΦ YǀȊŞǇǇƻƴǘōŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ƪǀȊŞǇ Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ ŀ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛΦ 

YƛǘŜƪƛƴǘǸƴƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊŀ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ōŜƴǘ ƭŞǾǃ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎΣ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƴŜǾŜƭŞǎ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳƛƭȅŜƴ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ 

! ǘŞƳłƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ Ƴƛƴǘłǘ ƧŜƭŜƴƝǘŜƴŜƪ ƳŜƎ ŜƴƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ŀȊ Şƭǃ ǎȊǀǾŜǘŞōǃƭΣ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜi 

ƘŀǎȊƴƻǎ ǘŀƴǳƭǎłƎƻƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƪǘǳłƭƛǎ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞƘŜȊΦ 

 

{ȊŜǊƪŜǎȊǘǃƪ 
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Velics Gabriella 

 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

!Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀ ǾłƭŀǎȊǳƭ ŀȊ 9[¢9 ttY ǎȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊŀƪƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ŎƝƳŜƴ нлнл ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ ƻƭȅŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀ ŀ ǇłƭȅłǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǘ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ-

ƻƪǘŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅǸǘǘ ǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ /ƻǾƛŘ-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ 

ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴΦ  

A - learning by doing - ŎǎŜƭŜƪǾŞǎ łƭǘŀƭƛ ǘŀƴǳƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƭŞƎƪǀǊōŜƴ 

ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǇǊƽōłƭƘŀǘǘŀƪ ƪƛ ǵƧƝǘłǎƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜƴ ƴŜƳ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ƭŜƴƴŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪΣ ǘƻǾłōōƛ ŜƭǃƴȅΣ ƘƻƎȅ ƝƎȅ ǾŞŘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧłƪ ŀ 

ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ Şǎ Ǌǳǘƛƴǘ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘƴŜƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴǳƴƪŀ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘ ƪǀǾŜǘǾŜ a 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ŦłȊƛǎłǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǾŞƎŜȊǘŞƪΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽ ŀ ƘłǘǘŞǊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΣ ǵǘƳǳǘŀǘłǎǎŀƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΦ ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ нлнм ƳłƧǳǎłōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 

vǳŀƭǘǊƛŎǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎǊŀ Şǎ {t{{ ŜƭŜƳȊŞǎ ǘłǊǘŀ ŦŜƭΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƳŞǊƧŜ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΣ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧłǘΣ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪǀǊ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ  

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǀǘƭŜǘƴŜƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ 

ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƭŜƳȊǃ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘ ŀŘƧŀΦ ! ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀƪ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōƽƭ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƛƴǎǇƛǊłŎƛƽƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǎȊŀƪƳŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǘłǊłƴŀƪ нмΦ ǎȊłȊŀŘƛ 

ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƘƻȊΦ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ Şǎ ŀȊ ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘ Şǎ ŀ 

ƳŜƎŞǊǘŞǎǘ ƪǀƴƴȅŜōōŞ ǘŜƎȅŜƳΣ ŀ Ŏƛƪƪ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ ƛƴŘǳƭΣ 

ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪōŀƴ ŜƭǾłǊǘ ǘƻǾłōōƛ ǎȊǀǾŜƎǊŞǎȊŜƪΦ 

 

мΦ ! YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

9Ǝȅ ŦŞƭŞǾŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƴƝǘłǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀΣ ŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪǊŀ ǾłƭŀǎȊǳƭ Ƨǳǘƻǘǘ ŜǎȊŜƳōŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ƴŜǾŜǘ ŀŘǘŀƳΦ !Ȋ 9[¢9 ttY tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Şǎ 

tǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘŜ нлмт ƽǘŀ ƻƪǘŀǘƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ .! ǎȊŀƪƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΣ ŀ ƪƛǎ ƭŞǘǎȊłƳǵ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪ αŎǎŀƭłŘƛŀǎέ ƪǀȊŜƭǎŞƎōŜ ƘƻȊȊłƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΣ ŘŜ ƻƭȅŀƴ ŞƭƳŞƴȅΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ Ƴƛ ŜƎȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǾŀƎȅǳƴƪΣ ƳƛƴŘŀŘŘƛƎ ƳŞƎ ƴŜƳ Ǿłƭǘ ǾŀƭƽǊŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ нлнлΦ ǃǎȊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ ƛƴŘǳƭǘΣ ǇłǊ 
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ƘŞǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ǳǘłƴ ǵƧǊŀ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎǊŀ łǘłƭƭƽ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŦŞƭŞǾŞƴŞƭ ǘŀǊǘΦ aƛƴŘŜƴ ŦŞƭŞǾōŜƴ ŜƎȅ łƭǘŀƭŀƳ ǘŀǊǘƻǘǘ ƪǳǊȊǳǎƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ όYǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎŀƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜƭƳŞƭŜǘŜ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀ L-II.), annak gyakorlati 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ǘǀƭǘƛ ƪƛΦ ! ƪǳǊȊǳǎƧŜƎȅōŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ ōŜƭŜǎȊłƳƝǘΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊƧŜƎȅƪŞƴǘΣ ŀ ǘǀōōƛ о-п ǊŞǎȊƧŜƎȅ 

ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ŦŞƭŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ǊǀƎȊƝǘƛƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪŀǘ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘΣ Şǎ ŦŜƭƻǎȊǘƧłƪ ƳŀƎǳƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘƛǇƛƪǳǎ ƳǳƴƪŀŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΥ ƳŜƎƘƝǾƽƪ ƝǊłǎŀ Şǎ ƪǸƭŘŞǎŜΣ Ǉƭŀƪłǘƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ D5tw ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻƪ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪ ŦŜƭƪŞǊŞǎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ 

ƳƻŘŜǊłǘƻǊƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧłǘŞƪƳŜǎǘŜǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ Ŏƛƪƪ ƝǊłǎΣ Ŧƻǘƽƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǎǘōΦ hƪǘŀǘƽƪŞƴǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ 

ǎŜƎƝǘŜƳΣ ŘŜ ŀ ŎŞƭ ŀ ƪǀȊǀǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Ǿŀƭƽǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀΦ bƛƴŎǎ ƘŜƭȅŜǎ ŜƭǃǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǵǘΣ ƴŜƳ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΣ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǵƧŀōō Şǎ ǵƧŀōō ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘ ǇǊƻŘǳƪłƭΣ ŀƳƛǊŜ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪŜƭƭ όǇƭΦ Ƴƛǘ ǘŜƎȅǸƴƪΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƳŀǊŀŘύΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳłōŀƴ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞōŜƴ ƳłƛƎ ƛǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ōƝǊΣ ǵƧǎȊŜǊǼǎŞƎŜ  

ŜǊǃǎŜōōŜƴ Ƙŀǘƻǘǘ ŀ /ƻǾƛŘ-мф ƧłǊǾłƴȅ Ƴƛŀǘǘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƛǎ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪŀ 

ŀƭŀǘǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ a{ ¢ŜŀƳǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘǳƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ Şǎ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾōŜƴ ŀ ǎȊŀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ 

Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǾŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭŞǾōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ǾƻƭǘΣ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǎ ƪƛƭŞǇǘŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŞǊōǃƭΣ 

ilƭŜǘǾŜ ƪƛƭŞǇǘŜƪ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅǊǃƭ ƛǎΣ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘǳƴƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ Ƴƛƴǘ ŀ Yǳǘŀǘƽƪ 

;ƧǎȊŀƪłƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ {ƻǇǊƻƴƛ 9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭ ƪǀȊǀǎ ŜǎǘŜǘ ǘŀǊǘƻǘǘǳƴƪ ŀƘƻƭ ŀ ƪŞǘ ŜƎȅŜǘŜƳ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƳŜƎ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΦ ! нлннΦ ǘŀǾŀǎȊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ ŀ 

YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ƳłǊ ŀ ǎȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŞǊōŜ ƭŞǇ ƪƛΣ ŀȊ !ƎƻǊŀ-Savaria - Szombathelyi 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ 

 

нлнлΦ ǃǎȊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΥ 

Å hƪǘƽōŜǊ рΦΥ {½!Yb!t όƭǎŘΦ мΦ łōǊŀύ 

Å hƪǘƽōŜǊ мфΦΥ LƭȅŜƴ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŜƎȅ ƪǀƴȅǾǘłǊ - CƛƴƴƻǊǎȊłƎΣ ŜƎȅ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǵǘ 

tapasztalatai ς [ŀƴƎŜǊƴŞ 5ǊΦ .ǳŎƘǿŀƭŘ WǳŘƛǘ όƭǎŘΦ нΦ łōǊŀύ 

Å bƻǾŜƳōŜǊ нΦΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊłŘƛƽȊłǎ Şǎ ƘƝǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ƘłōƻǊǵǎ {ȊƝǊƛłōŀƴ ς ƪǳǘŀǘłǎƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ς 

Dr. Velics Gabriella 

Å bƻǾŜƳōŜǊ мсΦΥ {ǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ς ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ς 5ǊΦ Yƻƽǎ LƭŘƛƪƽ όŜƭƳŀǊŀŘǘΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ ŀƭƪŀƭƻƳύ 
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¢ŜǊǾŜƴ ǘǵƭ Şǎ ǎǇƻƴǘłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΥ  

Å bƻǾŜƳōŜǊ мсΦΥ α. ǘŜǊǾέ όŞƭǃ ¢± IƝǊŀŘƽ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƳǼǎƻǊǾŜȊŜǘǃƪƪŜƭΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƪŀǇŎǎƻƭłǎƻƪƪŀƭΣ ŀƘƻƭ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŀǊǊƽƭ ǎȊłƳƻƭǘ ōŜΣ ŀƳƛ ŞǇǇŜƴ ŀƪƪƻǊƛōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘǘŀύ 

Å 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦΥ YƛŎǎƛ ŜȄǘǊŀ όƳƛƴŘŜƴƪƛ ŀ ƎȅŜǊŜƪƪƻǊłōƽƭ ƘƻȊƻǘǘ ŦƻǘƽǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ǾŜǘƝǘŜǘǘύ 

 

нлнмΦ ǘŀǾŀǎȊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΥ 

Å ałǊŎƛǳǎ пΦΥ ! ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ ƧłǊǾłƴȅ ƭŜƭƪƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛ ς ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŀ 

ǎȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀ ǎȊŀƪ ƻƪǘŀǘƽƛǾŀƭ 

Å #ǇǊƛƭƛǎ уΦΥ tłƭȅŀƪŜȊŘŞǎ ŦǊƛǎǎ ŘƛǇƭƻƳłǾŀƭ ς ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ƳłǊ ǾŞƎȊŜǘǘ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƭŜǾŜƭŜȊǃǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛƴƪƪŀƭ 

Å ałƧǳǎ моΥ WłǘǎǎȊ ǾŜƭǸƴƪΗ ς ŦŞƭŞǾȊłǊƽ ǀǊǀƳƪǀŘŞǎ 

 

нлнмΦ ǃǎȊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴΣ ƧŜƭŜƴƭŞǘǘŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΥ 

Å {ȊŜǇǘŜƳōŜǊ мрΦΥ wŞǘƛ tŀǊǘȅ ς ǎȊŀƪƴŀǇ όƭǎŘΦ оΦ łōǊŀύ 

Å {ȊŜǇǘŜƳōŜǊ нпΦΥ Yǳǘŀǘƽƪ ŞƧǎȊŀƪłƧŀΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭƳŞƴȅǘŜǊŜƳǘŞǎ - ƝƎȅ ƪŞǎȊƝǘǎ ǎŀƧłǘ ǘłǊǎŀǎƧłǘŞƪƻǘΗ 

- workshop 

Å bƻǾŜƳōŜǊ олΦ ΦΥ hƴƭƛƴŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ Şǎ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ 

ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ - workshop 

Å 5ŜŎŜƳōŜǊ тΦΥ #ƭƘƝǊŜƪ Şǎ ŜƭƭŜƴǎȊŜǊǸƪ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŞŘƛłōŀƴ ς ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŀ 

Soproni Egyetem haƭƭƎŀǘƽƛƴŀƪ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ 

Å December 9.: media literacy & community media ς  ŞƭƳŞƴȅōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƎȅ ƘŀƳōǳǊƎƛ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǊƽƭ 

 

нлннΦ ǘŀǾŀǎȊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴΣ ƧŜƭŜƴƭŞǘǘŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΥ 

Å łǇǊƛƭƛǎ рΦΥ !ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƛǎƪƻƭłƪ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 

ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ς ƪǳǘŀǘłǎƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽΣ [ŀƴƎŜǊƴŞ 5ǊΦ .ǳŎƘǿŀƭŘ WǳŘƛǘ  

Å łǇǊƛƭƛǎ нтΦΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊłŘƛƽȊłǎǊƽƭ όмффо-2008) ς ƪǀƴȅǾōŜƳǳǘŀǘƽΣ 5ǊΦ ±ŜƭƛŎǎ DŀōǊƛŜƭƭŀ 

Å ƳłƧǳǎ сΦΥ ½ǀƭŘ ƪǀƴȅǾ ς ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ŀȊ ŞƭŜǘƘŜȊ - ŦƛƭƳǾŜǘƝǘŞǎ Şǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƭŜōƻƴǘłǎłǊƽƭ 

Å ƳłƧǳǎ мнΦΥ NƎȅ ōŀƭƭŀƎǳƴƪ ƳƛΗ 9ƭŜƴƎŜŘǸƴƪΣ ƳŜƎǘŀǊǘǳƴƪΗ ς ǾŞƎȊǃǎǀƪ ōǵŎǎǵȊǘŀǘłǎŀ 
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мΦ łōǊŀΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊŀƪŜǎǘ ƪŞǇŜǊƴȅǃƪŞǇ (CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ Ŧƻǘƽ) 

 

 

нΦ łōǊŀΥ aŜƎƘƝǾƽ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ-ƪǳǘŀǘƽƛ ŞƭƳŞƴȅōŜǎȊłƳƻƭƽǊŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ łōǊłȊƻƭłǎłǾŀƭ (CƻǊǊłǎΥ 

ƪŞȊȊŜƭ ŦŜǎǘŜǘǘŜ aƻƭƴłǊ ±ƛǾƛŜƴ) 
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оΦ łōǊŀΥ ƳŜƎƘƝǾƽ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳǊŀ (CƻǊǊłǎΥ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅΣ нлнмΦ) 

 

нΦ {ȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ 

! ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ ƧłǊǾłƴȅ Ƴƛŀǘǘ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃǾŞ ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƴŜƘŜȊŜƴ ŞƭǘŞƪ ƳŜƎ ƪƻǊłōōƛ ǘłǊǎŀǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƪ ŜƭǘǼƴŞǎŞǘΣ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŞǊōŜƴ ŜƴȅƘƝǘŜǘǘŜΣ ŘŜ ƴŜƳ Ǉƽǘƻƭǘŀ ŜȊǘ ŀ ƘƛłƴȅŞǊȊŜǘŜǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ŀ ƴƻǊƳłƭ 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƪƴŀƪ Ŏǎŀƪ  ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƪΥ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƻƪǘŀǘłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƳƛƴŞƭ 

ƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅŜōōŜƴ łǘłƭƭƧƻƴ ŀ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ŀ ŦŞƭŞǾŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŀōǎȊƻƭǾłƭƘŀǘƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ !Ȋ 

ƻƪǘŀǘłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŜȊŜǘǃƛ ŀȊ ǵƧ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǇǊƽōłƭǘŀƪ 

ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛΣ ƳŜƭȅ ǵƧǎȊŜǊǼǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ǾłƭƭŀƭƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 

ǘŀƴƝǘłǎ-ǘŀƴǳƭłǎ ŜƭǾłǊǘ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘΦ ! ŦƛƎȅŜƭŜƳ ǘǀōōƴȅƛǊŜ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀ ƪǳǊȊǳǎƻƪ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊ ƽǊŀǘŀǊǘłǎǊŀ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎłȊǘŀǘłǎǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭǘΣ ƪŜǾŜǎŜōō ŀƭƪƻǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

ƳŀǊŀŘǘ ŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀ όǎǇƻǊǘΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽύ Şǎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃƴ ǘǵƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

łǇƻƭłǎłǊŀΦ ! ǘŀƴǘŜǊǾŜƴ ǘǵƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘ ƘƻȊǘŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƭǘǼƴƴƛ 

ƭłǘǎȊƻǘǘŀƪΦ ±ƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜȊ ǎǵƭȅƻǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǾƻƭǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪŀ ƻƭȅŀƴ ǇǎȊƛŎƘŞǎ 

helȅȊŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŀƘƻƭ ƘŀƭƭƎŀǘƽ Şǎ ƻƪǘŀǘƽ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƘƛłƴȅƪŞƴǘ Şǎ ǎǘǊŜǎǎȊŦŀƪǘƻǊƪŞƴǘ ŞƭǘŜ ƳŜƎ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƽǊłƪǊŀ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘłǎłǘ (Gyarmathy 2021a).  

! ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ łƭǘŀƭ ƪƛǾłƭǘƻǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀ ǘŀƴǘŜǊƳŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƳǳƴƪŀǊŜƴŘǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƛǎƪƻƭŀƘłƭƽȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ƴŞƘłƴȅ ƴŀǇ -ŜƎȅ ƘŞǘ łǘŦǳǘłǎƛ 

ƛŘǃǾŜƭ ƪŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎǎłƎłǘΦ 9Ȋ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ 

Ǿłƭǘłǎ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀŘƻǘǘ ǘǀōōƭŜǘ ǘŜǊƘŜǘΣ ŀƪƛƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƪŀǘ 

Ƨǳǘǘŀǘǘłƪ ŞǊǾŞƴȅǊŜ ŀ ǘŀƴƝǘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŀƴƽǊłƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ όǇƭŀǘŦƻǊƳ ǾłƭŀǎȊǘłǎΣ 



 

11 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƽǊǾłƴȅƻǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

ŀƧłƴƭłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴύΣ ƴŜƳ ǘŀƴǳƭƽƪǀȊǇƻƴǘǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǎŜƭ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƘŜƛƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ƳŜƴǘŞƴΦ 

Czirfusz-Misley-IƻǊǾłǘƘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƛǎ ŀǊǊŀ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘōŜƭƛ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ǊłΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴǊŜƴŘ ǎƻǊłƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƴŜƳ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƘŀƴŜƳ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƴŞȊǃǇƻƴǘƧłōƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎŀƪΣ ŀ ǘŀƴƝǘłǎ ǎȊƝƴŜǎŜōōŞ ǘŞǘŜƭŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ ŀŘ ƘƻŎ ƧŜƭƭŜƎǼ (Czirfusz et al. 2020)Φ !Ȋ Ŝƭǎǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǎƻƪ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪŞǇŜǘ ŦŜǎǘŜƴŜƪ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊǃƭΥ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƻǘƛǾłƭłǎŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘ 

ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƘŜȊŜōōŞ Ǿłƭǘ όWƽȊǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ нл҈-Ǌŀ ƳƝƎ 

ƪǀȊǎŞƎŜƪōŜƴ нр҈-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃ (Czirfusz et al. 2020)Φ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳǳƴƪŀǊŜƴŘǊŜ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀǊŎǘŀƭŀƴǎłƎΣ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎΣ ŀ 

ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊ Ƴƻǎǘ ŀƪƪƻǊ ŜƭǃǊŜ ǾŀƎȅ ƘłǘǊŀƭŞǇŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ-e a 

ƪƻǊłōōƛ łƭƭŀǇƻǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  ! ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŞƭ łƭǘŀƭ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ǵƎȅ 

ǊŜŀƎłƭǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƴŜƪ Ǿŀƴ ŜǎŞƭȅŜΣ ŜȊǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ 

ŜƎȅƳłǎǘƽƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƴǳƭłǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ όYłƭƳłƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ.  

! ƳŀƎłƴŞƭŜǘƛ ƛȊƻƭłŎƛƽ Şǎ ŀ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦǸƎƎǃǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΣ 

Şǎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǘŜƪ ŀȊ ŀŘŘƛƎ ǎȊƛƴǘŜ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴƴŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘ ǊǀǾƛŘ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪΣ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǾƛŘŜƽ 

ƘƝǾłǎΣ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎΦ !ǘǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭŀƪƛ ǎȊƛƴƪǊƻƴ ǾŀƎȅ ŀǎȊƛƴƪǊƻƴ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǾŜǘǘ 

ǊŞǎȊǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊłǎ ƳŜƎŞƭŞǎŜ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΦ ! 

ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊƛƴƪǊƻƴ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ƧŜƭŜƴƭŞǘ 

Şǎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼΣ ƪŞǇǇŜƭ-ƘŀƴƎƎŀƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƧŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀǎȊƛƴƪǊƻƴ 

ƳƽŘǎȊŜǊ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ ŀƪłǊ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽǾŀƭ ŀƪłǊ ŀ ǘłǊǎŀƪƪŀƭ ƴŜƳ ŜƎȅƛŘŜƧǼ 

όCǃȊǃ нллсύΦ ! ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊƛƴƪǊƻƴ Şǎ ŀȊ ŀǎȊƛƴƪǊƻƴ ŜƭŜƳŜƪ ŀƪłǊ ŜƎȅ ƪǳǊȊǳǎƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ 

megjeleƴƘŜǘǘŜƪΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪ Şǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ǎȊƛƴƪǊƻƴΣ ŀȊ ŜƭƳŞƭȅǸƭŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ǇƭΦ 

ǾƛŘŜƽ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀǎȊƛƴƪǊƻƴ ƳƽŘƻƴ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŞǎŜ ƴŜƳ ƘŀƎȅƧŀ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ǘŀƴłǊ-ŘƛłƪΣ Řƛłƪ-Řƛłƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ǎŜƳΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘł ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǘǀōō ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƘƛłƴȅƪŞƴǘ Şƭƛƪ ƳŜƎΦ mƴƳŀƎłōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴ ƳŜƎ ŀȊ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘƛ-ƛƴŦƻǊƳŀǘƝǾ Şǎ ŞǊȊŜƭƳƛ 

ǘǀƭǘŜǘŜΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ όbȅƝǊƛ нллоύ όWƽȊǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ. 

aƝƎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊƛƴƪǊƻƴ Şǎ ŀǎȊƛƴƪǊƻƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ƛƳƳłǊ ƎŀȊŘŀƎ 

sȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾŜƴ ǘǵƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƛŘŜƧŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭŞǊǃƭ Ŏǎŀƪ ǎȊƽǊǾłƴȅƻǎŀƴ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ōŜΦ ! learning by doingΣ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎ łƭǘŀƭƛ 

ǘŀƴǳƭłǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǎȊŜǊȊŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎŀ ŀ ǇƛŀŎ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ - mint a 

ǇŞƴȊǸƎȅ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ (BradshawςHarvey 2017; Johnson 2013)Σ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ (SamyςSavic 

2019) ς ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŀƪ ǎȊłƳƝǘΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ 
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(Hast 2021), illetve a ǾƛƭłƎ ƧǀǾǃƧŞƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǾŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎǎŀƭ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ 

ǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ (FleenerςBarcinas 2021). 

!Ȋ 9wL/ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘ1 ƘŀǎȊƴłƭǾŀ ǘŀƭłƭǘŀƳ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǇŞƭŘłǘΣ ƳŜƭȅ ƴŀƎȅƻƴ ƪǀȊŜƭ łƭƭ ŀȊ łƭǘŀƭŀƳ ƪƛǘŀƭłƭǘ 

YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƘƻȊΦ !Ȋ LƴŘƛŀƴŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǊȊǳǎƻƪ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘǊŜ Ǿŀƭƽ łǘƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǊǃƭ ǎȊłƳƻƭ ōŜΣ ƘŀƴŜƳ ǊŞǎȊletesen bemutatja, 

ƘƻƎȅŀƴ Ŧƻƭȅǘŀǘǘłƪ ŀ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ Şǎ ŀ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ 

ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴΣ ǵƧ ƘŜƭȅŜƴΣ ǵƧ ŦƻǊƳłōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳƽŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ (Ardeni et al. 2021). A program 

ǊǀǾƛŘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧŀΥ 

Az Indianai Egyetem a leƎƧƻōō ǎȊłȊ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ŜƎȅŜǘŜƳ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀȊ hƭŀǎȊ ƴȅŜƭǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻƪǘŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƪƝƴłƭ ǘŀƴƽǊłƪƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƛ Şǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪΦ ! ŦƛƭƳƴŞȊŞǎ ǾŀƎȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ƘŀƴŜƳ 

ŀȊ ƻƭŀǎȊ ƴȅŜƭǾ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘΣ ŀȊ ƻƭŀǎȊ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳŞƭȅŜōō ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 

ŎŞƭƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘΣ Şǎ ƴǀǾŜƭƛƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎǸƪŜǘ (Indiana 

University - Italian Program 2020). Az oktaǘƽƪ ŀ ƪǳǊȊǳǎƻƪƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ łǘΣ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ōŜǎȊłƳƝǘƻǘǘłƪ ŀ ƪǳǊȊǳǎƧŜƎȅōŜΦ ! ǎȊƻƪłǎƻǎ ŦƛƭƳǾŜǘƝǘŞǎŜƪΣ 

ƪƻƴŎŜǊǘŜƪΣ ōŜǎȊŞƭƎŜǘǃǎ ŀƭƪŀƭƳŀƪΣ ŦǃȊǃŎǎƪŞȊǃ ŜǎǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƧłǊǾłƴȅƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪŞǘ ǵƧ ŜƭŜƳŜǘ 

fejlesztettek: a Bingo-ǘ Şǎ ŀ YŀǊŀƻƪŜ ǾŜǊǎŜƴȅǘΣ ƳƛƴŘƪŜǘǘǃ ŀ нлмфκнл-ŀǎ ŞǾ ǵƧŘƻƴǎłƎŀƪŞƴǘ ƳłǊ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎ Ǿƻƭǘ ǘŜǊǾŜȊǾŜ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊŜǘ ǎȊłƴŘŞƪŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎłǘ Şǎ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǇƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀ Ǿƻƭƴŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǎŀƭΣ Ƙŀ ƴŜƳ Ƨǀƴ ƪǀȊōŜ ŀ ƧłǊǾłƴȅΦ ! .ƛƴƎƻ пу 

ƪƛƘƝǾłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŀƴƴȅƛǘ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ŀƳŜƴƴȅƛǘ Ƨƽƴŀƪ ƭłǘƻǘǘΣ ƳŀƧŘ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅǘκōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻǘ ŀȊ LƴǎǘŀƎǊŀƳǊŀ ǾŀƎȅ ŀ /ŀƴǾŀǎ-Ǌŀ ƪŜƭƭŜǘǘ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊŜǘ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴ ǘƻǾłōō ƻǎȊǘƻǘǘłƪΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƻƭȅŀƴƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ƳƛƴǘΥ ǇƛȊȊŀǎǸǘŞǎΣ 

рл ŦŜƪǾǃǘłƳŀǎȊ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƻƭŀǎȊǳƭ ǎȊłƳƻƭǎȊΣ ǇƻǎȊǘƻƭƧ ƻƭŀǎȊ ƘƝǊǘΣ ƳǳǘŀǎŘ ōŜ ŀ ƘłȊƛłƭƭŀǘƻŘŀǘ ƻƭŀǎȊǳƭΣ ǘŀƴƝǘǎ 

ƳŜƎ ŜƎȅ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƴŀƪ ƪŞǘ ƻƭŀǎȊ ƳƻƴŘŀǘƻǘΣ ƳǳǘŀǎŘ ōŜ ŀ ƪŀǊŀƴǘŞƴ-ƘƻōōƛŘ ǎǘōΦ ! Ƴłǎƛƪ ƴŀƎȅǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ 

ƳŜƭȅ ǘǀōō ƘŞǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘǘŀ ŀȊ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪŀǘΥ ŀ YŀǊŀƻƪŜ-verseny volt. Ennek az 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƳłǊ ŦŞƭƛŘǃōŜƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪŀǊŀƴǘŞƴǘ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘŞƪΣ ƝƎȅ Ǿƻƭǘŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƝǊłǎōŀƴ 

ōŜƪǸƭŘŜƴŘǃ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ όǇƭΦ Řŀƭ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞƴŜƪ Şǎ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŞƴŜƪŜǎ ŞƭŜǘǊŀƧȊŀύΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ 

ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳłǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜƪΣ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ǇƭΦ ƳłǊ ǘǵƭ Ǿƻƭǘŀƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŞƴŜƪƭŞǎŜƪŜƴ Şǎ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎƧƻōō ŘŀƭłǘΣ ŀƳƛǘ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪŜƭƭŜǘǘ ŜƭǃŀŘƴƛΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 

ƴŞƳƛƭŜƎ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΥ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪ п ǇŜǊŎŜǎ ǾƛŘŜƽǘ ƪŜƭƭŜǘǘ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛǸƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅōŜΣ 

ƳŜƭȅōŜƴ о ǇŜǊŎƛƎ ŀ Řŀƭ ƘłǘǘŜǊŞǊǃƭ ōŜǎȊŞƭƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭŜǘǘ ǎȊƽƭŀƭƴƛŀΣ Şǎ ŜƎȅ ǇŜǊŎƛƎ ƪǀȊǀǎŜƴ 

ŞƴŜƪŜƭƴŜƪΦ !ȊȊŀƭ ƛǎ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƧŀǾŀǎƻƭǘŀƪ ŜƎȅ ǎȊŜǊŜǇƻǎȊǘłǎǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƻƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅ 

mindenki egy-ŜƎȅ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘŞǊǘ ƭŜƎȅŜƴ ŦŜƭŜƭǃǎ όƴŀǊǊłǘƻǊΣ ǾƛŘŜƽ ǾłƎƽΣ ƎǊŀŦƛƪŀ Şǎ ŘƛȊłƧƴΣ ƴȅŜƭǾƘŜƭȅŜǎǎŞƎ 

                                                             
1 https://eric.ed.gov/ 
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Şǎ ƪƛŜƧǘŞǎΣ ŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘŜƪ ŜƎȅ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛŘǃōŜƻǎȊǘłǎǘΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƭȅŜƴ ǸǘŜƳŜȊŞǎǎŜƭ ƻƭŘƧłƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ łǇǊƛƭƛǎ мф-ƛ ŘǀƴǘǃƛƎΦ ! ǾƛŘŜƽƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŦƛƭŜ-

ƳŜƎƻǎȊǘƽǊŀ ƪŜƭƭŜǘǘ ŦŜƭǘŜƴƴƛΣ ƻƴƴŀƴ ƻǎȊǘƻǘǘłƪ ǘƻǾłōō ŀȊ LƴǎǘŀƎǊŀƳƻƴ ƘƻƎȅ ŀ Ƙŀǘ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃ ŎǎŀǇŀǘ 

ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ƘƻȊȊłŦŞǊƧŜƴΦ WŜƭŜƴƭŞǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪōΦ млл Ŧǃǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ ǎȊłƳƻƭǘŀƪΣ ƳŜƎƭŜǇŜǘŞǎǊŜ ŀȊ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳƻƴ ŀ ŘŀƭƻƴƪŞƴǘƛ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜƪ млн-муф ƪǀȊǀǘǘ ǾƻƭǘŀƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ƘŀƭƭƎŀǘƽƧǳƪ ǎȊŀǾŀȊƘŀǘƻǘǘΣ ŀ 

Řǀƴǘǃ ǎȊŀǾŀȊłǎǘ ŀ 5ƻƻŘƭŜ-ƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƻƭŘƻǘǘłƪ ƳŜƎΦ !ƳƛǊŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ƴŜƳ ǎȊłƳƝǘƻǘǘŀƪΣ ŘŜ 

ōŜǎȊłƳƻƭƽƧǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭǃǊŜ ƭłǘƴƛǳƪ ƪŜƭƭŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ Şǎ Ƨƻōōŀƴ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƴƛ Ǌł ŀȊ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅŜǊǘŜǎ Řŀƭ 

(M150 2020) ǘǀōō Ƴƛƴǘ мллл ǎȊŀǾŀȊŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘΣ ŀƳƛ Ŏǎŀƪ ƳŀƴƛǇǳƭłŎƛƽǾŀƭΣ Ŏǎŀƭłǎǎŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ 

Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ мΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎŀƧłǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƳƘƻȊ ŀ 

YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭƭȅŜƭΣ ŀȊ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƪƻƭƭŞƎłƪ ƛǎ ǾŜƎȅŜǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪǊǃƭ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ 

ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ōŜΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǊƘŜǘ ŜƳŜƭǘŞƪ ƪƛΣ ŦǃƭŜƎ ŀȊ LƴǎǘŀƎǊŀƳƻƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 

Ƴǳƴƪłǘ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǘǘŞƪΣ ǃƪ ƛƴƪłōō ŀ /ŀƴǾŀǎ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƪǀȊŜƎŞōŜƴ ŞǊŜȊǘŞƪ ƻǘǘƘƻƴ ƳŀƎǳƪŀǘΦ ałǎƻƪ ŀǊǊƽƭ 

ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłǊƴȅŀƭǘŀƪ ŀȊ LƴǎǘŀƎǊŀƳƻƴΣ Şǎ ŀ ƪŞǇŜǊƴȅǃƴ ƳŞƎ ŀ ƭŜƎōłǘƻǊǘŀƭŀƴŀōōŀƪ 

ƛǎ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎŀƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴΣ ŀƪłǊ ŀȊ ŞƴŜƪƭŞǎōŜƴ ƛǎΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜƭǘŜ 

ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪłǘΣ ƳŜǊǘ ƝƎȅ ƴŜƳ ǃ ƻǎȊǘƘŀǘǘŀ ōŜ ŀȊ ƛŘŜƧŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłǊǎŀƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊƽƭ 

ƛǎ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀƪΥ ƴŞƘłƴȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛƴƪłōō ƪƛȊłǊƽ ƳƛƴǘǎŜƳ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ƳƽŘƻƴ ƳǼƪǀŘǀǘǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃƪ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻǊłōōƛ ŜƭƭŜƴŞǊȊŞǎŜƪƪŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊǘŀƪΦ !Ȋ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘłǎłǘ 

ŜƳŜƭǘŞƪ ƪƛΣ ǘǀōōŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƻƴ ǘǵƭ ƛǎ ǀǎǎȊŜƧǀǘǘŜƪ ŀ ȊƻƻƳ-ƻƴ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƪƛǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǊŜΣ ŜȊ ƴłƭǳƴƪ ƛǎ 

ƝƎȅ ǘǀǊǘŞƴǘΗ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŀǳǘƻƴƽƳƛŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦƻƎŀŘǘŀǘłǎǘ ƴȅŜǊǘΥ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭǘŞƪ ŀ ǎȊŀōŀŘǎłƎƻǘ ŀƳƛǘ 

ŀ .ƛƴƎƻ Şǎ ŀ YŀǊŀƻƪŜ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘǾłƭŀǎȊǘłǎōŀƴ ƪŀǇǘŀƪΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǘǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ-ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀ ƪŀǊŀƴǘŞƴ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ƛǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƧƻƴ Şǎ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴΦ 

! YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳƽŘǎȊŜǊ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳłǊŀ Şǎ ǎŀƧłǘ 

ƪƻǊłōōƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƳǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǘŀƳΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

Ƴǳƴƪłōŀƴ - ŀ .ŜǊȊǎŜƴȅƛ włŘƛƽ2 2005-нлмо ƪǀȊǀǘǘƛ ŦǃǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃƛ Şǎ ǵƧǎłƎƝǊƽ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻǎ ƻƪǘŀǘƽƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƳ ǎƻǊłƴ - ƳłǊ ŞǊǘŞƪŜǎ Şǎ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǘŜƳ (Velics 2021; Velics 2008). 

! YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ŜȊŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƛƴŘǳƭǘΣ ŀŘŀǇǘłƭǾŀ ŀ 

ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƘŜȊ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǾŜƭ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 

ŜƎȅŜǘŜƳƛ Şǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƘƻȊΦ ! ǘŀƴłǊ-Řƛłƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ 

ǾŀƭƽǎłƎƻǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǎƻǊ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻƪǘŀǘłǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎƪŞƴǘ ŀ ǎȊƛǘǳŀǘƝǾ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊƳŀΣ 

                                                             
2 ! .ŜǊȊǎŜƴȅƛ włŘƛƽ ŀ ǎȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ όb¸a9-{9Yύ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǊłŘƛƽƧŀ ǾƻƭǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 
YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ƳŞŘƛŀǘǳŘƻƳłƴȅ .! ǎȊŀƪƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀŘǘłƪ ŀ ōłȊƛǎǘΣ ŘŜ ǀƴƪŞƴǘŜǎƪŞƴǘ Ƴłǎ ǎȊŀƪƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƛǎ 
ōŜŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘǘŀƪΦ ! ƘłǊƻƳ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŦŜƭǎǃōō ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǵƧǎłƎƝǊƽ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻǎ ƪǳǊȊǳǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘǘŜ ŀ ǊłŘƛƽǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀƪƛ ƪŜŘǾŜǘ ŞǊȊŜǘǘ ŀƪłǊ ŜƭǎǃŞǾŜǎƪŞƴǘ ƳłǊ ōŜŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘƻǘǘ ŀ ƴŜƪƛ ǘŜǘǎȊǃ ƳǼǎƻǊ 
ƎȅłǊǘłǎƛ ƳǳƴƪłƛōŀΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŀ ƳǼǎƻǊƻƪƴŀƪ ŀ ǘƻǾłōō ŞƭŞǎŞǘΣ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ αƪŜǾŜǊŞǎŞǘέΣ ƳŜly gyorsan 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘΦ 



 

14 

ŀȊ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ǘŀƴǳƭłǎ Ǉƻƴǘƻƪŀǘ ŜƳŜƭŜƳ ƪƛ (Vincze 2021:78-85). A 

YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ Ƴǳƴƪŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǵƧǎȊŜǊǼƴŜƪ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘƴŜƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘΣ ǘǀōō 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƴŜƘŜȊŜōō ŦŜƭŀŘŀǘ Ǿƻƭǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƛ ǘŞƳŀƪǀǊōǃƭ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽǘ 

ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ōŜŀŘŀƴŘƽǘ ƳŜƎƝǊƴƛΦ YƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴǳƴƪŀ ƳƛƴŘŜƴ ŦłȊƛǎłǘ όǘŜǊǾŜȊŞǎΣ 

ƘƛǊŘŜǘŞǎΣ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎύ ƽǊŀƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǾŞƎŜȊǘŞƪΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽ ŀ ƘłǘǘŞǊ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΣ ǵǘƳǳǘŀǘłǎǎŀƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ ƳƛƴǘŜƎȅ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ 

ǘǃƪŜŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǾŀ (Bacskai 2020) ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƭŀǇǵ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴ όtłƭǾǀƭƎȅƛ нлмфΤ 

Lehoczky 1997)Φ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ Şǎ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǾŞƎŜȊǘǸƪ (Vincze 2021:94-98)Σ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ŦŞƭŞǾŜƪōŜƴ ƳłǊ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƻǊǊƛƎłƭǾŀ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ŀȊ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ƘƻȊȊłǎŜƎƝǘŜƴƛΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ Şǎ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪǀȊǀǎ 

ƳǳƴƪłǾŀƭ ȊŀƧƭƻǘǘΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǀƴƪŞƴǘ ǾłƭƭŀƭǾŀ ŀōōŀƴ ŀ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ǘŜƭƧŜǎŜŘŜǘǘ ƪƛΣ ŀƳƛōŜƴ ŜǊǃǎƴŜƪ 

ŞǊŜȊǘŜ ƳŀƎłǘΣ ŘŜ ƭłǘǘŀ Şǎ ōŜƭŜǎȊƽƭƘŀǘƻǘǘ Ƴłǎƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛōŀΦ ! ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƛǎǘŀ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǾŜ (Pusztai 2020)Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 5ǳƴƪŜǊ Şǎ DǀǘȊ łƭǘŀl megfogalmazott projektmunka 

мм ƪǊƛǘŞǊƛǳƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ (Vincze 2021:81) ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪΣ ƳƽŘƻǎƝǘƽ ǀǘƭŜǘŜƪΣ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŜƪ Şǎ ŜƎȅƳłǎǊŀ 

ǊŜŦƭŜƪǘłƭƽŘłǎ ŜƎȅ ƪƻǊłōōŀƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎΣ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜƪΦ aƛƴŘŜƴƪƛ ŦŜƭŜƭǃǎ Ǿƻƭǘ 

ǾŀƭŀƳƛŞǊǘΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊŞǊǘ ƛǎΣ Şǎ ƳƛǾŜƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘǵƭƳǳǘŀǘǘŀƪ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽǘŜǊƳƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜƴΣ ƪƻƳƻƭȅŀōōŀƴ 

ǾŜǘǘŞƪΦ ! ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƪǀȊǀǎŜƴ ƘƻȊǘłƪΣ ŘŜ ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ƴŜƳ ƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊƽǾŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǾŜƭŞǎǎŜƭ 

ƭŜƘŜǘŜǘǘ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀǘƴƛΣ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ǎȊŀǾŀȊłǎǊŀ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ǘŜŀƳ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎŞǊǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǘ Ǿłƭƭŀƭ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ ƛǊłƴǘƛ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ŜƭŜƳȊǃ ƭłǘłǎƳƽŘ 

ƳƛƴŘ ƻƭȅŀƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ƳłǊ ŜƎȅ ŦŞƭŞǾƴȅƛ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ƛǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƻǘǘ 

(Velics 2022a).  

aƛƴŘŜȊŜƴ ǘǵƭ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ Ƴǳƴƪłƭŀǘŀƛōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƪŞǘ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƛōǃƭ ƻƪǘŀǘƽƪŞƴǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƴȅŜǊƘŜǘǘŜƳΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ōŜƴȅƻƳłǎƪŞƴǘ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ 

ŜƭǘŜƭǘŞǾŜƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Ƨƽƭ ŞǊȊƛƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭy 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŞǊŘŜƳŜǎ Ǿƻƭǘ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳƛǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΣ Şǎ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳƛƭȅŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƛƴŘǳƪłƭǘΦ wŞǎȊōŜƴ ƻƪǘŀǘƽƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎƪŞƴǘΣ 

ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎōƽƭ Şǎ ŀ ƧǀǾǃ ŦŞƭŞǾ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃǎŞƎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ 

ƧłǘǎȊƽŘƛƪ ƭŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪōŀƴΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƝǾłƴŎǎƛ ǾƻƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ŀƳƛǘ ǾŞƎƘŜȊ ǾƛǘǘǸƴƪΣ ŀƴƴŀƪ ƳƛƭȅŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊŀƪƳŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

 

оΦ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ ǊǀƎȊƝǘǾŜ нлнмΦ ƧŀƴǳłǊōŀƴ Ŝ-ƳŀƛƭŜƴ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ƎȅǼƧǘǀǘǘŜƳ ǘƛȊŜƴŜƎȅ 

ƴȅƛǘƻǘǘ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǊŜŦƭŜȄƛƽǊŀ ŀŘǘŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнм 
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ƳłƧǳǎłōŀƴ ŀȊ 9[¢9 ttY Y9. нлнмκнмс ǎȊłƳƻƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ vǳŀƭǘǊƛŎǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ Şǎ {t{{ 

ŀŘŀǘŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ƪŞǘ ŦŞƭŞǾ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƽ ƪŞǘ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳ ǘŜƭƧŜǎ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǾƻƭǘΥ ŀ LLΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ мс ŦǃΣ ŀȊ LΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ мл Ŧǃ ǘǀƭǘǀǘǘŜ ƪƛ ŀȊ 

ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΦ  

¢łƎŀōō ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀƴ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜǊŞƴ ŀ /ƻǾƛŘ-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ŀƭŀǘǘ 

ƘŀǎȊƴłƭǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ŎŞƭƻȊǘŀΦ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭ ƪŞǘ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΥ ŀȊ ǵƧǎȊŜǊǼŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ WŜƭ-YŞǇ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘōŀƴ (Velics 2022b)Σ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƭƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŜƎȅŞƴƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ I¦/9w нлнм ŞǾƪǀƴȅǾŞōŜƴ (Velics 2022a) ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƳ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ WŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƪŀǘ ŜƭŜƳȊƛ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊŜ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ! ǘŞƳłōŀƴ ƪŞǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ 

ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǾŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘǘŀƪ ƳŜƎΥ  

¶ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜΥ 

o ! ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŀ ŦŞƭŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ƪƛǇǊƽōłƭǘ ƳŜƭȅƛƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳǘƝǇǳǎƻƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƭŞǊƴƛΚ  

o aƛƭȅŜƴ ǵƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ƳŞƎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΚ  

o ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛƭȅŜƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ Şǎ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎȊłƳłǊŀΚ 

¶ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎŀΥ  

o IƻƎȅŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƘŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ Ƴǳƴƪłōŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΚ  

o aŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘƴŜ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΚ 

 

пΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ 

! ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƛ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŀ ƴŜƪƛ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃΣ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘǘŀΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ Ǿłƭƭŀƭłǎ ǎȊłƳ о ǾŀƎȅ п ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘ ǾƻƭǘΣ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ 

ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ŀȊΣ ŀƪƛ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ όŜǎŜǘƭŜƎ ƪŜǘǘǃύ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǾłƭƭŀƭǘΣ Şǎ ŦŜƭǸƭǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ŀȊΣ ŀƪƛ ƴȅƻƭŎ ǾŀƎȅ ŀƴƴłƭ 

ǘǀōō ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘōƽƭ ƛǎ ƪƛǾŜǘǘŜ ŀ ǊŞǎȊŞǘ ŜƎȅ ŦŞƭŞǾ ǎƻǊłƴΦ ! YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ŀȊ 9[¢9 ttY ttL 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƛƴŀƪ Şǎ ƻƪǘŀǘƽƛƴŀƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŞƴǘ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǇłƭȅłǊŀ 

Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǘΣ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ-ƻƪǘŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅǸǘǘ ǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎ 

ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴΦ 

! ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƘłǘǘŞǊōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ Şǎ ŀ 

ǎȊŀƪŜǎǘ ƧŜƭƭŜƎǼ ƧłǘŞƪƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ŘŜ ŜȊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ƴŀƎȅ ǎȊƽǊłǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŞǊōŜƴ ȊŀƧƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧłǘŞƪƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǀǘǘΗ ! ƪǀȊŜǇŜǎ 

ŜƭŦƻƎŀŘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳłǊ ŜƎȅōŜƘŀƴƎȊƽ Ǿƻƭǘ ŀ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎΣ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ 
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ƧŜƭƭŜƎ Şǎ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ŘƻƳƛƴłƭΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀǘŜǘƭŜƴ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ŜƎȅōŜƘŀƴƎȊƽŀƴ ŀ ƴŜƳ ǾƻƴȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀƪ 

ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ  

 

9Ǌǃǎ programelemek:  
όƳŜƎƝǘŞƭŞǎ ƴŀƎȅ ǎȊƽǊłǎǎŀƭΗύ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ Şǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ όтф Ǉƻƴǘύ 
szakest jelƭŜƎǼ ƧłǘŞƪƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀƪ όту Ǉƻƴǘύ 

YǀȊŜǇŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ: 
όŜƎȅōŜƘŀƴƎȊƽ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎύ 

ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ όтс Ǉƻƴǘύ 
ŞƭƳŞƴȅōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪǊƽƭΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪǊƽƭ 
(74 pont) 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƳŞƭȅǸƭŞǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ όто Ǉƻƴǘ 

Gyenge programelem: 
όŜƎȅōŜƘŀƴƎȊƽ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎύ 

ƪǀǘŜǘƭŜƴ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭŜƪΣ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ όрф Ǉƻƴǘύ 

пΦ łōǊŀΥ YǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅǸǘǘ ǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ Ƙŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜΦ 
aƛƴǘŀ нм ŦǃΥ minimum 21 pont, maximum 126 pont. 

 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾ ǾŞƎŞƴ ǎƻƪŀǘ ōŜǎȊŞƭƎŜǘǘǸƴƪ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪ ƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŞƭŞǾŜƪōŜƴΦ ! ƪŞǊŘǃǾ ǾłƭŀǎȊŀƛōŀƴ ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŎŞƭȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ƘŀǾƻƴǘŀ м-н ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀ ƪŞǎǃ 

ŘŞƭǳǘłƴƛ ƽǊłƪōŀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Ƨƻōōŀƴ ǀǎǎȊŜƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǘƴŜƪΣ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƧłƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘŀƴłŎǎŀƛƪŀǘ Şǎ 

ǇǊƻōƭŞƳłƛƪŀǘΣ ōŜƭŜǾƻƴǾŀ ŀ ǘŀƴłǊƻƪŀǘ ƛǎΦ {ȊŜǊƛƴǘǸƪ ƝƎȅ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭƘŀǘƴŀ ŜƎȅ ǎƻƪƪŀƭ ōƛȊŀƭƳŀǎŀōō ƘŀƭƭƎŀǘƽ-

ƻƪǘŀǘƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΦ !Ȋ ŜƎȅƳłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ōŀǊłǘǎłƎ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǼŜƪ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧłƪΥ ǇƭΦ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘƛ Şǎ ŎǎŀǇŀǘŞǇƝǘǃ ƪǀȊǀǎ ƧłǘŞƪƻƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 

ŀ ƘƻōōƛǊƽƭΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƭłǘƽǳǘŀƪ Şǎ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪΣ ŜƎȅŞō ƳǼƘŜƭȅŜƪ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀ ƛǎ ŦŜƭƪŜǊǸƭǘ ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘƛ ƭƛǎǘłǊŀΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛƎŀȊƛ ƪƛƘƝǾłǎǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ 

kiterƧŜǎȊǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀƪłǊ ŀȊǘ ƛǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ 

ŦŜǎȊǘƛǾłƭƭł ƴǀǾƛ ƪƛ ƳŀƎłǘΣ ǘǀōō ƴŀǇƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ƭŜǎȊΦ3 ! нлнн ǘŀǾŀǎȊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ ŀȊ !ƎƻǊŀ-Savaria ς 

{ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳłǊ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎ 

ƛǊłƴȅłōŀ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ 

!ǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƳƛǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ Ŏǎŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀƪŀǘΣ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪŞǘ ƛǊłƴȅōƽƭ ƪǀȊŜƭƝǘŜƴŜƪΦ !Ȋ 

egyik dominłƴǎ ƛǊłƴȅ ŀȊ ŜƎȅŞƴǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭ Şǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ƳƛƭȅŜƴ ŜƭǃƴƴȅŜƭ ƧłǊƴŀƪΥ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎΣ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎΣ ǘǳŘłǎ- Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎƳǳǘŀǘƘŀǘƧŀ ǃ ƳƛōŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎΦ ! Ƴłǎƛƪ ƛǊłƴȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘ ƳŜƎŞƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭΥ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘłǊǎŀǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŀƪƳŀ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊǃƭ όƭǎŘΦ рΦ łōǊŀύΦ 

                                                             
3 #ǊƴȅŀƭƧŀ ŀ ƪŞǇŜǘ ŀ ōŜƧŜƎȅȊŞǎ ǾŞƎŜΥ άŀƳƛ ƴŜƳ ǇłǊ ƘŜǘŜƴǘŜ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅōŜƴ ƭŜ ƭŜƘŜǘƴŜ ǘǳŘƴƛέ. 
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рΦ łōǊŀΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ǊŞǎȊǾŜǾǃƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
aƛƴǘŀ нм ŦǃΥ minimum 21 pont, maximum 105 pont. 

 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎ ǇłǊƧŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŀƎȅ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŜƎȅ 

ŜǎȊƪǀȊ ŀȊ LƴǘŞȊŜǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ ƻƪǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƪƻǾłŎǎƻƭłǎłǊŀΣ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀȊ 

9[¢9 ttY tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ Şǎ tǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ LƴǘŞȊŜǘōŜƴ ȊŀƧƭƽ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΤ 

ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅŜǘŞǊǘŜǘǘŜƪ ŀȊȊŀƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜǎȊƪǀȊ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪŀǊǊƛŜǊŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ 

ƛǊłƴȅłōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƳŞŘƛŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ƪŜǘǘǃǎ ǾƻƭǘΥ ǀǊǸƭǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƘƝǊŜ ƳŜƎȅ Şǎ 

ōŜǎȊŞƭƴŜƪ ǊƽƭŀΣ ŘŜ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎŀƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ǇƭΦ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪŀƳǇłƴȅ ǎƛƪŜǊŞǘΦ  

! ƪŞǊŘǃƝǾ ŜƎȅƛƪ ōƭƻƪƪƧŀ ŀǊǊŀ ƪŜǊŜǎǘŜ ŀ ǾłƭŀǎȊǘΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭłǘƧłƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ is 

ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ Şǎ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎǸƪ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊŜƪ ƘƻƎȅŀƴ ƛƭƭŜǎȊǘƘŜǘǃƪ ōŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ƳǳƴƪłōŀΦ !Ȋ ǀǎǎȊƪŞǇ ƴŀƎȅƻƴ łǊƴȅŀƭǘΣ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ 
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Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŜƎȅ ǎȊƪŜǇǘƛƪǳǎ ƘŀƴƎ Şǎ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ-ǘłƳƻƎŀǘƽ ǾŞƭŜƪŜŘŞǎΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƴŀƎȅƻƴ ŜƎȅŜǘŞǊǘΣ 

Ƴłǎƻƪ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƳ ŞǊǘŜƴŜƪ ŜƎȅŜǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ŞǇǸƭΣ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ǎŜƳƳƛ ŞǊǘŜƭƳŜ ŜōōŜƴ ŀ ƳǳƴƪłōŀƴΦ !Ȋ ƻǇǘƛƳƛǎǘŀ ƴŞȊǃǇƻƴǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾƛǎȊƻƴǘΥ ŀ 

tanultak a szakmłōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΣ ƘŀƴŜƳ ά9Ȋ ƳłǊ ǾŜƭǸƴƪ 

ƳŀǊŀŘΣ ōŜŞǇǸƭ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀΗέΦ ¨Ǝȅ ǾŞƭƛƪ ƛŘǃǾŜƭΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƴłƪΣ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǘ ǾŜǎȊƝǘŜƴŞƴŜƪΦ ±ŀƭƽōŀƴ 

ƭƻƎƛƪǳǎŀƴ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴƻǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎƻƴ αłǘŜǎŜǘǘέ ƴŜƳȊŜŘŞƪ ƳłǊ ōŜŦƻƎŀŘƽōō ƭŜƘŜǘ ŀȊ ƛƭȅŜƴ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ς ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƛǊłƴǘΣ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎ ƴŜƳ ƛŘŜƎŜƴƪŜŘƴŜΣ ǎǃǘ ŀƪłǊ ƛƎŞƴȅŜƭƴŞ ƛǎ ŀȊǘΦ 

¢ƻǾłōōƛ ŞǊǾƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻƳ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƝƎȅ ŀƪłǊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ŜƭƪǀƭǘǀȊǀǘǘ ǘŀƎƻƪŀǘ ƛǎ ōŜ ƭŜƘŜǘƴŜ 

Ǿƻƴƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜΣ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜƪΣ ŀ ƘƛōǊƛŘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŜȊǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞƪΦ ! 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŀȊǘ ƛǎ ƭłǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ŘŜ ŜōōŜƴ ŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘ ƻǇǘƛƳƛǎǘłƴ ƧŜƭǀƭƛƪ ƳŜƎΥ αōłǊƪƛ ƳŜƎǘŀƴǳƭƘŀǘƧŀΣ 

ƳŜƎǘŀƴƝǘƧǳƪΗέΦ !ƧłƴƭłǎƪŞƴǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƻƳΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƴΣ ŀƘƻƭ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜ 

ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΥ ŀȊ ŜƎȅƛƪ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƴŀƎȅ ƳŜǊƝǘŞǎǎŜƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΤ ŀ Ƴłǎƛƪ ǇŜŘƛƎ ŀ D5tw ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǊǳǘƛƴǎȊŜǊǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎǘŀƴƝǘłǎŀ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊŀƪƳŀ ǎȊłƳłǊŀΦ  

! ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛǎ łƭƭłǎǘ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƴŀƪ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴΦ Lǎƪƻƭŀƛ ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳ ƭŜƎŀƭłōō ƪǀȊŜǇŜǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŀǇƻǘǘΣ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ƨƽ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪ ŀƪłǊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƴ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ 

ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃκǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŞƭƳŞƴȅōŜǎȊłƳƻƭƽƪŀǘΦ ! сΦ łōǊŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎłōƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ 

hogy ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪƴŞƭ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘ ǘŜǘǘŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ƳŜƎƘƝǾƻǘǘ ƪǸƭǎǃ ŜƭǃŀŘƽǾŀƭ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ōŜƭǎǃ ǘŀƎƧłǾŀƭ ǾŀƭƽǎƝǘƧłƪ-Ŝ ƳŜƎΣ ŀ ƪŞǘ ŦƻǊƳŀ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƪǀȊǀǘǘ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ 

ƭłǘǎȊƛƪΦ ¨Ǝȅ ǘǼƴƛƪΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƭǃŀŘƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘŀōō ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƳƛƴǘƘŀ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ǘŀƎƧŀ ǘŀǊǘŀƴł ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ ¢łǾƻƭƛΣ ƳŜƎƘƝǾƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ƭƻƎƛƪǳǎ ƛǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƴŜƘŜȊŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ǘŀƎƧŀ łƭǘŀƭ ǘŀǊǘƻǘǘ ǳƎȅŀƴƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǎŜǘŞƴ ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƴłƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƭŜƎŀƭłōō ǊŞǎȊōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ς ǊŞǎȊōŜƴ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ όǳƴΦ ƘƛōǊƛŘύ 

ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳłǊŀ  ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŀǘłǊƻƪ łǘƭŞǇŞǎŞǘ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜΦ  
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ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ κ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ǾŜƴŘŞƎŜƭǃŀŘƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ  4,14 

ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ ŜƭǃŀŘłǎ κ ŞƭƳŞƴȅōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅ ǘŀƎƧłǘƽƭ 4,05 

ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘƛǊŘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜ 3,67 

ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΣ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ǾŜƴŘŞƎƻƪǘŀǘƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 3,62 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƽ ŦƻǊƳłōŀƴ 3,43 

ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΣ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ǘŀƎƧŀ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ 3,33 

ƧłǘŞƪƻǎΣ ƛǎƳŜǊƪŜŘǃ ŜǎǘŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊłƳłǊŀ 3,33 

ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ 3,05 

6. łōǊŀΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƪΣ ƪǀȊŞǇŞǊǘŞƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŜƴŘŜȊǾŜΦ 

 

mǎǎȊŜƎȊŞǎ 

! ǘŀƴǘŜǊǾŜƴ ǘǵƭƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ƳƽŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǊŞǾŞƴ 

ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƧłƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΣ ŀ ǘŜŀƳ Ƴǳƴƪŀ ǊŞǾŞƴ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪŀǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƪŀǘ ƛǎ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊłƪΦ 9ōōŜ ŜƴŜǊƎƛłǘ ŦŜƪǘŜǘƴƛ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳǊŀ ŀŘƴƛ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƴŜƳ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƘŀǘłǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ŘŜ ōłǊƳŜƭȅ ǎȊŀƪƻƴ ŀ ƧǀǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŞǇǸƭŞǎŞǘ Şǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

! YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜƎȅ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ƛƴǘŞȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘƽƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ .! ǎȊŀƪƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘ ƳŜƎŞƭŞǎŞǊŜΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳǳƴƪŀǘŜǊƘŜƭŞǎōŜƴ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪōŀƴ ƛǎ ōǃǾŜƭƪŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ 

ŞƭǘǸƴƪ ƳŜƎΦ ! ƪŜȊŘŜǘƛ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǘ ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƛłƴȅłƭƭŀǇƻǘōƽƭ ŀ ǾŀƭŀƳƛ ƳŞƎƛǎ Ǿŀƴ ŦŜƭŞ ǘǳŘǘǳƴƪ 

ŜƭƳƻȊŘǳƭƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ǵƧǎȊŜǊǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ ałǊŀ ŀ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǘ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŦŞƭŞǾƛ  Ƴǳƴƪŀ ŀ ǘŜŀƳ ƳǳƴƪŀΣ ōƛȊŀƭƻƳ ŀ ǘłǊǎŀƪ ƛǊłƴǘΣ ǎȊŀƪǘłǊǎŀƪ ƛǊłƴǘƛ 

ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ ǎǘǊŜǎǎȊ ǘǼǊŞǎ Şǎ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ǇǊŜŎƛȊƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ǘǼƴƛƪ 

alkalmasnak. A folyamŀǘƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ƳǳƴƪŀōƝǊłǎ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ǘŜǊŞƴ ŜǊǃǎƝǘΦ 

! ƪǊƛǘƛƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ƳƻŘŜǊłǘƻǊƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ 

ŜǊǃǎƝǘƛΦ ! ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǘ ŀ ƭƻƎƛƪǳǎŀƴ ǾłǊƘŀǘƽ ƎǊŀŦƛƪŀƛ Şǎ ƧłǘŞƪƻǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƭadatok mellett a 

ŦƻƭȅŀƳŀǘǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛƪƪŜƪ ƝǊłǎŀ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛΦ mƴōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘǃƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ 

ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŜƎȅŞƴƛ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƪŜƭƭŜǘǘ ƘŜƭȅǘłƭƭƴƛΣ ǾŀƎȅ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŀƪǘłǊǎŀƪ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜ 

ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘΥ ǇƭΦ ŎƛƪƪŜƪ ƝǊłǎŀΣ ŦƻǘƽƪΣ ǾƛŘŜƽƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΦ 
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! ƪŜȊŘŜǘōŜƴ αǀƴŎŞƭǵέ ƪǊŜŀǘƝǾ αƧłǘŞƪέ ƳłǊŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊŀƪƳŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŞ ŦƻǊƳłƭƽŘƻǘǘΦ ! ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ 

ƻƭȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƎȅǸǘǘ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŀƪƳŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀƧłƴƭłǎƪŞƴǘ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘŜōō ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪ łǘƘƛŘŀƭłǎłǘ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ŜƭǘłǾƻȊƻǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǘ ƧŜƭǀƭƴŞƳ ƳŜƎΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŜŘȊŜǘǘ Şǎ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊŜƭǃ aǼƘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘōŀƴ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ .! ǎȊŀƪƻǎ ŞǾŦƻƭȅŀƳ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǎȊŜǊȊŞǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭΣ ŜǎȊƪǀȊǘłǊǳƪōŀƴ ŜȊŜƪ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

ƳłǊ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ  
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όƭŜǘǀƭǘǾŜΥнлнмΦлрΦмнΦύ 
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DȅŀǊƳŀǘƘȅΣ ;Φ нлнмŀΦ A COVID-19-ƧłǊǾłƴȅ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ Ƙŀǘłǎŀƛ ς ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 
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(letǀƭǘǾŜ нлнмΦлрΦнпΦύ 

Hast, M. 2021. Higher Education in Times of COVID-19: Giving Online Feedback Implementation 
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https://eric.ed.gov/?q=learning+by+doing&pr=on&ft=on&ff1=dtyIn_2021&id=EJ1288555 
όƭŜǘǀƭǘǾŜΥ н021. 05.12.) 

Indiana University - Italian Program. 2020. Italian Language Program at IU ONLINE (Spring 2020). 
Bloomington, USA. https://www.youtube.com/watch?v=WrP_I6DtS-у όƭŜǘǀƭǘǾŜΥ нлнмΦлтΦлуΦύ 

Johnson, K. 2013. Creating Experiential Learning in the Graduate Classroom through Community 
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ƘǘǘǇǎΥκκŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκΚǉҐYŀǘǊȅƴŀҌƧƻƘƴǎƻƴϧǇǊҐƻƴϧŦǘҐƻƴϧƛŘҐ9Wмлрпнул όƭŜǘǀƭǘǾŜΥ нлнмΦлрΦмнΦύ 
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WƽȊǎŀΣ DΦςYŀǊłƴŞΣ bΦ aΦςWƽȊǎŀΣ YΦ нлнмΦ tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƻǘƛǾłƭłǎłǊƽƭ ŀ /ƻǾƛŘмф 
ƧłǊǾłƴȅ ƛŘŜƧŞƴΦ DȅŜǊƳŜƪƴŜǾŜƭŞǎ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ CƻƭȅƽƛǊŀǘΣ н: 169-186. 

YłƭƳłƴΣ hΦ±ΦςEszes, F.ςKardos, D.ς[ŞƴłǊŘΣ {ΦςtłƭǾǀƭƎȅƛΣ [Φς{ȊƛǾłƪΣ WΦ όнлнмύΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ 
ς hƪǘŀǘƽƪ Şǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŘƛƭŜƳƳłƛ ŀ ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƳłǎƻŘƛƪ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴΦ 
bŜǾŜƭŞǎǘǳŘƻƳłƴȅΣ о: 62-81. 

[ŜƘƻŎȊƪȅΣ WΦ мффтΦ Ϧ½ǎƻƴƎłǊƪƻŘłǎϦ ŀǾŀƎȅ ǘŀƴƝǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪŜǘŜƪ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊ ǘŀƴǘŜǊǾōŜƴΦ LǎƪƻƭŀƪǳƭǘǵǊŀΣ ф: 81-
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M150. 2020. Volare - 5ƻƳŜƴƛŎƻ aƻŘǳƎƴƻΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǘǾκ.ψ[ŀǳǎȊWIƧлκ όƭŜǘǀƭǘǾŜΥ 
2021.07.08.) 

bȅƝǊƛΣ YΦ нллоΦ ±ƛǊǘǳłƭƛǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ - ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΦ LƴΥ YǃǊǀǎƴŞΣ aΦaΦ όŜŘΦύΥ Iskola - 
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tłƭǾǀƭƎȅƛΣ [Φ нлмфΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŞǊǘŜƭŜƳȊŞǎŜ Şǎ ƳŞǊŞǎŜΦ LƴΥ IŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻƪǘŀǘłǎōŀƴ (old.: 27-псύΦ .ǳŘŀǇŜǎǘΥ jōǳŘŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳ wYYΦ 
https://klebi.edu.hu/sites/default/files/2019-05/Projektkonferencia2019_kiadv%C3%A1ny.pdf 
όƭŜǘǀƭtve: 2021.06.01.) 

tǳǎȊǘŀƛΣ DΦ нлнлΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳłƛΦ LƴΥ tǳǎȊǘŀƛ DΦ όŜŘΦύΥ bŜǾŜƭŞǎǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀΦ 
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ƘǘǘǇǎΥκκŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκΚǉҐƭŜŀǊƴƛƴƎҌōȅҌŘƻƛƴƎϧǇǊҐƻƴϧŦǘҐƻƴϧƛŘҐ9Wмнсфтмл όƭŜǘǀƭǘǾŜΥ нлнмΦлрΦмнΦύ 

±ŜƭƛŎǎΣ DΦ нлннŀΦ αaŀƎǳƴƪ Ƴƛŀǘǘέ ς ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƘŀǘłǎŀΦ LƴΥ I9w! нлнмΦ ŞǾƪǀƴȅǾ όƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ŀƭŀǘǘύ 
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όƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ŀƭŀǘǘύ 
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! Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŞǊȊŜƭƳƛ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ 

aŞǎȊłǊƻǎ !ǘǘƛƭŀ 

 

1. !Ȋ ŞǊȊelmi intelligencia fogalma 

!Ȋ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ Ƴŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ŦƻƎŀƭƳŀ ƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ǊŞƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴ 

όaŀȅŜǊΣ 5ƛ tŀƻƭƻ Şǎ {ŀƭƻǾŜȅΣ мффлΤ {ŀƭƻǾŜȅ Şǎ aŀȅŜǊΣ мффлύΦ ±ƛǎȊƻƴǘ aŀȅŜǊΣ мффлύ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƧŜƭŜƴ ŦƻƎŀƭƳłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƳǀƎǀǘǘ ƻǘǘ Ǿŀƴ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ ŞǊȊŜƭŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ 

ƽƪƻǊƛƎ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜΦ α! ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǳƳ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŞǎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀƴƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ŞǊȊŜƭƳŜƪ ƳƻŘŜǊƴ ƪǳǘŀǘłǎŀ ŦŜƭǘłǊǘŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧłƪ ŀȊ ŞǊȊŜƭŜƳ Şǎ 

ŞǊǘŜƭŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘΦ όaŀȅŜǊ ϧ {ŀƭƻǾŜȅΣ ά9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέΦΣ мффлύ 

(Salovey & Sluyter, 1997)  

Mayer & Salovey όмффлύ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƻƭȅŀƴ 

ŦƻǊƳłƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǎŀƧłǘ Şǎ Ƴłǎƻƪ ŞǊȊŜƭƳŜƛƴŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ŀȊ ŞǊȊŜƭŜƳ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳŜƪ ƻƭȅŀƴ ŀŘŀǇǘƝǾ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǘΣ ŀƳƛ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀȊ ŞƭŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘέΦ  

{ŀƭƻǾŜȅ Şǎ aŀȅŜǊ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘłƪΣ 

ƪŞǎǃōō ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊƻƪǘƽƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘłƪ Şǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘǘłƪ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎ-ŀƭŀǇǵ ƳƻŘŜƭƭƧǸƪŜǘΦ !Ȋ ǃ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƧǳƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ 

ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀΥ έŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŞǎȊƭŜƭŞǎŞƴŜƪΣ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪΣ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƴŀƪ ŀȊƻƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘέ (Mayer & 

{ŀƭƻǾŜȅΣ ά9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέΦΣ мффлύ 189.o.  

9ǊŜŘŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłǘ ƘłǊƻƳ ƪŞǇŜǎǎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭƪƻǘƧŀΥ  

¶ ŞǊȊŜƭƳŜƪ ŞǎȊƭŜƭŞǎŜ Şǎ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜ 

¶ ŞǊȊŜƭƳŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎōŀƴ 

¶ ŞǊȊŜƭƳŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ 
 
!ƭłōōƛ łōǊŀ ƳƛƴŘŜȊǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ  

 

мΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ о łƎǵ ƳƻŘŜƭƭƧŜ {ŀƭƻǾŜȅ Şǎ aŀȅŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ (CƻǊǊłǎ: Nagy, H., 2012) 
 



 

23 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ŜǊǊŜ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎ-ƳƻŘŜƭƭǊŜ ŞǇǸƭ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ 

ƎȅŀƪǊŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊŜ ŀ {ŎƘǳǘǘŜ ŦŞƭŜ 9v ƪŞǊŘǃƝǾΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭǎƪłƭłƛ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ƳŞǊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƳōŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƳΦ ! ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƳǇłǘƛŀ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŞǊȊŜƭƳŜƪ ŞǎȊƭŜƭŞǎŜ Şǎ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜ łƎƻƴ ŀ αƳłǎƛƪέ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŞǊȊŜƭƳƛ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƧŜƭǀƭƛΦ 

1993-ōŀƴ ƳłǊ ǵƎȅ ŘŜŦƛƴƛłƭƧłƪ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłǘ Σ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀȊƻƴ ǘƝǇǳǎłǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊƻƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŞǎȊƭŜƭƘŜǘƧǸƪΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƘŀǘƧǳƪ ŀ ǎŀƧłǘ Şǎ 

Ƴłǎƻƪ ŞǊȊŜƭƳŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ǘǳŘƧǳƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎƻƪ ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛ 

ŞƭŜǘŞǊŜ Şǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜ ƘŀǎǎǳƴƪΦ (Mayer & Salovey, 1993) 

!Ȋ 9v ƪǳǘŀǘłǎ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŀƛ ŀƭŀǇƧŀƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 

ŞǊȊŜƭƳƛ ŞƭŜǘ ŀƎȅƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłƴŀƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǘΦ 9Ȋ ŀ ƳŜƎŞǊǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ŜƭƳŞƭŜǘŞƴŜƪ ƎȅǀƪŜǊŜΦ  

 

мΦмΦ !Ȋ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƳŞǊŞǎŜ 

! ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ ƪŞǘ ŜƭǘŞǊǃ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜǘ tŜǘǊƛŘŜǎ Şǎ CǳǊƴƘŀƳ нллм-ōŜƴ Ǿƻƴłǎ-ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ-ŞǊȊŜƭƳƛ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀƪŞƴǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘ ƳŜƎΦ ! Ǿƻƴłǎ-ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŦƻƎŀƭƳŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜǎ ŘƛǎȊǇƻȊƝŎƛƽƪǊŀ 

Şǎ ǀƴƧŜƭƭŜƳȊŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊƻƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊƛΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊȊŀ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǎŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ mƴƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƳŞǊƛƪΦ ! 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ-ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƛǎƳŜǊƧŜΣ 

felŘƻƭƎƻȊȊŀ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ 9Ȋ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘŜǎȊǘŜƪƪŜƭ ƳŞǊƘŜǘǃΦ !Ȋ 9v 

ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊŜƛǘ Şǎ ǇǎȊƛŎƘƻƳŜǘǊƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ƳƛƴŘƪŞǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 

(Petrides & Furnham, 2001) 

A legfrisseōō ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ŀȊ 9[¢9 !ŘŘƛƪǘƻƭƽƎƛŀƛ ¢ŀƴǎȊŞƪƛ {ȊŀƪŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀ 

{ȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ Şǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ¢ŀƴǎȊŞƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 5ǊƻƎƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ LǊƻŘŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ 

ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ ƪǳǘŀǘłǎłōŀƴ ŀƘƻƭ ŀȊ !9{-I¦ ƘŀȊŀƛ ŀŘŀǇǘłƭłǎłǘ ǾŞƎŜȊǘŞƪ Ŝƭ ŜƎȅ 

тлн Ŧǃǎ Ƴƛƴǘłƴ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǃ ŦŀƪǘƻǊŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭΦ aŜƭȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪŞƴǘ ŀ ƘłǊƻƳŦŀƪǘƻǊƻǎ ƳƻŘŜƭƭǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪ 

Şǎ ǵƧ ŦŀƪǘƻǊŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƪŜǘ ƧŀǾŀǎƻƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŦŀƪǘƻǊƻƪ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ Ƨƻōōŀƴ ƭŜƝǊƧłƪΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ α;ǊȊŜƭƳŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜέΣ ŀȊ αhǇǘƛƳƛȊƳǳǎ Şǎ ŞǊȊŜƭƳŜƪ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ α;ǊȊŜƭƳŜƪ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ Şǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǎŜƭΦ 

όYǳƴΣ Şǎ ƳǘǎŀƛΦΣ нлммύ 

!Ȋ ŞǎȊƭŜƭǘ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀǎǇŜƪǘǳǎłǘ ǾƛȊǎƎłƭƽ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 

ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō Şǎ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊ ŀ {ŎƘǳǘǘŜ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ łƭǘŀƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 

;ǊȊŜƭƳŜƪ aŞǊŞǎŜ {ƪłƭŀ ό!ǎǎŜǎǎƛƴƎ 9Ƴƻǘƛƻƴǎ {ŎŀƭŜ τ !9{ύΦ !Ȋ !9{ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ {ŀƭƻǾŜȅ Şǎ 

Mayer (1990) kezŘŜǘƛΣ ƘłǊƻƳłƎǵ ŞǊȊŜƭƳƛƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ-ƳƻŘŜƭƭƧŜ ǎȊƻƭƎłƭǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 



 

24 

ŀȊ αŞǊȊŜƭƳŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜέΣ ŀȊ αŞǊȊŜƭƳŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀέ Şǎ ŀȊ αŞǊȊŜƭƳŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎōŀƴέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƪŜǘ ƪŀǇǘŀΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊŜǊȊǃƪ ŀ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ŀƭƪƻǘƽ оо ǘŞǘŜƭǘ ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ǵƎȅ- ƴŜǾŜȊŜǘǘ αƎƭƻōłƭƛǎ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀέ-ŦŀƪǘƻǊ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽƪŞƴǘ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘłƪ (Schutte, N.S., Malouff, J. M., Simunek, M., Hollander, S., & McKenley, J. , 2002) ! ǎƪłƭŀ 

ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃƪ ƛƎŀȊƻƭǘłƪΣ ƳƛǾŜƭ ōŜƭǎǃ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ лΣф-es Cronbach-

ŀƭŦŀ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŀǇǘŀƪΣ ƳƝƎ ŜƎȅ ƪŞǘƘŜǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǎȊǘ-ǊŜǘŜǎȊǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘłǎ- ǾƛȊǎƎłƭŀǘ лΣту-

ŀǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘΦ 

 

2. Yǳǘŀǘłǎ 

! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ǘǀōō ŦŞƭŜ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 9ȊŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Şǎ ƭŜǾŜƭŜȊǃǎ 

ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ ƛǎ ŦƻƭȅƴŀƪΦ aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƎƴƛǘƝǾ ŦǳƴƪŎƛƽƪΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ aƛƴŞƭ ƪƛǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭƭȅŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǳƴƪΣ ŀƴƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ŀ ǘŀƴƝǘłǎΣ ƴŜǾŜƭŞǎ ǎƻǊłƴΦ aƛǾŜƭ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō ǘŜǊŜǇŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ŀƭǎƽ 

ǘŀƎƻȊŀǘŀΣ ƝƎȅ ŀ ǘŀƴƝǘƽƪ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ 9Ǝȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 

ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜΣ ŜƳǇŀǘƛƪǳǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƴƝǘƽ-ƴŜǾŜƭǃ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

Ƴǳƴƪłōŀƴ Şǎ Řǀƴǘǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΦ aƛƴŘŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

kǳǘŀǘłǎŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłƘƻȊ ƳŞǊǘŜƴ ƪƛǎǎŞ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŞǊŞǎŜƪ Şǎ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƛǎ ƛƴƪłōō ŀ ƪƻƎƴƛǘƝǾ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ Şǎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ 

ǾƛȊǎƎłƭƧłƪΦ 

 

нΦмΦ Yǳǘŀǘłǎƛ ŘŜǎƛgn - ŜƭƧłǊłǎ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽǎ ŘŜǎƛƎƴǘ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǘƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƴƪΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 

ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ {{wL о ǎƪłƭłƧłǘ ƘŀǎƻƴƭƝǘƻǘǘǳƪ ǀǎǎȊŜ ŀȊ LwL п ŀƭǎƪłƭłƧłǾŀƭΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƳŞƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 

T-ǇǊƽōłǘΣ ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘΣ ǊŜƎǊŜǎǎȊƛƽ ǎȊłƳƝǘłǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƴƪΦ ! ŦǸƎƎetlen T-ǇǊƽōŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀȊǘ 

ǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘ ƪǸƭǀƴ Ƴƛƴǘłōŀƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƛ ǾłƭǘƻȊƽ łǘƭŀƎŀƛ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ 

ƪǸƭǀƴōǀȊƴŜƪ-ŜΦ YŞǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎƻƪŀǎłƎōƽƭ ǾŜǎȊǸƴƪ ǾŞƭŜǘƭŜƴΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘłǘΦ 9Ȋ ŀȊ łƭƭƝǘłǎ ŀ н 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛk. όWłƴƻǎŀΣ нлммύΦ 9ǎŜǘǸƴƪōŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊƽƭ 

ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΣ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƭŜƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪ Ǿŀƴ Ƴƛƴǘłƴ ōŜƭǸƭƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ Şǎ ŜȊŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŜƭƧłǊłǎ ƳŀƎŀ ŜƭǃƴȅǀǎΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ōŜƎȅǼƧǘƘŜǘǃƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪΣ ƘłǘǊłƴȅŀ ǾƛǎȊƻƴǘΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŜƎȅǎȊŜǊƛ łƭƭŀǇƻǘƻǘ ǘǸƪǊǀȊΦ 

(Szokolszky, 2004) 

! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇǵ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘ ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ ƪƛΦ mǎǎȊŜǎŜƴ мно Ŧǃ 

ǘǀƭǘǀǘǘŜ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ мнл Ŧǃ ǾƻƭǘΦ 
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! ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳƽŘƻƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴΦ !ȊƻƴƻǎƝǘłǎǳƪ ŀ 

bŜǇǘǳƴ ƪƽŘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΦ 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ŀ ǾŀƭƛŘłƭǘ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊǊŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƳΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾƻƭǘΥ 9Ǝȅ 

ōŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊǀǾŜƎƎŜƭ ƛƴŘǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǊƽƭΦ 9Ȋǳǘłƴ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀ оо ƪŞǊŘŞǎŜǎ {ŎƘǳǘǘŜ - ŦŞƭŜ {{wL Şǎ ŀ ну ƪŞǊŘŞǎŜǎ 5ŀǾƛǎ - ŦŞƭŜ LwL ƪŞǊŘǃƝǾΦ  

 

нΦнΦ wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀŘŀǘłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳ !ǇłŎȊŀƛ /ǎŜǊŜ Włƴƻǎ YŀǊłǊŀ нлмуκнлмф-

Ŝǎ ǃǎȊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ ƧłǊƽ ǘŀƴƝǘƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ ǎȊŀƪǾƛȊǎƎłǊŀ ƧłǊƽ ǾŞƎȊŜǘǘ Şǎ ƪŀǘŜŘǊłƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǘŀƴƝǘƽƪ ǾƻƭǘŀƪΦ ! 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊŀƪƻƴƪŞƴǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎłǘ ŀ мΦ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ 

 
 {ȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 9ƭƻǎȊƭłǎŀ ό҈ύ 

¢ŀƴƝǘƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƴŀǇǇŀƭƛ 62 51,6 

tłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 58 48,4 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ 120 100 

 

мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊŀƪƻƴƪŞƴǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ 
(CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎ) 

 

A ƪŞǘ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ŜƭƻǎȊƭłǎłǘ ŀ нΦ łōǊŀ ƳǳǘŀǘƧŀΦ ! ƴŀǇǇŀƭƛ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ мф Şǎ но ŞǾ 

ƪǀȊǀǘǘƛŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ bŀǇǇŀƭƛ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ нлΣт ŞǾ Ǿƻƭǘ ŀȊ łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊ ό{ǘŘΦ 5ŜǾΦҐ лΣфуύΦ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ Ǉłƭȅłƴ 

ƭŞǾǃƪ нр Şǎ ру ŞǾ ƪǀȊǀǘǘƛŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ !Ȋ łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊ оуΣро ŞǾ ǾƻƭǘΦ ό{ǘŘΦ 5ŜǾΦҐфΣмсύ 
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нΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭŜǘƪƻǊ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ŀ ƪŞǘ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƛ ŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ 

(CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎ) 
 

нΦоΦ {ŎƘǳǘǘŜ ŦŞƭŜ 9v-ƪŞǊŘǃƝǾ ό{{wLύ 

A Schutte-ŦŞƭŜ mƴōŜǎȊłƳƻƭƽǎ ;ǊȊŜƭƳƛ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ {ƪłƭŀ ό{ŎƘǳǘǘŜ {ŜƭŦ-Report Emotional Intelligence 

{ŎŀƭŜΣ {{wLΣ {ŀƭƻǾŜȅ Şǎ aŀȅŜǊ мффл-ōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƳƻŘŜƭƭƧŞǊŜ ŞǇǸƭ Şǎ ŜƎȅ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŦŀƪǘƻǊǘ ƳŞǊΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƳŞǊƛ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘƻǾłōōƛ ƘłǊƻƳ 
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ŀƭŦŀƪǘƻǊłǘΦ (Schutte, N.S., Malouff, J.M., Hall, L.E., Haggerty, D.J., Cooper, J.T., Golden, C.J., et al., 1998). 

! ƪŞǊŘǃƝǾ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛƪǳǎ ŀŘŀǘŀƛΥ  

¶ оо ǊǀǾƛŘ ŜƭŜƳŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ 

¶ 5 pontos Likert-ǎƪłƭłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ αŀȊ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃέ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘǃƭ ŀ αǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

jellemzǃέ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛƎΦ  

¶ о ;v ŀƭŦŀƪǘƻǊ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊ ŦŀƪǘƻǊƻƴƪŞƴǘ мм-мм ǊǀǾƛŘ ŜƭŜƳŜǘ ƘŀǎȊƴłƭ 

¶ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ;v ςǘ łƭƭŀǇƝǘ ƳŜƎ ŀ ƳŞǊǘ ŀƭŦŀƪǘƻǊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

2.4. Davis - ŦŞƭŜ ŜƳǇłǘƛŀ-ƪŞǊŘǃƝǾ όLwLύ 

{ȊłƳƻǎ ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘŜƪ ƪƛ ŀȊ ŜƳǇłǘƛŀ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀ 5ŀǾƛǎ-ŦŞƭŜ 

LƴǘŜǊǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ wŜŀƪǘƛǾƛǘłǎ LƴŘŜȄ όLwLύ ǎƪłƭŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƳǇłǘƛŀ п ŦŀƪǘƻǊłǘ ƳŞǊƛΦ мфул-ōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƪǀȊƭŞǎǊŜΦ 9ƭŜƛƴǘŜ рл ǊǀǾƛŘ ŜƭŜƳŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŦŀƪǘƻǊŀƴŀƭƝȊƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ мфуо-

ōŀƴ ŞǊƛ Ŝƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǾŀƭƛŘƛǘłƭǘ ŦƻǊƳłƧłǘΦ (Davis, H. M., 1980)   

5ŀǾƛǎ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƎƻƴŘƻƭłǎƻƪōƽƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘŜ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊ Şǎ ŀŘƧƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀȊ ŜƳǇłǘƛŀ ƪƻƎƴƛǘƝǾ Şǎ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƛǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƛǊǃƭΦ (Davis, H. M., 1983) 

! ƪŞǊŘǃƝǾ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛƪǳǎ ŀŘŀǘŀƛΥ  

¶ ну ƪŞǊŘŞǎōǃƭ łƭƭ 

¶ 5 pontos Likert-ǎƪłƭłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΣ αŀȊ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃέ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘǃƭ ŀ αǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃέ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛƎΦ  

¶ п ŦŀƪǘƻǊǘ ƳŞǊΣ ŀƭǎƪłƭłƴƪŞƴǘ т-т ǊǀǾƛŘ ŜƭŜƳŜǘ ƘŀǎȊƴłƭ 

 

нΦрΦ {ƪłƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘłǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ό.Ŝƭǎǃ ǾŀƭƛŘƛǘłǎύ 

! {ŎƘǳǘǘŜ ŦŞƭŜ 9v-ƪŞǊŘǃƝǾ ό{{wLύ ŀƭǎƪłƭłƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΦ ! ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǘ ŀ 

Cronbach-ŀƭŦŀ Ƴǳǘŀǘƽ ƳŞǊƛΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ǎƪłƭŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎŀ Ƨƽ /ǊƻƴōŀŎƘ ʰ ҐлΦуму όнΦ ǘłōƭłȊŀǘύΥ 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Mean 
Std. 

Deviation 
Cronbach's 

Alpha 

;ǊȊŜƭƳŜƪ ŞǎȊƭŜƭŞǎŜ Şǎ ƪƛŦΦ 
ŀƭǎƪłƭŀ 

166,91 211,227 34,81 4,009 ,787 

;ǊȊŜƭƳŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎōŀƴ 
ŀƭǎƪłƭŀ 

168,64 217,560 33,08 3,588 ,785 

;ǊȊŜƭƳŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ 
ŀƭǎƪłƭŀ 

168,74 215,521 32,98 3,487 ,774 

9v ǀǎǎȊŜǎŜƴ 100,86 75,400 100,86 8,683 ,682 

нΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {{wL ǘŜǎȊǘ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭǎƪłƭłƪǊŀ ōƻƴǘǾŀ (CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎ) 
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!Ȋ LwL ŀƭǎƪłƭłƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΥ όоΦ ǘłōƭłȊŀǘύΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ǎƪłƭŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎŀ ƳŞƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ /ǊƻƴōŀŎƘ ʰ ҐлΦтлр  

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 
Mean Std. Deviation 

Cronbach's 

Alpha 

CŀƴǘłȊƛŀǎƪłƭŀ 61,56 28,551 21,70 3,456 ,772 

9ƳǇłǘƛłǎ ǘǀǊǃŘŞǎ ǎƪłƭŀ 60,81 34,291 22,45 2,527 ,675 

{ȊŜƳŞƭȅŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎȊ 
ǎƪłƭŀ 

65,39 43,282 17,87 2,984 ,652 

tŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀŦŜƭǾŞǘŜƭ 
ǎƪłƭŀ 

62,02 34,504 21,24 3,450 ,732 

оΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ LwL ǘŜǎȊǘ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭǎƪłƭłƪǊŀ ōƻƴǘǾŀ (CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎ) 
 

нΦсΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ - IƛǇƻǘŞȊƛǎ мΦ 

! ƴŀǇǇŀƭƛ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŀƴƝǘƽ ǎȊŀƪƻǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎŀƧłǘ Şǎ Ƴłǎƻƪ ŞǊȊŜƭƳŜƛƴŜƪ ŞǎȊƭŜƭŞǎŜΣ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ ŦŀƪǘƻǊƻƪōŀƴ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊƴŜƪ ŀ ƳłǊ 

ŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǘŀƴƝǘƽŞƪǘƽƭΦ ! ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜƝǊƽ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƛǘ ŀ пΦ ǘłōƭłȊŀǘ Şǎ ŀ оΦ łōǊŀ Ƴǳǘŀǘja be. 

ǎƪłƭłƪ Szak Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

;ǊȊŜƭƳŜƪ ŞǎȊƭŜƭŞǎŜ Şǎ 
ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜ 

IŀƭƭƎŀǘƽƪ 23 43 33,87 4,344 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 29 43 35,81 3,374 

;ǊȊŜƭƳŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎōŀƴ 

IŀƭƭƎŀǘƽƪ 22 40 32,10 3,556 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 26 41 34,12 3,346 

;ǊȊŜƭƳŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ 
IŀƭƭƎŀǘƽƪ 21 39 32,42 3,542 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 27 42 33,57 3,357 

9v ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
IŀƭƭƎŀǘƽƪ 72 113 98,39 8,597 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 88 123 103,50 8,036 

пΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽ όbҐснύ Şǎ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ όbҐруύ {{wL ǘŜǎȊǘƧŞƴŜƪ ƭŜƝǊƽ 
ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƧŀ (CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎ) 

 

[łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŀǘŜŘǊłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 9v-ƛ ŞǊǘŞƪŜƛ ƳƛƴŘŜƴ ŀƭǎƪłƭłƴ Ƨƻōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ 

ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŞǊǘŞƪŜƪΦ όоΦ łōǊŀύ 
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оΦ łōǊŀΥ ! ƪŞǘ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘ {{wL ǘŜǎȊǘ 9v ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ 
(CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎ) 

 

!Ȋ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ Ƴƛƴǘłǎ ¢-ǇǊƽōŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ 

Ǿŀƴ ŀ ƪŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘ 9v ŞǊǘŞƪŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ 
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! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ όłǘƭŀƎҐ фуΣоф ǎȊƽǊłǎҐ уΣрфтύ Şǎ ŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ όłǘƭŀƎҐ млоΣрлΣ 

ǎȊƽǊłǎҐуΣлосύ ŎǎƻǇƻǊǘ 9v ƪǀȊǀǘǘ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘ ǘŀƭłƭǘŀƳΦ ǘόммуύҐ -3,360 p=0,001 effect size 

=0,421 

9ȊŜƪ ǳǘłƴ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎƴŞȊǘǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǉłƭȅłƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ Şǎ ŀȊ {{wL ǘŜǎȊǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛǎȊłƳƝǘƻǘǘ 9v 

ŞǊǘŞƪ ƪƻǊǊŜƭłƭ-Ŝ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ 9Ȋǘ Ŏǎŀƪ ŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǘŀƴƝǘƽƪ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƪ ŜƭΦ Lǘǘ ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘǳƴƪ 

ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽǘ όǇҐлΣоуфΣ bҐруύΦ 

¢ŜƘłǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎǸƴƪ ōŜƛƎŀȊƻƭƽŘƻǘǘΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƴŀǇǇŀƭƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłƧŀ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊ ŀ ƳłǊ ŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪŞǘƽƭΦ 

{ȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ƴŀƎȅƻōō ŀȊ ŞǊǘŞƪŜΦ 

 

нΦтΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ - IƛǇƻǘŞȊƛǎ нΦ 

! Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǘŀƴƝǘƽƪ ŜƳǇłǘƛłǘ ƪƛŦŜƧŜȊǃ ŦŀƪǘƻǊŀƛ ƳŀƎŀǎŀōōŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ǘŀƴƝǘƽ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŞΦ Lǘǘ ƛǎ ŜƭǃǎȊǀǊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ Şǎ ƳŜƎƴŞȊǘǸƪ ƳƛƴŘ ŀ п ǎƪłƭŀ 

ŞǊǘŞƪŜƛǘΦ όрΦ ǘłōƭłȊŀǘύ 

 

ǎƪłƭłƪ Szak Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

CŀƴǘłȊƛŀǎƪłƭŀ 
IŀƭƭƎŀǘƽƪ 15 28 22,65 3,502 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 13 26 20,69 3,130 

tŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀŦŜƭǾŞǘŜƭ ǎƪłƭŀ 
IŀƭƭƎŀǘƽƪ 13 27 20,81 3,630 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 12 28 21,71 3,212 

9ƳǇłǘƛłǎ ǘǀǊǃŘŞǎ ǎƪłƭŀ 
IŀƭƭƎŀǘƽƪ 16 26 21,85 2,360 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 15 28 23,09 2,563 

{ȊŜƳŞƭȅŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎȊ ǎƪłƭŀ 
IŀƭƭƎŀǘƽƪ 11 25 18,35 2,987 

tŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 9 23 17,34 2,917 

рΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽ όbҐснύ Şǎ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ όbҐруύ {{wL ǘŜǎȊǘƧŞƴŜƪ ƭŜƝǊƽ 
ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƧŀ (CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎ) 

 

[łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŀƭǎƪłƭłƪ ƪǀȊǸƭ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŜǎŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŜƭǘŞǊŞǎΦ  

IŀƭƭƎŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŦŀƴǘłȊƛŀǎƪłƭŀ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎȊ ŞǊǘŞƪŜ ƴŀƎȅƻōōΦ tłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀŦŜƭǾŞǘŜƭ ǎƪłƭŀ Şǎ ŀȊ ŜƳǇłǘƛłǎ ǘǀǊǃŘŞǎ ǎƪłƭŀ ŞǊǘŞƪŜƛ ƴŀƎȅƻōōŀƪΦ 

!Ȋ ŀƭǎƪłƭłƪǊŀ ŜƎȅ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ¢-ǇǊƽōłǘ ƛǎ ŜƭǾŞƎȊŜǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƴŞȊȊǸƪ ŀ ƪŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ŞǊǘŞƪŜƛ 

ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊƴŜƪ-Ŝ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎƪłƭłƴΦ aŜƭȅƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŀ 

ŦŀƴǘłȊƛŀǎƪłƭŀ Şǎ ŀȊ ŜƳǇłǘƛłǎ ǘǀǊǃŘŞǎ ǎƪłƭŀ ŞǊǘŞƪŜƛ ǘŞǊƴŜƪ Ŝƭ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴΦ 
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CŀƴǘłȊƛŀǎƪłƭŀ t(118)=  3,22 p=0,002  effect size = -0,396 

tŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀŦŜƭǾŞǘŜƭ ǎƪłƭŀ t(118)= -1,43 p=0,154  effect size = 0,191 

9ƳǇłǘƛłǎ ǘǀǊǃŘŞǎ ǎƪłƭŀ t(118)= -2,74 p=0,007  effect size = 0,373 

{ȊŜƳŞƭȅŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎȊ ǎƪłƭŀ t(118)=  1,87 p=0,064  effect size = -0,247 

сΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŀƭǎƪłƭłƪ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ¢-ǇǊƽōłƧŀ 
(CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎ) 

 

¢ŜƘłǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎǸƴƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƛƎŀȊƻƭƽŘƻǘǘ ōŜΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŦŀƴǘłȊƛŀǎƪłƭŀ Şǎ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎȊ ŞǊǘŞƪŜƛ ƴŀƎȅƻōōŀƪ όŜōōǃƭ ŀ ŦŀƴǘłȊƛŀǎƪłƭŀ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊύ ŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƛǘǃƭΦ ±ƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪŀǘŜŘǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƴƝǘƽƪ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛ Şǎ ŜƳǇłǘƛłǎ 

ǘǀǊǃŘŞǎ ŞǊǘŞƪŜƛ ƴŀƎȅƻōōŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ όŜōōǃƭ ŀȊ ŜƳǇłǘƛłǎ ǘǀǊǃŘŞǎ ǎƪłƭŀ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊύΦ 

 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎ 

! ƪŀǇƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƭŞǾǃ ǘŀƴƝǘƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ Ǉłƭȅłƴ 

ƭŞǾǃ ƻƪǘŀǘƽƪ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłƧŀ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ŜƭǘŞǊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΦ ±ŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŜƳǇłǘƛłǘ ƪƛŦŜƧŜȊǃ 

ŦŀƪǘƻǊŀƛ ƳŀƎŀǎŀōōŀƪ ŀ ƳłǊ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ƻƪǘŀǘƽƪƴŀƪΦ 9ōōŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘΣ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ƛǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ 9Ȋ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪŞǘ ƛǊłƴȅǳΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ŦŀƴǘłȊƛŀǎƪłƭŀ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ ǘŜƘłǘ ŀ ŦƛƪǘƝǾ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŀȊƻƴƻǎǳƭłǎ ƘŀƧƭŀƳΣ ! ƪŜǾŜǎŜōō ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭǘ ǎȊƛǘǳłŎƛƽƪōŀ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ōŜƭŜƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪΦ NƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛƘƻȊ ƪƻƴƎǊǳŜƴǎŜōōŜƴ 

łƭƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΣ ǾƛǎȊƻƴǘ Ƨƻōōŀƴ ōŜ ƛǎ ǾƻƴƽŘƴŀƪΦ ! Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŀ ŦŀƴǘłȊƛłǘ ƛƎŞƴȅƭǃ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƴŞƭ ǘłǾƻƭǎłƎǘŀǊǘƽōōŀƪΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎȊ ŞǊǘŞƪŜƛ ƛǎ ƴŀƎȅƻōōŀƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƴŀƪΦ !ȊŀȊ ŀȊ ŜƳǇłǘƛŀ ŀȊƻƴ ŀŦŦŜƪǘƝǾ ōŜǾƻƴƽŘłǎǘ ƪƛŦŜƧŜȊǃ ŦŀƪǘƻǊłōŀƴ 

ŜǊǃǎŜōōŜƪΣ ŀƳŜƭȅ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽ Ƨƻōōŀƴ Şƭƛ łǘ Ƴłǎƻƪ ǎȊŜƴǾŜŘŞǎŞǘΣ ŘǸƘŞǘΦ IŀƳŀǊŀōō ōŜǾƻƴƽŘƛƪΦ 9Ȋ 

ŀȊ ŜƳƽŎƛƽƴłƭƛǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎƴŜƪΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŞǇǇ ƎłǘƻƭƘŀǘƧŀ ƛǎ ŀȊ ŜƳǇłǘƛłǎ ǘǀǊǃŘŞǎǘΣ ŀƳƛ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƴŀƪ 

egy alapfeladata. 

! ǘŀƴƝǘƽƪ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ Ƨƻōōŀƪ ǾƻƭǘŀƪΦ ¢ŜƘłǘ ŀȊ ŜƳǇłǘƛŀ ŜȊŜƴ ƪƻƎƴƛǘƝǾ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜ ŜǎŜǘŞƴΣ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ƴŞȊǃǇƻƴǘŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦƽƪǳǎȊǇƻƴǘǾłƭǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ 

ŀŦŦŜƪǘƝǾ ōŜǾƻƴƽŘłǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƴǘłƭƛǎ ƳǼǾŜƭŜǘōŜƴ ǘŜƭƧŜǎŜŘƘŜǘ ƪƛΦ ! Ƴłǎƛƪ ŜǊǃǎǎŞƎΣ ŀƳƛ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ 

ŜƭǘŞǊǃ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŀȊ ŜƳǇłǘƛłǎ ǘǀǊǃŘŞǎΦ ! ǘŀƴƝǘƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƴłƭ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘŞǊȊŞǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪŜǘ 

ǾŜǘǘ ŦŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴłƭΣ ƝƎȅ ƴłƭǳƪ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƛƴŘǳƪłƭƘŀǘ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎǘ ŜƎȅ ŞǊȊŜƭƳƛ ƘŀǘłǎΦ 

¢ŜƘłǘ ŀ н ƘƛǇƻǘŞȊƛǎǊŜ ŞǇǸƭǃ ƪǳǘŀǘłǎ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ŞǊȊŜƭƳƛ ŦŀƪǘƻǊŀƛ Şǎ ŀȊ 9v ŞǊǘŞƪŜƛƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 
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мΦ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

Mindannyian tagjai vagyunk kisebb-ƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƴŜƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪΦ {ȊǸƭŜǘŞǎǸƴƪ 

Ǉƛƭƭŀƴŀǘłǘƽƭ ƪǀǊǸƭ ǾŜǎȊƴŜƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛƴƪΣ Ǌƻƪƻƴŀƛƴƪ Şǎ ƛǎƳŜǊǃǎŜƛƴƪ ǎȊǼƪŜōō-ǘłƎŀōō ƪǀǊŜƛΣ 

ŀ ŦŀƭǳΣ ŀ ǾłǊƻǎΣ ŀƘƻƭ ŞƭǸƴƪΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƴȅŜƭǾŞǘ ōŜǎȊŞƭƧǸƪΣ ƴƻǊƳłƛǘ ōŜǘŀǊǘƧǳƪΣ 

ǎȊƻƪłǎŀƛǘ ƪǀǾŜǘƧǸƪΣ ŀȊƻƪ ŀ ƪƛǎŜōō-ƴŀƎȅƻōō ōŀǊłǘƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ Ǿŀƭƭłǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ 

Ƙŀǎƻƴƭƽ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǾŀƭƭǳƴƪΣ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǳƴƪ ƳŜƎΣ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘƻƴ ǊŜƴŘŜȊȊǸƪ ōŜ 

ŞƭŜǘǸƴƪŜǘ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪ ƴŀǇƧŀƛƴƪŀǘΣ ǘŜǊŜƛƴƪŜǘΦ 

YǳƭǘǵǊłƴŀƪ ŀȊǘ ƴŜǾŜȊȊǸƪΣ ŀƳƛǘ ŜƎȅ ƴŞǇ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŜ ǎƻǊłƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǘǃƭ 

ƪŀǇƻǘǘ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘŜΣ Şǎ ŀƳƛǘ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǊƽƭ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǊŀ ǘƻǾłōōŀŘΦ aƛƴŘŀȊΣ 

ŀƳƛǘ ƴŜƳ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŜƳōŜǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀƭƪƻǘƻǘǘΦ ! ǘǳŘƻƳłƴȅƻƴ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŀƎŀǎ ƪǳƭǘǵǊłƴŀƪ ƛǎ ǎȊƻƪǘǳƴƪ ƴŜǾŜȊƴƛΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǊŞǎȊŜ ŀ ƴȅŜƭǾΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƳŜƎŞǊǘƧǸƪ ŜƎȅƳłǎǘΣ ŀ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ Şǎ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ǘǳŘłǎ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ŀƳŜƭȅ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǳƴƪŀǘ ƳƛƴŘ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜōōŞ ƪƝǾłƴƧŀ ǘŜƴƴƛΣ ŀȊ ŜƳōŜǊ łƭǘŀƭ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ ŦƛȊƛƪŀƛ όŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛΣ 

ƭŀƪƽ-Σ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƳƛƴŘ-ƳƛƴŘ ƳŜƭƭȅŜƭ ŞƭŜǘǸƴƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘǸƴƪΦ 

Azt a folyŀƳŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǘŀƴǳƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ŘƻƭƎƻƪ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ 

ŞƭŜǘǸƴƪōŜƴΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾƛǎŜƭƪŜŘƧǸƴƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƧǳƴƪ ƛŘǃƴƪƪŜƭ Şǎ ŀ Ǌłƴƪ ōƝȊƻǘǘ ƧŀǾŀƪƪŀƭΣ 

ǘŀƭŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅǳƭƧǳƴƪ Ƴłǎ ŜƳōŜǊŜƪƘŜȊΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƘƻȊΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪƘǀȊΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪƘƻȊ ŀ ƳƛƴǘłƪƘƻȊΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŞƭǘǸƴƪ ǎƻǊłƴ ǘŀƭłƭƪƻȊǳƴƪΣ 

ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƴŀƪ ƴŜǾŜȊȊǸƪΦ 

! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ ŀƴƴŀƪ ǎȊŀōłƭȅǎȊŜǊǼǎŞƎŜƛǘΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ŀƭŀǇƧŀƛǘ 

ǘŜƪƛƴǘŜƳ łǘ ό!ƭōŜǊǘ-Leveleki, 2014). Sorra ǾŜǎȊŜƳ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΥ ŀȊ ŀƴȅŀ-ƎȅŜǊƳŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ǘƝǇǳǎŀƛǘΣ ŀ ƪƻǊǘłǊǎŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀ 

ƴȅŜƭǾΣ ŀ ǎȊƻƪłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ-ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ 

 

нΦ ! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŦƻƎŀƭƳŀ Şǎ ōƛƻƭƽƎƛai alapjai 

! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀȊ ǵƧǎȊǸƭǀǘǘ ŎǎŜŎǎŜƳǃōǃƭ ŦŜƭƴǃǘǘ ŜƳōŜǊΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ƭŜǎȊΦ ! 

ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƳƛƴŘƛƎ Ƴłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳƛ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ŀ Ƴłǎƻƪ łƭǘŀƭ 
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ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǘǘ Ƴƛƴǘłƪ łǘǾŞǘŜƭŞǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭǘŀƭ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎǘΣ ŀ 

Ƴƛƴǘłƪ ǘŜǎǘǊŜ ǎȊŀōłǎłǘΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎŦƻǊƳłƭłǎłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŞƴƴȅŞ Ǿłƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀȊǘƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǾŞƴ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƧǳƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧǳƪ ŎŞƭƧŀƛƴƪŀǘΣ 

ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƴƪŜǘΣ Şǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƧǸƪ ǀƴŀȊƻƴƻǎǎłƎǳƴƪŀǘΦ 

! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ǾŞǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴōŜΣ Şǎ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘ ǎǳƎŀƭƭΦ aƛǾŜƭ ŀ 

ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪŜƳŞƴȅŜƪΣ Şǎ ōŜǘŀǊǘłǎǳƪ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ƧǳǘŀƭƳŀȊƽΣ ŀ ƭŜƎƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ǵƎȅ ƭŜƘŜǘ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛ ǃƪŜǘΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ŎŞƭƧŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ŜǎȊƪǀȊŞǘ ƭłǘƧŀΦ ! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ 

ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŞƴŀȊƻƴƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ƛǎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭǘŀƭ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀȊƻƴƻǎǳƭłǎǘΣ 

ŀȊƻƪ ōŜƭǎǃǾŞ Ǿłƭłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛƎŀȊƻŘłǎǘΦ 

! ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎłǊŀ ǊŞƎŜōōŜƴ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘłƪ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǘΦ aŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ 

ǘǳŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƴŜƳ ŞǊ ǾŞƎŜǘ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŞƭŜǘƪƻǊōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘΦ ! 

ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ƨƽƭ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪΣ ǇŞƭŘłǳƭΣ 

ŀƳƛƪƻǊ ǵƧ ōŜƻǎȊǘłǎōŀ ƪŜǊǸƭΣ ŎǎŀƭłŘƛ ǎȊŜǊŜǇŜƛ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘƴŜƪΣ ǎǘōΦ 

 

Az embernek vannak olyan ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎǎŞ 

teszik. Ezek ƪǀȊǸƭ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

!Ȋ ǀǎȊǘǀƴǀƪ ƘƛłƴȅŀΦ !Ȋ ŜƳōŜǊ ƛƴƪłōō ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƘŀƧǘƽŜǊǃƪƪŜƭΣ Ƴƛƴǘ ǀǎȊǘǀƴǀƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! 

ƘŀƧǘƽŜǊǃΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŞƘǎŞƎ Şǎ ŀ ƴŜƳƛ ǾłƎȅΣ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜǘΣ ƛƳǇǳƭȊǳǎǘ ǘŜǊŜƳǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛƴŘƝǘƧŀ ōŜ ŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƻƭȅŀƴ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴłƭǘ ƭłƴŎƻƭŀǘłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞƘŜȊ 

ǾŜȊŜǘΦ ! ƘŀƧǘƽŜǊǃ ǀǎȊǘǀƪŞƭƛ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊǘ ƳŜƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴΦ 

! ƎȅŜǊƳŜƪƛ ŦǸƎƎǃǎŞƎ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƧŜΦ !Ȋ ŜƳōŜǊ ŦƛȊƛƪŀƛ ŦǸƎƎǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǎȊŜȄǳłƭƛǎ ŞǊŜǘƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ 

sokkal ƘƻǎǎȊŀōō ŀȊ ƛŘŜƧŜΣ Ƴƛƴǘ ŦǃŜƳƭǃǎ ǊƻƪƻƴŀƛƴŀƪΦ 9Ȋ ƛǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǘΦ !Ȋ ŜƳōŜǊƛ ŦǸƎƎǃǎŞƎŜǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ǇǊƻƭƻƴƎłƭƧŀΣ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŞƭŜǘƘŜȊ ƪŜƭƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜΦ 

A tanuƭłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ ! ŦǸƎƎǃǎŞƎ ǎŜƳƳƛǘ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƳōŜǊ ƴŜƳ ƭŜƴƴŜ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŞǇŜȊƘŜǘǃΦ !Ȋ ŜƳōŜǊ ǘǀōōŜǘ ǘǳŘ ƳŜƎǘŀƴǳƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ łƭƭŀǘΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŞǇŜǎ 

ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘŀƴǳƭƴƛΦ .łǊ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŜƎȅŞƴŜƴƪŞƴǘ ǾłƭǘƻȊƴŀƪΣ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎia magas szintje 

ǾŜƭǸƴƪ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŜƳōŜǊƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ 

! ƴȅŜƭǾƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎΦ ! ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΣ ǎȊŀōłƭȅǎȊŜǊǼǎŞƎŜƪΣ ŜƭǾŜƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ łǘŀŘłǎłǊŀΣ ŀ ŘƻƭƎƻƪƴŀƪ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊƛǘǳłŎƛƽǘƽƭ ŜƭǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎłǊŀ ŜƎȅŜŘǸƭ ŀ ƴȅŜƭǾ łƭǘŀƭ ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŜƳōŜǊΦ ! ƴȅŜƭǾ ŀ ŦƻƎŀƭƳŀƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ŦŜƭǎȊŀōŀŘƝǘƧŀ ŀ ǾłƭŀǎȊǘ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊƭłǘƻƪǘƽƭΣ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ 

ǎȊƛƳōƻƭƛƪǳǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƴȅǳƎǎȊƛƪΦ 
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оΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŀƴǳƭłǎ ƳƽŘƧŀƛ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŀƴǳƭłǎƴŀƪ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳ ƳƽŘƧłǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƴƛΥ ŀ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎǘΣ ŀ 

ƳƻŘŜƭƭƪǀǾŜǘŞǎǘ όǳǘłƴȊłǎǘ Şǎ ŀȊƻƴƻǎǳƭłǎǘύΣ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ-ŦŜƭǾŜǾŞǎǘ ό{ƻƳƭŀƛΣ мффтύΦ  YƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎ alatt a 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎ-ƪƛƻƭǘłǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎŀƛƴŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǘ ŞǊǘƧǸƪΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ǘƛƭǘłǎǎŀƭΣ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ 

Şǎ ōǸƴǘŜǘŞǎǎŜƭΦ ! ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŀƴǳƭłǎ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłƧłǘ ƴȅǵƧǘƧŀΥ {ŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

ŦǃƭŜƎ Ǌǳǘƛƴ-Ƴƛƴǘłƪŀǘ ǘǳŘǳƴƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘŀƴƛΣ ŜȊŜƪ ŀ Ƴƛƴǘłƪ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴΦ 

Ilyen ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀǳǘƽǾŜȊŜǘŞǎΣ ǾŀƎȅ ŀ Ƴłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŞǊƛƴǘƪŜȊŞǎΦ ±ŀƭŀƳŜƭȅ ŎǎƻŘłƭǘΣ ǎȊŜǊŜǘŜǘǘ ǾŀƎȅ ŦŞƭǘ 

ǎȊŜƳŞƭȅ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ƭŜƘŜǘ ǳǘłƴȊłǎΣ ŀƳƛ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ƪǸƭǎǃ ƧŜƎȅŜƛƴŜƪ łǘǾŞǘŜƭŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ǾŀƎȅ 

ŀȊƻƴƻǎǳƭłǎ όƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƽύΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳƻŘŜƭƭ łƭǘŀƭłƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǊǘŜƭƳŞƴŜƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΦ A 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎ-ŜƭƳŞƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ŀȊŞǊǘ ǾłƭŀǎȊǘ ƳƻŘŜƭƭǸƭ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ƎȅŀƪǊŀƴ 

ƧǳǘŀƭƳŀȊȊŀ ǃǘΣ Ƴƛƴǘ ǘŀƴǳƭƽǘΦ ! ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎ ŜƭƳŞƭŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘłǾƻƭƭŞǾǃ ǎȊŜǊŜǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ 

ŦŜƭƛŘŞȊŞǎŜ ƻƪƻȊ ŀ ƳƻŘŜƭƭƪǀǾŜǘǃ ǎȊłƳłǊŀ ǀǊǀƳŜǘΦ !Ȋ ǳǘłƴȊłǎΣ ƳƻŘŜƭƭƪǀǾŜǘŞǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ 

ǾƻƴȊŀƭƻƳōƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ŦŞƭŜƭŜƳōǃƭΣ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǊŜƴŘǼǎŞƎƛ ŞǊȊŞǎōǃƭ ƛǎ ŦŀƪŀŘƘŀǘΦ ! ƳƻŘŜƭƭƪǀǾŜǘŞǎ ŜƎȅƛƪ 

łƭƭƻƳłǎŀ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ŦƻǊƳłƭƽŘłǎłƴŀƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŀΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǎȊǾŞtel 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΦ ! ǎŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƻŘŜƭƭ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎƘŜȊ Ƨǳǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅŜŘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀƭŀƪƝǘ ƪƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛƭłƎ ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ 

ǊŞǎȊŞǾŜƭΦ 

Az ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦŜƭǾŜǾŞǎ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ łǘǾŜǎǎȊǸƪΣ ōŜƴǎǃƴƪƪŞ ǾłƭǘƧǳƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǘǳŘłǎłǘ Şǎ 

ƳƛƴǘłƛǘΣ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ Şǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘΦ ! ƴȅŜƭǾ Şǎ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǾŀƭ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƘŀƭƭƧłƪΣ 

ƘƻƎȅ Ŧƛǵƴŀƪ ǾŀƎȅ ƭłƴȅƴŀƪ ƴŜǾŜȊƛƪ ǃƪŜǘΣ ŜƭŦƻƎŀŘƧłƪ ŀ ŎƝƳƪŞǘΣ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƛƪ Şǎ ƳŜƎǘŀƴǳƭƧłƪΣ ƘƻƎȅŀƴ 

viselkednek a Ŧƛǵƪ Şǎ ŀ ƭłƴȅƻƪΣ Şǎ ŜǎȊŜǊƛƴǘ ǾƛǎŜƭƪŜŘƴŜƪ ǃƪ ƛǎΦ Iŀ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ŀ ŎƝƳƪŞȊŞǎ 

Ƴłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŦŜƭǾŜǾŞǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊȊŀ ŀȊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ 

ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ōŜŞǇǸƭƴŜƪΦ 

 

пΦ YǀȊǾŜǘƝǘǃ łƎŜƴǎŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ 

! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳǳƳΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳǀƎǀǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ 

łƎŜƴǎŜƪ Şǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎȅ ǾŞƎōŜ ό±łǊƛƴŞ {ȊƛƭłƎȅƛΣ мфтрύΦ 9ȊŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎΣ 

ǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǼŜƪ όŀȊ ŀƴȅŀΣ ŎǎŀƭłŘΣ ŎǎƻǇƻǊǘΣ ǊŞǘŜƎ ǎǘōΦύΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛƭŜƎ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ ǵƴΦ 

ǘłǊƎȅƛ ŦƻǊƳłǘ ǀƭǘǀǘǘ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΥ ƻōƧŜƪǘƛǾłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀ ƴȅŜƭǾΦ 

 

4.1. Az anya-gyermek kapcsolat 

!Ȋ Ŝƭǎǃ Şǎ ŀ ƪƻǊŀƛ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊōŀƴ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō αƪǀȊǾŜǘƝǘǃ łƎŜƴǎέ ŀȊ ŀƴȅŀ ǾŀƎȅ ŀƴȅŀ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎΣ Şǎ ŀȊ 

ŀƴȅŀ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅΦ YƻǊłōōŀƴ ŜƴƴŜƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƴŀƪ ŀ ƭŞƴȅŜƎŞǘ ŜƎȅ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƳƻǘƝǾǳƳǊŀΣ 

ŀȊ ŀƴȅŀ ƎƻƴŘƻȊƽƛ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ ǾŜȊŜǘǘŞƪ ǾƛǎǎȊŀΦ !Ȋ ŀƴȅŀ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜ ƛǊłƴǘƛ ŜƭŜƳƛ ƛƎŞƴȅ ƳƻǘƝǾǳƳłǘ ǵƧ 
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ƳŜƎǾƛƭłƎƝǘłǎōŀ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ŀȊƻƪ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪ Şǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀƴȅłǘƽƭ όǘłǊǎǘƽƭύ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ 

ǵƧǎȊǸƭǀǘǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ǾŞƎŜȊǘŜƪΦ .ƛȊƻƴȅƝǘłǎǘ ƴȅŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƴȅŀ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ Ƙƛłƴȅŀ ƴŀƎȅƻōō ƪłǊƻǎƻŘłǎǘ ƛŘŞȊƘŜǘ Ŝƭǃ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦƛȊƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΣ ǎ ŜȊ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ƳŜƎōƻƳƭłǎłōŀƴΣ ǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘƻǊȊǳƭłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ 

aƛǳǘłƴ ŜƳōŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜȊŞǎǊŜΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ƴƛƴŎǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ƳŀƧƳƻƪƻƴ ǾŞƎȊŜǘŞƪΦ IΦ CΦ IŀǊƭƻǿ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƛ ƳŜƎƳǳǘŀǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

gyerek-ŀƴȅŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƴŜƳ ǎȊƻǊƝǘƪƻȊƛƪ ŀ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǊŀΣ ǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƳƛƴǘłƪǊŀ όaŞǊŜƛ-

±Φ .ƛƴŜǘ мфумύΦ !Ȋ ŀƴȅŀ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜǾŜƭǘ ƳŀƧƻƳƪǀƭȅƪǀƪ Ƴłǎƻƪƪŀƭ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǘǎȊŀƴƛΣ ŞǊŜǘǘ 

ƪƻǊǳƪōŀƴ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ ƴŜƳƛ ŞƭŜǘŜǘ ŞƭƴƛΣ ǎ Ƙŀ ƳŞƎƛǎ ŀƴȅłƪ ƭŜǘǘŜƪΣ ƴŜƳ ǘǀǊǃŘǘŜƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪǸƪƪŜƭΦ ! ƴŜƳȊŞǎΣ 

ŀȊ ƛǾŀŘŞƪƎƻƴŘƻȊłǎΣ ǎ ŀ ƳŀƧƳƻƪƴłƭ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀ ƧłǘŞƪ ƛǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŦŀƧǘłǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǀǎȊǘǀƴǀǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΦ YƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎǳƪƴŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ Ŝ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪ ǘŀƴǵǎłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜǘ ŀƴȅŀ ǾŜȊŜǎǎŜ ōŜ ŀȊ ŞƭŜǘōŜ όaŞǊŜƛ-V. Binet 1981).  

Az anya-ƎȅŜǊƳŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ƛƎŀȊƻƭƧłƪ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ŀƭŀǘǘ Şǎ ǳǘłƴ ŀƴȅƧǳƪǘƽƭ 

ŜƭǎȊŀƪŀŘǘΣ ƴŜǾŜƭǃƻǘǘƘƻƴōŀƴ ƴŜǾŜƭƪŜŘŜǘǘΣ ǾŀƎȅ ƪƽǊƘłȊōŀ ƪŜǊǸƭǘ ƎȅŜǊŜƪŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜƪ 

ƛǎΦ {ǇƛǘȊ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ŀȊ ŞǊȊŜƭƳƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłōŀƴΣ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŜǎǘƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ς ŀ ƎƻƴŘƻǎ ŦƛȊƛƪŀƛ łǇƻƭłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ς ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǊŜƴŘŜƭƭŜƴŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǘǸƴŜǘŎǎƻǇƻǊǘƻǘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƴŞǾŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀ ǀǎǎȊŜΣ ǎ ōŜƘŀǘƽŀƴ ŜƭŜƳŜȊǘŜ ƪłǊƻǎƝǘƽ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ ό±łǊƛƴŞ {ȊƛƭłƎȅƛΣ мфтрύΦ YǸƭŦǀƭŘƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƛƎŀȊƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ǘŜƭƧŜǎ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŞǊȊŜƭƳƛ ŘŜǇǊƛǾłŎƛƽ όǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŘŜǇǊƛǾłŎƛƽύ ƪƛǾłƭǘƪŞǇǇ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 

ƪŞǎǃōōƛ ǘłǊǎŀǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜ Ƙŀǘ ƪłǊƻǎŀƴΣ ǎ ŀȊ ŀƴǘƛǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ŦƻǊǊłǎŀΦ 

aŞǊŜƛ CŜǊŜƴŎ Şǎ ±Φ .ƛƴŜǘ #ƎƴŜǎ όмфумύ Ƴǳǘŀǘ Ǌł ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪłǊƻǎƻŘłǎ ŀ ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōō ȊŀǾŀǊǘ ŀȊȊŀƭ 

ƻƪƻȊȊŀ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŘŜǇǊƛǾłŎƛƽ łƭǘŀƭ ǎŞǊǸƭ ǾŀƎȅ ƪƛŜǎƛƪ ŀȊ ŀ ǎȊƻǊƻǎ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƳƛƴǘłƪƪŀƭΣ ǎȊƻƪłǎƻƪƪŀƭΣ ƝǘŞƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ǘƛƭŀƭƳŀƪƪŀƭ όŜȊłƭǘŀƭ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭύ Ǿŀƭƽ ōŜƭǎǃ ŀȊƻƴƻǎǳƭłǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƴłΦ 

 

пΦнΦ ! ŎǎŀƭłŘ-gyermek kapcsolat 

! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ŀ Ƴłǎƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ łƎŜƴǎ ŀ ŎǎŀƭłŘΦ ! ŎǎŀƭłŘ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ς 

ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀΣ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ǎƻǊǊŜƴŘƧŜΣ ƴŜƳƛ Şǎ ƪƻǊƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƛƪΣ ŀƴȅŀ- vagy apa-ƘŀǘŀƭƳǵ 

volta stb. ς Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ŦǃƪŞƴǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀΣ ǘƻǾłōōł ŀƎǊŜǎǎȊƛǾƛǘłǎŀ ƪǀȊǀǘǘ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ ǾŀƴΦ 

! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊǘ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŦǃƭŜƎ ŀƎǊŜǎǎȊƝǾ ǎȊǸƭǃƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŞǎ ƘŀǘŀƭƻƳ-

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƽ ŜƭƧłǊłǎŀƛǘΣ ŀƳƛ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŀƎǊŜǎǎȊƛǾƛǘłǎłǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƭłƎȅΣ ƳŜƭŜƎǎȊƝǾǼ ǎȊǸƭǃƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ƛƴƪłōō ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƨƻōōŀƴ ƪǀȊǊŜƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴΦ 
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{ȊŜƳŞƭȅƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧǵ Şǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ 

.Φ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ όмфтрύ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎȊŜƳŞƭȅƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧǵ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ Şǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭƛǎ 

ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘ ƳŜƎΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧǵ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ƴȅƝƭǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊŀƛǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ŦƻǊƳłƭƛǎ 

ǎǘłǘǳǎȊŀ ǎȊŀōƧŀ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ŦƻǊƳłƭƛǎŀƴ 

ƪƛƻǎȊǘƧłƪ Ǌł ŀȊǘΦ 

! ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ ŀȊ ƝǘŞƭƪŜȊŞǎ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƛƴƪłōō ŀ 

ŎǎŀƭłŘǘŀƎ ǎǘłǘǳǎȊłƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅŞƴƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΦ ! ǎȊŜǊŜǇŜƪ ƛǘǘ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘŜƪΣ ŀ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ŦƻǊƳłƭƛǎŀƴ Ǿŀƴ ŜƭƻǎȊǘǾŀ ŀ ƪƻǊΣ ƴŜƳ Şǎ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƘŜƭȅȊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

aƝƎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧǵ ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ 

ŜƎȅƻƭŘŀƭǵΦ 9Ǝȅ ǎȊŜƳŞƭȅƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧǵ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƧƭǃŘǃ ŞƴƧŜ ŀȊłƭǘŀƭ ƪǸƭǀƴǸƭ ŜƭΣ ƘƻƎȅ łƭƭŀƴŘƽŀƴ 

ŀ ǘǀōōƛŜƪ ƴȅŜƭǾƛƭŜƎ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ Şǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǎȊłƴŘŞƪłƘƻȊΣ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƳƻǘƝǾǳƳłƘƻȊ ƪŜƭƭ ƛƎŀȊƻŘƴƛŀΦ 

! ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǎǘłǘǳǎȊƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǾŀƴƴŀƪΣ Şǎ ǃ 

ǎǘłǘǳǎȊƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭΦ !Ƴƛǘ ƛǘǘ ƳŜƎǘŀƴǳƭΣ ŀȊǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇƴŜƪ ƭŜƘŜǘ ƴŜǾŜȊƴƛΣ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧǵ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŜƎȅŞƴƛŜǎƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƛǾŜƭ ό.ŜǊƴǎǘŜƛƴ мфтрύΦ 

 

9ƭƴȅƻƳƽ Şǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ 

!ƳŜǊƛƪŀƛ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎƻƪ ŀ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ȊŀƧƭƽ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƪŞǘ ƛŘŜłƭǘƝǇǳǎłǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛƪ ƳŜƎΥ ŀȊ ŜƭƴȅƻƳƽ 

(rŜǇǊŜǎǎȊƛǾύ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǘΦ ό.ǊƻƻƳ ς Selznick 1977)  

!Ȋ ŜƭƴȅƻƳƽ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŜƴƎŜŘŜƭƳŜǎǎŞƎŞǘ ǾŜǎȊƛ ŎŞƭōŀΣ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ 

ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŜƭŞǊƴƛΦ ! ƧǳǘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ōǸƴǘŜǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŀƴǳƭłǎōŀn 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΣ ŘŜ ŜƭǘŞǊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Şǎ ŀǊłƴȅƻƪōŀƴΦ ! ǊŜǇǊŜǎǎȊƛǾ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ 

ōǸƴǘŜǘŞǎŞǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΤ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƧǳǘŀƭƳŀȊȊŀ Şǎ ƝƎȅ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛ ŀ Ƨƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘΦ  

! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƳŜƎŀŘƧŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊŀōŀŘǎłƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎŀ ǇǊƽōłƭƧŀ ƪƛ ŀ ŘƻƭƎƻƪŀǘΣ ǎŀƧłǘ 

ŦƻƎŀƭƳŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦŜŘŜȊȊŜ ŦŜƭ ŀ ǾƛƭłƎƻǘΦ 9Ȋ ƴŜƳ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜǘ ƳŀƎłǊŀ ƘŀƎȅƧłƪΣ ŘŜ ŀ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ƛƴƪłōō łƭǘŀƭłƴƻǎΣ Ƴƛƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜ ƳŜƴǃ Şǎ ǘƻƭŀƪƻŘƽΦ 

! ǊŜǇǊŜǎǎȊƛǾ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŀȊ ŜƴƎŜŘŜƭƳŜǎǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ŀǳǘƻǊƛǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŞƭȅŞǘ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭǘ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΦ ! ǎȊǸƭǃƪ ƴŜƳ ōłǘƻǊƝǘƧłƪ ŀ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƧƻōōłǊŀ ŀ ǎȊǸƭǃǘǃƭ 

ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭΣ Şǎ ŀ ǇŀǊŀƴŎǎ ŦƻǊƳłƧłǘ ǀƭǘƛΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƴŜƳ ǾŜǊōłƭƛǎΣ ŀ ƎŜǎȊǘǳǎƻƪ ŦŜƭǘǼƴǃŜƪΦ 

! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽōŀƴ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŀ ŘƛŀƭƽƎǳǎ ŦƻǊƳłƧłǘ ǀƭǘƛΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪǘǃƭ ŜƭǾłǊƧłƪΣ 

ƘƻƎȅ ǘǳŘŀǎǎŀ ƛƎŞƴȅŜƛǘ Şǎ ƪƝǾłƴǎłƎŀƛǘΣ ŞǇǇǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ ǾƛƭłƎǊŀ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊŀƛǘΦ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƛƴƪłōō ƎȅŜǊŜƪƪǀȊǇƻƴǘǵΣ Ƴƛƴǘ ǎȊǸƭǃƪǀȊǇƻƴǘǵΦ 

A szoŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŦŜƴǘƛ ƪŞǘ ƳƽŘƻȊŀǘłǘ ǾƛƭłƎƝǘƧŀ ƳŜƎ DΦ IΦ aŜŀŘ όмфтоύ ƪǸƭǀƴōǎŞƎǘŜǾŞǎŜ ŀ 

αǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ Ƴłǎƛƪέ Şǎ ŀ αƎŜƴŜǊŀƭƛȊłƭǘ Ƴłǎƛƪέ ƪǀȊǀǘǘΦ !ƳƛƪƻǊ ŀȊ ŜƴƎŜŘŜƭƳŜǎǎŞƎ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭǾΣ ŀ 
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ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ Ƴłǎƛƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƳŀǊŀŘΦ ! ƎȅŜǊŜƪ ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǳǘŀƭłǎƻƪŀǘΣ ǳǘŀǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪǘǃƭ ƪŀǇƧŀΣ ŦǃƭŜƎ ŀ ǎȊǸƭǃƪǘǃƭΣ ŀƪƛƪ ǳǊŀƭƧłƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ 

ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪ Ƴƛƴǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ όǎȊǸƭǃΣ ǘŀƴƝǘƽύ ŜƭǾłǊłǎŀƛ 

ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽōŀƴ ƴŜƳ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ǎȊŜǊŜǇŜƪ ŜƭƧłǘǎȊłǎŀ ŀ 

ƭŞƴȅŜƎΦ ! ŎǎŀƭłŘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƧŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊłƭǘ όłƭǘŀƭłƴƻǎƝǘƻǘǘύ ƳłǎƛƪƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƝǘƛ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘΦ 

 
! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƪŞǘ ǘƝǇǳǎłƴŀƪ Ŧǃōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

9ƭƴȅƻƳƽ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ wŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ 

! ǊƻǎǎȊ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ōǸƴǘŜǘŞǎŜ ! Ƨƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎŀ 

!ƴȅŀƎƛ ƧǳǘŀƭƳŀƪ Şǎ ōǸƴǘŜǘŞǎŜƪ {ȊƛƳōƻƭƛƪǳǎ ƧǳǘŀƭƳŀƪ Şǎ ōǸƴǘŜǘŞǎŜƪ 

! ƎȅŜǊƳŜƪ ŜƴƎŜŘŜƭƳŜǎǎŞƎŜ ! ƎȅŜǊƳŜƪ ǀƴłƭƭƽǎłƎŀ 

bŜƳ ǾŜǊōłƭƛǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ±ŜǊōłƭƛǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 

tŀǊŀƴŎǎǎȊŜǊǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ LƴǘŜǊŀƪŎƛƽǎȊŜǊǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 

{ȊǸƭǃƪǀȊǇƻƴǘǵ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ DȅŜǊƳŜƪƪǀȊǇƻƴǘǵ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ 

! ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƭŦƻƎƧŀ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƪƝǾłƴǎłƎłǘ ! ǎȊǸƭǃƪ ŦŜƭŦƻƎƧłƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ 

! ŎǎŀƭłŘ Ƴƛƴǘ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ Ƴłǎƛƪ ! ŎǎŀƭłŘ Ƴƛƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊłƭǘ Ƴłǎƛƪ 

мΦ ǘłōƭłȊŀǘ (CƻǊǊłǎΥ .ǊƻƻƳ ς Selznick, 1977.) 

 

пΦоΦ ! ƪƻǊǘłǊǎŎǎƻǇƻǊǘ 

! ƪƻǊǘłǊǎŎǎƻǇƻǊǘ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 

Ƙŀǘłǎŀ ƳƛƴŘ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎŜǊŘǸƭǃ-Şǎ ƛŦƧǵƪƻǊōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ ! ƪƻǊǘłǊǎŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀȊ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛ ƳŜƎ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƴ ōŜƭǸƭƛŜƪǘǃƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ŦŜƭŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ Şǎ αŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎŀōōŀƪέΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊǸƭǃ-gyermek kapcsolat (Giddens, 1995). Piaget 

όмфтлύ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀ ŎǎŀƭłŘƻǘ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ƘŀǘŀƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ŀ 

ƪƻǊǘłǊǎŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ŦƻǊƳłƭƽŘƴŀƪΦ ! ƪƻǊǘłǊǎŎǎƻǇƻǊǘ ƎȅŀƪǊŀƴ voƴŀǘƪƻȊǘŀǘłǎƛ όǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ-) csoport is, ahol a 

ƎȅŜǊƳŜƪ ƳŀƎŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀ ƳƛƴǘłƪƘƻȊΣ ƴƻǊƳłƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƛƪΦ 

 

пΦпΦ ! ƴȅŜƭǾ Şǎ ŀ ǎȊƻƪłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ 

! ƴȅŜƭǾ Şǎ ŀ ǎȊƻƪłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳŎǎŀƪ Ƴłǎƻƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ !ƴƴŀƪ 

ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎǘ łǘŦƻƎƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ǘŜǎȊ ƳŀƎłŞǾłΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜƴƴŜ 

ōŜƭǎǃΣ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ Şǎ ŞƭƳŞƴȅŜƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƽ ŜǎȊƪǀȊȊŞ Ǿłƭƴŀƪ ό±łǊƛƴŞ {ȊƛƭłƎȅƛ мфтрύ  
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! ǎȊƻƪłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ƴȅŜƭǾ ƪŞǎǃōōƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃΦ ! ǎȊƻƪłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴŜōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ƪƻƴŦƻǊƳ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƴȅŜƭǾ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƴƻǊƳłƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƽ ƪǊƛǘƛƪŀƛ 

ŀǘǘƛǘǼŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜΦ ! ƴȅŜƭǾ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ;ƴ 

ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴŜŘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ ! ōŜǎȊŞŘǘŀƴǳƭłǎ ǳƎȅŀƴƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŀƪŀǊŀǘƭŀƎƻǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪΣ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǇǎȊƛŎƘƛƪǳǎ łƭƭŀǇƻǘƻƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ Ŧƻƪǵ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłƴŀƪ ƛǎΦ 

 

4.5. Az anyagi-ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 

!Ȋ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛ ƪŜƭƭ ƳŞƎ ŜƳŜƭƴǸƴƪ 

ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłǊƎȅƛŀǎǳƭǘ ŦƻǊƳłƛǘ ƛǎΦ ! ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ǘŜǊŜƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƪ 

ƘŜƭȅȊŜǘŘŜŦƛƴƝŎƛƽǘ ǎǳƎŀƭƭƽ Ƙŀǘłǎŀ ǊŞƎƽǘŀ ƛǎƳŜǊǘ ŞǇƝǘŞǎȊŜƪΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀ 

łƭǘŀƭ ǇŜŘƛƎ ǊŞƎƽǘŀ ƪǳǘŀǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜΦ 

! нлΦ ǎȊłȊŀŘ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜŎƘƴƛƪłƧłƴŀƪΣ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪłƴŀƪ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ Şǎ 

ǘŞǊƘƽŘƝǘłǎŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧŀ ƳŜƎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴƪŀǘΣ ŀ 

ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘŜǊŜƪŜǘΣ ǊŜƴŘŜȊƛ łǘ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛƴƪŀǘ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƴƪŜǘΦ  

 

рΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ŀ ǊŜǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ 

! ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘǵǘ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧłƪ ŀǘǘƛǘǼŘƧŜƛƪŜǘΣ ŞǊǘŞƪŜƛƪŜǘΣ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƳƛƴǘłƛƪŀǘΣ ǵƧ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊƴŜƪΣ Şǎ ǵƧ ǎȊŜǊŜǇŜƪŜǘ ǎŀƧłǘƝǘŀƴŀƪ ŜƭΦ ! ŦŜƭƴǃǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ Şǎ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ 

ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƴŀƪ ƴŜǾŜȊȊǸƪ ό.ǊƻƻƳ-Selznick 1977). A ǊŜǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃōōΣ 

ƎȅƻǊǎŀōō ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƧŜƭǀƭΦ LƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ǾłƭǘƻȊłǎ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀȊ ǵƴΦ ǘƻǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ς 

ŜƭƳŜƎȅƽƎȅƛƴǘŞȊŜǘŜƪōŜƴΣ ōǀǊǘǀƴǀƪōŜƴΣ ƪŀǘƻƴŀƛ ŀƭŀƪǳƭŀǘƻƪƴłƭ ς Ǿŀƭƭłǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭǘ ǇǊƽōłƭƴŀƪ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ŦŜƭŜǘǘΦ 

!Ȋ ǵƧǊŀǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƎȅƛƪ ƭŞǇŞǎŜ ŀ ƳłǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ Şƴ ƭŜŎǎǳǇŀǎȊƝǘłǎŀ ŀ Ƴǵƭǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŀƪƝǘłǎΣ ŀ 

ōŜƭǎǃ Şǎ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǾƛƭłƎ ƪǀȊŞ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƪƻǊƭłǘΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘƪŜȊŞǎ ŜƭƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƝǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΦ ! ōŜƭŞǇŞǎƛ 

ǇǊƻŎŜŘǵǊłǘ ǵƎȅ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ƴŜǾŜȊƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŜƭƘŀƎȅłǎǘ Şǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭǘΦ !Ȋ ŜƭƘŀƎȅłǎ ŀ ǘƻǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ŜƭǾŞǘŜƭŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ;ƴ-

ƴŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊȊŜƭƳŜƪŜǘ ŦŜƪǘŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǘłǊƎȅŀƛōŀΣ ǎ ŀ ǘłǊƎȅƛ ǾƛƭłƎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜΦ ! ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŞǘǃƭ Şǎ ƪǸƭǎŜƧŞǘǃƭ ƳŜƎŦƻǎȊǘƻǘǘ ŜƳōŜǊ 

ŀǊŎƴŞƭƪǸƭƛǾŞ ǾłƭƛƪΣ Şǎ ŜƪƪƻǊ ǾŜǎȊƛ ƪŜȊŘŜǘŞǘ ŜƎȅ ǵƧ ς ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ς ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞg 
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ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ wŜǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŀȊ ŞƭŜǘǵǘ ǾłƭǎłƎƻǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛōŀƴ ƛǎ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƘŜǘΦ4 ! ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴ 

ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ- Şǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ Ƴłǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƭŜȊŀƧƭƽ ƴƻǊƳłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ŜȄǘǊŞƳ ǾłƭǘƻȊŀǘŀƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃŜƪΦ  
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.ŜǾŜȊŜǘŞǎ 
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ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 9ƎȅŜǘŜƳƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 9¦!ύ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎŜƛƴŜƪ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƳŞǊǘŜ ŦŜƭ нн ǘŀƎƻǊǎȊłƎ пу ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ !Ȋ 9¦! ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ5 ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ мл ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŜƎΣ ŀȊ ǵƴΦ 
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αŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǘƛƪŀΣ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎŀΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƴǀǾŜƪǾǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ ŘƻƪǘƻǊłǘǳǎōŀƴΣ Şǎ ŀ 

ƪǳǘŀǘłǎ ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛƽƧŀέ όIŀǎƎŀƭƭ ᵄ {ŀŜƴŜƴ ᵄ .ƻǊŜƭƭ-Damian, 2019: 7).  

! ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ƪǀȊǀǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ {ŀƭȊōǳǊƎƛ !ƭŀǇŜƭǾŜƪ Şǎ !Ƨłƴƭłǎƻƪ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ƪǳƭŎǎǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘłƪ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ 

                                                             
5 https://eua-cde.org/downloads/publications/2005_eua_doctoral-programmes-european-knowledge-
society.pdf 
6 https://eua.eu/resources/publications/615:salzburg-ii-%E2%80%93-recommendations.html. 

https://eua-cde.org/downloads/publications/2005_eua_doctoral-programmes-european-knowledge-society.pdf
https://eua-cde.org/downloads/publications/2005_eua_doctoral-programmes-european-knowledge-society.pdf
https://eua.eu/resources/publications/615:salzburg-ii-%E2%80%93-recommendations.html
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ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘŀȊŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƪΦ aƛƴŘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀȊŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘłƪΣ 

hogy aȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƛƎŞƴȅƭƛƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ 

ǎȊŦŞǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪŀǊǊƛŜǊ ǳǘŀƪŀǘΦ aŀ ƳłǊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ 

ƭƛƴŜłǊƛǎ ǵǘ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀ ŦŜƭŞΣ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊ ǳǘŀƪ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃǾŞ Ǿłƭǘ ŀȊ ǵƴΦ αǇŀǘŎƘǿƻǊƪέ ǾŀƎȅ 

Ƴłǎ ƴŞǾŜƴ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ-karrier. ! ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƴȅƻƳƻƴ 

ƪǀǾŜǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłƴŀƪΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-gazŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊΦ {ȊłƳƻǎ ŜƭŜƳȊǃ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƭłǘƻǘǘ ƴŀǇǾƛƭłƎƻǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǘǳŘƻƳłƴȅƛ ǘŜǊǸƭǘŜƴ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪƪŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭŜƛƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǘǳƴƪ ƧŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪōŀƴΦ  

A Budapesti Corvinus Egyetem 2018-ŀǎ ŘƻƪǘƻǊƛ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŜƎȅΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ŘƻƪǘƻǊƛ 

ƛǎƪƻƭłƛǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǇłƭȅŀŦǳǘłǎłǊƽƭΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǊƽƭΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽƧǳƪǊƽƭΣ ŀ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘ Şǎ ŀ 

ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊǃƭ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ ! ƪǳǘŀǘƽƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƪ ƳŞƭȅŜōō ŦŜƭǘłǊłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅǘΣ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŜƎȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪƛΦ WŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ tƘ5 ƪŞǇȊŞǎǊǃƭ 

ŀƭƪƻǘƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǊƽƭ ƴȅǵƧǘ ǊǀǾƛŘ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘΦ ! 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅ Ŝƭǎǃ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎŜƛǘ ŞǊƛƴǘǃΣ Ŧǃōō ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ łǘΣ 

ƳŀƧŘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƳǇƛǊƛƪǳǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ 

ǘłǊƎȅŀƭƧǳƪΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƛǾŜƭΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎǎŜƭ ȊłǊǳƭΦ 

 

мΦ Yǳǘŀǘłǎƛ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃΣ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ǾŞƎȊŜǘǘƧŜƛǘ ǾƛȊǎƎłƭƽ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΦ ! .ƻƭƻƎƴŀƛ bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ŀƭłƝǊƽ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƛōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƪŞǘŞǾŜƴƪŞƴǘƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ǵƴΦ ¢w9b5{ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ łǘŦƻƎƽΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŞǇŜǘ 

ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǊǃƭΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭΣ Şǎ ŀ 

ƳŜƎǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ ƪǊŜŘƛǘŜƪǊǃƭΦ !Ȋ ǵƴΦ 5h/ /!wwL9w{ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƧŜƭǀƭǘŜƪ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

Ƴƻōƛƭƛǘłǎłǘ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ нллф-ōŜƴΣ Şǎ нлмр-ōŜƴ ό5h/ /!wwL9w{ LΦ Şǎ LLΦύΦ ! ǎȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎŜƪ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ 5ƻƪǘƻǊƧŜƭǀƭǘŜƪ Şǎ 

tƻǎȊǘŘƻƪǘƻǊƛ Yǳǘŀǘƽƪ ¢ŀƴłŎǎŀ ό9¦wh5h/ύ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ нлмп-Ŝǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłōŀƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀ 

ŞǇǸƭǃ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭǘŀƭ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘΦ 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘŀǘƻƪŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ {ŎƛŜƴŎŜ 
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CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ ǾŜǎȊ ŦŜƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪŀǊǊƛŜǊƪǀǾŜǘŞǎƛ ǎǳǊǾŜȅŜƪŜǘΦ ¢ƻǾłōōł ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ ŀȊ 

h9/5 ƛǎ ƎȅǼƧǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ όHasgallςSaenenςBorrell-Damian, 2019).  

A ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ Şǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǳƪ ŦƻǊƳłƛǘ όCłōǊƛΣ нллуΤ tłƭƛƴƪƽςMosoni-Friedς{ƻƽǎΣ нлмлΤ b{C-Science Connect 

2017; Schmidt 2018)Σ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪŜǘ Şǎ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ όCłōǊƛΣ нллуύ. 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŦƽƪǳǎȊōŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛŘǃ Şǎ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǎŀƭΣ ǎȊŀƪƳŀƛΣ 

ŀƴȅŀƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ƛǎ όCłōǊƛΣ нлмуύΦ YǸƭǀƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘ 

ƳŜƎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊƧŜƭǀƭǘ Şǎ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ό[ŜŜΣ нлмуΤ 

HasgallςSaenenςBorrell-5ŀƳƛŀƴΣ нлмфύΦ ! ŘƻƪǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻǊłƴ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŜ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 

ƳŞǊŞǎŜΣ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƪŀǊǊƛŜǊ-ŀƪŀŘłƭȅƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊ-ǎȊǸƴŜǘŜƪ ƻƪŀƛƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

ŦƽƪǳǎȊłōŀ ƪŜǊǸƭǘ όIŀǎƎŀƭƭςtŜƴŜƻŀǎǳΣ нлнлύΦ ! ƭŜƎǘǀōō ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪƛǘŞǊǘ ŀ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎōŜƴ 

ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ŦƻƪƻȊŀǘ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƪ 

ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŞǊŜΣ ǘƻǾłōōł ƪǸƭǀƴ ŀƭǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƘŀƭŀŘłǎłōŀƴ όbǳŜǊƴōŜǊƎςThompson, 2011; LockeςFreemanς

Rose, 2018; CłōǊƛΣ нлмуύΦ 9ƳƭƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ Şǎ 

ŀ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳłƴ Şǎ ŀȊǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƻƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƪ όtǳǊŎŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

Locke-Freeman-wƻǎŜ όнлмуύ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀ ŀ ōǊƛǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎŞǘ ǾŜǘǘŜ 

ƎƽǊŎǎǃ ŀƭłΣ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎǊǃƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀƭǳƳƴƛ Řƛłƪƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀǊǊŀ ƭŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀ tƘ5 

ƪŞǇȊŞǎ Ƨƻōōŀƴ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜ ǃƪŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piacrŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎǊŜΦ ¢ǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛƎŞƴȅŜƭǘŜ Ǿƻƭƴŀ Ƨƻōōŀƴ όнп҈ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ 

(21%). Sokan ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǾłǊǘŀƪ Ǿƻƭƴŀ ǘǀōō ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ όмт҈ύΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ 

ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ όф҈ύΣ ǘƻǾłōōł ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ǘǀōō ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ όф҈ύ ǾłǊǘŀƪ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƛƪǘǃƭΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǊłƳǳǘŀǘǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪ όǘǀōō ǾłƭŀǎȊƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭύ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƝǊłǎŀ όпу҈ύΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ Ǉǳōƭƛƪłƭłǎ όоф҈ύΣ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όоу҈ύ Şǎ ŀ 

ƪǳǘŀǘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όор҈ύ ǘŜǊŞƴ ƛƎŞƴȅŜƭǘŜƪ Ǿƻƭƴŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ ! 

ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō ƻǇŎƛƽ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǾŀƭ ƳƻƴŘƘŀǘǘłƪ Ŝƭ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘ ŀǊǊƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ 

ǘƝǇǳǎǵ ǎŜƎƝǘǎŞƎΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜ ǎƻƪŀǘ ƳŜƎƭłǘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƎȅ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Ǉłƭȅłƴ ŜƭƛƴŘǳƭƽ 

ƪǳǘŀǘƽƴŀƪΦ Lǘǘ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƝǊłǎłǘ όтп҈ύΣ Şǎ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ όтл҈ύ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘ όрн҈ύΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ 

ǊłƳǳǘŀǘƻǘǘ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊƻƪ ŜƎȅŞƴƛ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜmelten fontos 

ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ŘƻƪǘƻǊłǘǳǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜƪƻǊ Şǎ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘ ŜƭŜƧŞƴΦ ! ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ 
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ǎȊŦŞǊłƴ ƪƝǾǸƭ ŘƻƭƎƻȊƽ ŀƭǳƳƴǳǎƻƪ Şǎ ŀƭǳƳƴłƪ ƭłǘǘłƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ǘǀōō łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ŘƛǎȊŎƛǇƭƝƴŀ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǘǊŞƴƛƴƎ ŀ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƪŜƴΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǇłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪ ŜƭŜƧŞƴ ǇŜŘƛƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀȊ ƛǎΣ Ƙŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƘŀǘƴŀ ŀ ƪŞǇȊǃ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ ŀȊ ŀŦŦƛƭƛłŎƛƽΣ ƳŜƎƳŀǊŀŘƘŀǘƴŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎ ŜƳŀƛƭ ŎƝƳǸƪ Şǎ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ŜƭŞǊŞǎǸƪΦ ! 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƴōŀƴ ǎƻƪŀƴ ŎǎǳǇłƴ ǘǀōō ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭǘŜƪ Ǿƻƭƴŀ ŀȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƭȅŜƴ ƪŀǊǊƛŜǊ ƪƛƭłǘłǎŀƛƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ǾŀƎȅ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪŀǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ  

Az iŘŞȊŜǘǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ŞǊŘŜƪŜǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƻƪǘŀǘƽƪƪŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 

ƛƴǘŜǊƧǵǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊƽƭΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪǊƽƭ ƛǎ ōŜǎȊłƳƻƭΦ ! 

ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘ ƻƪǘŀǘƽƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ŦƻƪƻȊŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅ 

ŜƎȅŞǾŜǎ ƪŀǊǊƛŜǊƛƴŘƝǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƎȅ ǵƴΦ αtƘ5 tƭǳǎέ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǾŀƎȅ ǇƻǎȊǘŘƻƪǘƻǊƛ ǇłƭȅłȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΦ ¢ƻǾłōōł ǎƻƪŀǘ 

ǎŜƎƝǘŜƴŜ ŀ ŦǊƛǎǎŜƴ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎłƴŀƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłōŀƴ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪŀǊǊƛŜǊ ƛǊƻŘŀΣ ƳŜƭȅ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜ ŀ ŦǊƛǎǎŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪǳǘŀǘƽƪ ǊŞǎȊȊŞǊŜΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅƻƪ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ǳƎȅŀƴ ǵƎȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ 

ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ǊŞǎȊŞǊŜ όŜƳŀƛƭΣ ƪǀƴȅǾǘłǊύ Şǎ ŀȊ ŀŦŦƛƭƛłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƛǎΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ tƘ5 ǾŀƎȅ 

poszt-ŘƻƪǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜȊłǊǳƭǘłǾŀƭ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ƴŜ ŜƎȅ ǾłƪǳǳƳōŀƴ ǘŀƭłƭƧŀ ƳŀƎłǘΣ ƘŀƴŜƳ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŞǇȊǃ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ αǘłǊǎƪǳǘŀǘƽƧŀƪŞƴǘέ ǘǳŘƧƻƴ ǇłƭȅłȊƴƛΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛ Şǎ ǇǳōƭƛƪłƭƴƛΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛǎ ƧŀǾƝǘŀƴł ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘΣ Ƙŀ ƳƛƴŘŜƴ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊ ƪŀǇƘŀǘƴŀ ŜƎȅ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ 

ƳŜƴǘƻǊǘ ŜƎȅ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀΣ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƛŘǃƪŜǊŜǘǘŜƭΦ ! ƳŜƴǘƻǊƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ 

ƛƴǘŞȊŜǘƛΣ ǘŀƴǎȊŞƪƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘłƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊƻƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ ƛǎ ŜƭƘŀƴƎȊƻǘǘ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƪŞƴǘΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛƪǳǎƻƪ Şǎ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƪǳǘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłƴŀƪ 

ǎȊƛƴŜǊƎƛłƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅƻƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞǊŜ ƛǎ ǘŜǘǘŜƪ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΣ ŘŜ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ǵƎȅ ǾŞƭǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ŜƎȅŦŀƧǘŀ αƪǳƭǘǵǊŀǾłƭǘłǎƻƴέ 

ƪŜƭƭ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƴƴƛǸƪΣ ŀƳƛǾŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪ ƘƻȊȊłłƭƭłǎłƴŀƪ ƛǎ ǾłƭǘƻȊƴƛŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ό[ƻŎƪŜ-

Freeman-Rose, 2018: 48-54). ! ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪ ǊłƳǳǘŀǘǘŀƪ 

ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘŀƴł ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎȊǳǇŜǊǾƝȊƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǳǘŀǘƽ 

ǎȊłƳłǊŀ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ǘǳŘłǎǘΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 9ƘƘŜȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀŘƴŀΣ Ƙŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƛŘǃǎŜōō ƪǳǘŀǘƽƪƪŀƭΣ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ŘƻƪǘƻǊƻƪƪŀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪƛǎŜōō 

ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƘŀǘƴłƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƧŜƭǀƭǘŜƪ łƭǘŀƭ ǘŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪΣ ŀ ǊŞǎȊǸƪǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀȊƻƴƴŀƭ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜ 

(Lee, 2018: 881).  
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нΦ !Řŀǘƻƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊ 

! ŘƻƪǘƻǊƛ ŦƻƪƻȊŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛƘƻȊ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛ Şǎ ŀȊ 

exit poll-ƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŀŘŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƭǳƳƴƛ Řƛłƪƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧŀƛ ƛǎ ŀƭŀǇǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ 

ŜƳǇƛǊƛƪǳǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ŀŘŀǘŀƛǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ 

ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ м ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ǾŜǎȊƛƪ ŦŜƭΣ ŜƎȅŜǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ р ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ƎȅǼƧǘƛƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ ! 

ƪŞǊŘǃƝǾōŜƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊǃƭΣ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǘƝǇǳǎłǊƽƭΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊǃƭΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ 

ƪŞǇȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƻǘǘ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƳǳƴƪŀƪǀǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧłǊƽƭΣ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎǊǃƭΣ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǊƽƭΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŜ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊǃƭ ƪŞǊŘŜȊƛƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪŜǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜȄƛǘ Ǉƻƭƭ-ƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƧǀǾǃǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊłƴŘŞƪŀƛƪǊƽƭΣ ŀ ƪŀǇƻǘǘ 

ƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊǃƭΤ ǾŀƎȅƛǎ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀȊƻƴƴŀƭƛ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀ ŎŞƭ όIŀǎƎŀƭƭ-Peneoasu, 2020). 

! .ǳŘŀǇŜǎǘƛ /ƻǊǾƛƴǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳ ƧŜƭŜƴ ŘƻƪǘƻǊƛ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ŀ α¢ŜƘŜǘǎŞƎōǃƭ Ŧƛŀǘŀƭ 

ƪǳǘŀǘƽ - ! ƪǳǘŀǘƽƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴέ ŎƝƳǼΣ EFOP-3.6.3.-VEKOP-

16-2017-ллллт ƪƽŘǎȊłƳƻǘ ǾƛǎŜƭǃΣ ŀ άYǳǘŀǘƽƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀƳƻŘŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜέ 

ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! нлму ƳłǊŎƛǳǎłōŀƴ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ƪŀǊłƴŀƪ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƧŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀƎǊłǊΣ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛΣ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘŀƴƛΣ ŀ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎǘŀƴƛΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǘǳŘƻƳłƴȅƛΣ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛΣ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƪΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƛōŀƴ мффо Şǎ нлмт 

ƪǀȊǀǘǘ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪŀǘ ƪŜǊŜǎǘŞƪ ƳŜƎΦ ! ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ ŦŜƭǾŞǘŜƭǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ ŜƎȅ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ƪǀȊǸƭ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 

ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƛƴǘŀǎƻƪŀǎłƎ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΦ ! ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ Ƴƛƴǘłōŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ƻƭȅŀƴ ǀǊŜƎŘƛłƪƻƪ ƛǎ ōŜƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀ /ƻǊǾƛƴǳǎƻƴ ƪŜȊŘǘŞƪ ƳŜƎ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǘΣ ŘŜ Ƴłǎ 

ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ŦŜƧŜȊǘŞƪ ōŜ ŀȊǘΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀƭŀƴȅƻƪƪŀƭ ŦŞƭƛƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-

ƛƴǘŜǊƧǵƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ƧŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƭŜƝǊƽΣ ŦŜƭǘłǊƽ 

ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƛǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ ałǎǊŞǎȊǘ 

ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƛǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘƧǸƪ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘƻǾłōōƛ 

ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƪ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛƴŀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƛǾŜƭΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǘłǊƧǳƪΣ ǘŀƭłƭǳƴƪ-Ŝ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 

ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ Ŝ ƪŞǘ ƴŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǀǘǘΣ Şǎ Ƙŀ ƛƎŜƴΣ ƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 

Az on-ƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪ ǎȊǘŜƴŘŜǊŘ ƪŞǊŘŞǎŜƛǾŜƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ƳŜƴǘŞƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŜƎ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΥ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci tapasztalatok 

Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎΥ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊ Şǎ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽΣ ƪƻǊłōōƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǇƻȊƝŎƛƽƪΣ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘΥ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǘŀƎǎłƎΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ƻƪǘŀǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ 
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ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪΣ ǘƻǾłōōł ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǊǃƭΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 

ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŦƻƪƻȊŀǘ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΣ ǘƻǾłōōł ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ 

kapcsolatok. 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ сло Ŧǃ ŘƻƪǘƻǊłƭǘ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƪŀǇǘŀ ƳŜƎΣ ƪǀȊǸƭǸƪ ноф-Ŝƴ ǘǀƭǘǀǘǘŞƪ ƪƛ Şǎ 

ƪǸƭŘǘŞƪ ǾƛǎǎȊŀΣ ƝƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎƛ ŀǊłƴȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳƛƴǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ офΣс҈ ǾƻƭǘΦ YǸƭǀƴ ǾłƭŀǎȊǘǾŀ ŀ 

ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛǘΣ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎƻƪƴłƭ ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǾłƭŀǎȊƻƭƽƛ 

ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎƻǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘǳƴƪΣ ŜǎŜǘǸƪōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎƛ ŀǊłƴȅ тм%-ƻǘ ŞǊǘ ŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ǘǀōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ 

ŜƎȅǸǘǘǾŞǾŜ оо҈-ƻǘΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ŦŜƭǾŞǘŜƭ ŀŘŀǘŀƛ ǎǵƭȅƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ƴŜƳΣ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ 

ǀǎȊǘǀƴŘƝƧŀǎ ǎǘłǘǳǎȊ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǀōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛ ŀȊ 

ǀǎȊǘǀƴŘƝƧŀǎ ǎǘłǘǳǎȊ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŞǊǘŜƪ Ŝƭ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴΣ ŀ ƴŜƳŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƎŜƴΣ ƛǘǘ ŀ 

ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƴǃΣ ŀ ǘǀōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƛƴƪłōō ŦŞǊŦƛŀƪ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀƪ 

(60%) (Herke, 2018). 

! ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǾŜǘǘ ŦŞƭƛƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-ƛƴǘŜǊƧǵƪ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 

ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭ ŀƭŀǇƧłƴ Ƴƛƴǘłōŀ ƪŜǊǸƭǘ нн ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎǎŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ƳŜƭȅōǃƭ мс ƴŀǊǊŀǘƝǾŀ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŜƳȊŞǎǊŜΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜǊƧǵōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ Ŧǃōō ǘŞƳŀƪǀǊŜƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǾƻƭǘŀƪΥ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎΣ ŀ tƘ5 ǘŞƳŀ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎΣ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ ǘƻǾłōōł ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜΣ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ŀ ƳŀƎłƴŞƭŜǘ 

ŜƎȅŜƴǎǵƭȅŀΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀǎȊƴƻǎ ǘŀƴłŎǎƻƪ ŀ ƧǀǾǃ ƪǳǘŀǘƽƛ ǎȊłƳłǊŀΦ  

! ǎǳǊǾŜȅ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŞƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ƴŞƘłƴȅ ǘƻǊȊƝǘƽ ǘŞƴȅŜȊǃǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ 

ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǘ ƎȅŜƴƎƝǘƘŜǘƛƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ǀǊŜƎŘƛłƪƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 

ƪƛŦłǊŀŘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ǃƪŜǘ ǘǀōōǎȊǀǊ ƪŜǊŜǎƘŜǘǘŞƪ ƳłǊ ƳŜƎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǎŜƭΣ ŀƳƛ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛ ŀǊłƴȅǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘ ƪǀǊǸƪōŜƴΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ 

ƪǳǘŀǘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊƻƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪΣ ŀƪƛƪ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƻƪōƽƭ 

ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭΣ ƛƴƪłōō Ǿƻƭǘŀƪ ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ ƪƛǘǀƭǘŜƴƛ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΣ Şǎ ŀ ƴȅƛǘƻǘǘ 

ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛ ǾłƭŀǎȊŀƛƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ǘłǊǎŀƛƪΣ ƝƎȅ ŜƭŦƻƎǳƭǘǎłƎǳƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘƻǊȊƝǘƘŀǘƧŀ 

ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ όIŀǎƎŀƭƭ-Peneoasu, 2020).  

 

оΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

3.1 Az on-ƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭ 

! ŦŜƧŜȊŜǘ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ǾłƭŀǎȊŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ Ƨƽ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ 

ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ tƘ5 ƪŞǇȊŞǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ǀǎǎȊŜΦ ! 

ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎƻƪ Ŧǃōō ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǘǀōōƛ όƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘŀƴƛΣ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ŀƎǊłǊΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛΣ 



 

47 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǘǳŘƻƳłƴȅƛύ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛƴŀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƛǾŜƭ ǾŜǘƧǸƪ ǀǎǎȊŜΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǘłǊƧǳƪΣ ǘŀƭłƭǳƴƪ-e 

ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ Şǎ Ƙŀ ƛƎŜƴΣ ƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 

 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪŀǘ ǘŜƘłǘ ŀȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘłƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƪŞƴǘ ǘŀǊǘƧłƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ 9ƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎia 

ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ ǾŞƎȊŜǘǘƧŜƛƴŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ŧǃ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ƪǀǊǸƭ 

ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƽŘǘŀƪΥ όƛΦύ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ όƛƛΦύ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

όƛƛƛΦύ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛŜǎƝǘŞǎΣ όƛǾΦύ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ Şǎ όǾΦύ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΦ  

! ƪŞǇȊŞǎ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƻƪǘŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ 

aŜƎƭłǘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊakmai kontrollja, a 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŎǎǳǇłƴ ŀŘ ƘƻŎ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ƪǳǘŀǘłǎǾŜȊŜǘǃƛƪǘǃƭΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŀȊ ƛǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳŞƭȅǸƭŞǎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŞΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ 

ŜƎȅ ǘƻǾłōōƛ ǎŀƧłǘ ōŜƭǎǃ ƪƻƴȊǳƭŜƴǎǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǳǘŀǘłǎŀƛƘƻȊΦ 9ƴƴŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ ǎȊƻǊƻǎŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŎŞƭȊƻǘǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ ŀ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎ ŜƭŞǊŞǎƴŜƪ ƭŞƴyeges 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘŞƪ ǘƻǾłōōł ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ōŜǾƻƴłǎłǘ ŀȊ ŞǇǇŜƴ Ŧƻƭȅƽ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀΦ 9Ȋǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ǵƎȅ 

ǘŀǊǘƧłƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃƴŜƪΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴŀ ŜƎȅ ōŜƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜǘ Şǎ ŀȊ ŜƭƴȅŜǊǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜƎȅōŜƴ ŀ ŘƛǎǎȊŜǊǘłŎƛƽ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘƴŜ ŜƭΣ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 5Ŝ 

ǳƎȅŀƴŜȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƴłΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƧŀǾŀǎƻƭǘŀΣ Ƙŀ αŀ tƘ5 ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƘŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǇǊƻŦŜǎǎȊƻǊƻƪκƻƪǘŀǘƽƪ ƪǳǘŀǘłǎŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ƘƛǊŘŜǘƴŞƪ ƳŜƎέΦ {ȊƛƴǘŞƴ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǾŜȊŜǘƴŜΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊƻƪ Şǎ ŀ ƪƻƴȊǳƭŜƴǎŜƪ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ƛǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪΦ 9Ȋ ŜƎȅōŜƴ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƘŀǘƴł ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƘłƭƽƧłǘΣ ƳƛǾŜƭ ƪǳǘŀǘłǎŀƛƪƪŀƭ ŜƎȅ ŀƪǘƝǾΣ Şƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜ 

łƎȅŀȊƽŘƘŀǘƴłƴŀƪ ōŜΣ ŀƳƛ ǵƧŀōō ƪǀȊǀǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴłΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ƪŞǇȊŞǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƴł ŀȊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ ŜƎȅ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƳŜǊƝǘŞǎƛ ōłȊƛǎōƽƭ ǾłƭŀǎȊǘŀƴłƪ ƪƛΦ 

aƛƴŘŜƘƘŜȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƭŜƴƴŜ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 

ŀ ƳŞŘƛłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀƪłǊ ƴŜǾŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǘǳŘƽǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭΦ  

! ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛŀǎŀōō ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΣ ƪŜǾŜǎŜōō ŜƭƳŞƭŜǘƛΣ ǘǀōō ƪǳǘŀǘłǎƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǳǘŀǘłǎ-ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘŀƴƽǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŞǾŜƭΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ 

szempontnak ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŀƴƽǊłƪ ŞǇǸƭƧŜƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀΣ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ǀǎǎȊŜ ŜƎȅ-ŜƎȅΣ ƽǊłƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǾŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! Ƨƽ ŘƻƪǘƻǊƛ 

ƪŞǇȊŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƴł ǘƻǾłōōłΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǾŀƎȅ ƪǳǘŀǘłǎǊŀ ǎȊŀōƻǘǘ 
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ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞǇȊŞǎǊŜΣ Şǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴŀ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ǘŀƴƽǊłƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛŘǃōŜƴ 

ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀ ƭŜƎǵƧŀōō ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪǊǃƭΦ ! ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ ƪǀȊǀǘǘ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǳǘŀǘƽƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłƴŀƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ƛǎΦ 9ȊŜƪ ƪǸƭǀƴ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƳłǊ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ programnak 

όǇŞƭŘłǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽǎ Şǎ ƝǊłǎƪŞǎȊǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀύΦ ałǎǊŞǎȊǘ ƻƭȅŀƴ ǘŀƴƽǊłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ 

ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀ ǇłƭȅłȊłǎ ŦƻǊǘŞƭȅŀƛǘ 

ƛǎƳŜǊƘŜǘƴŞƪ ƳŜƎΦ aƛƴŘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊǘłǊŀǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŀƭǳƳƴƛ 

Řƛłƪ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘΥ ŀȊ αǀƴƳŀǊƪŜǘƛƴƎƘŜȊέ Şǎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ αƘƻƎȅŀƴ ŀŘƧŀ Ŝƭ ƳŀƎłǘ Şǎ ŀ ǘŞƳłƧłǘ ŜƎȅ ƪǳǘŀǘƽέΦ 

!Ȋ ŀƴȅŀƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΣ ŀ 

ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ŀƳƛƴŜƪ ƎŀǊŀƴŎƛłƧłǘ ǘǀōō ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƛǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǀǎȊǘǀƴŘƝƧōŀƴ Şǎ 

ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪǳǘŀǘłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ ƭłǘǘŀΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŜƎȅ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞōŜƴ ǘŀǊǘƧłƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪΦ 9Ȋ ŜƎȅōŜƴ ƴǀǾŜƭƴŞ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ 

ƪǳǘŀǘłǎǊŀ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ƛŘǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ Ŧǃ- ǾŀƎȅ ƳŜƭƭŞƪłƭƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƪƻǊƭłǘƻȊΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭŀƴŘƽƴŀƪ ǘŀǊǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ 

terjedjen ki automatikusan arra is, hogy a doƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŦŞƭŞǾŜǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ 

ǾŞƎŜȊȊŜƴ Ŝƭ ŀ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳłƧłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΦ ! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ-ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΦ !Ȋ ŀƭǳƳƴƛ Řƛłƪƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƭŜƴƴŜΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƪǸƭǀƴ ŦƻǊǊłǎǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ŜǊǊŜΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŜƎȅƛƪǸƪ ƧŀǾŀǎƻƭǘŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ αŞǾŜǎΣ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ όƭŜƎŀƭłōō мΦлллΦллл 

ŦƻǊƛƴǘƻǎύ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƪŜǊŜǘŜǘΣ ƳŜǊǘ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ƪŜǊŜǘ ƴŞƭƪǸƭ ǎȊƛƴǘŜ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴ ƪƻƳƻƭȅŀōō ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƻƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛέΦ  

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛŜǎƝǘŞǎ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ŀƭǳƳƴƛ Řƛłƪƻƪ ǘŀƴłŎǎŀƛƴŀƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭŜƳŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŞƭŜǘōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ƛƎŞƴȅŜ ǾƻƭǘΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ 

ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŎǎŜǊŜǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłt 

ƧŀǾŀǎƻƭǘłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞōŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ tƘ5 ƘŀƭƭƎŀǘƽƴŀƪ ōŜ ƪŜƭƭŜƴŜ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛŀΦ !ƘƻƎȅŀƴ 

ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘΥ αIŀ ŜƭŦƻƎŀŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǊǊƛŜǊ ŜƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǇƻƴǘƧŀ ŀȊ ƛƳǇŀƪǘ 

ŦŀƪǘƻǊƻƪΣ ƛŘŞȊŜǘǘǎŞƎŜƪΣ ŜƭƴȅŜǊǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ tƘ5 ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ 

ǊłǘłƧŀΣ ŀƪƪƻǊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ǎȊƛƴǘŜ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƪǳǘŀǘƽƛ 

ƪŀǊǊƛŜǊǘ ōŜŦǳǘƴƛΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊΣ ŜƎȅ Ƨƻōō ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅōŜƴ łƭƭłǎǘ ƪŀǇƴƛέΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾ ƪƛǘǀƭǘǃƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭ 

ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪ ŀƧłƴƭƧłƪ ŦŜƭ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŘƻƪǘƻǊƛ 

ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜłƎȅŀȊƽŘłǎ ƴŜ ŀ ǾŞƭŜǘƭŜƴƴŜƪ ƭŜƎȅŜƴ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΥ αŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƛƳƴŜƪ ƪƻƳƻƭȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎŀ ǾƻƭǘΣ ƝƎȅ ƳłǊ Ŝƭǎǃ ŞǾǘǃƭ ƪezdve 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƳ Ǿƻƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƳŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƴƛ Şǎ ŜƎȅǸǘǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊŜǊŜƴŎǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘ 

ǾƻƭǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘŜƴ ǵƎȅ ƭłǘǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ ŞƭŜǘŞōŜƴΦέ ! ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǘǀōō ǘǳŘƻƳłƴȅłƎŀǘ 
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ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪ ƪŜƭƭŜƴŜ ŦŜƭǾłƭǘŀƴƛŀΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ƧŜƭƭŜƎǸƪōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƛǎ ƧŀǾƝǘŀƴłƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 

ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴłƴŀƪΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ōŜłƎȅŀȊƽŘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƭƴŞ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘƻƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ 

puōƭƛƪłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǘΣ Şǎ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘłƳƻƎŀǘƽƪŀǘ ƛǎ ǾƻƴȊŀƴŀΦ  

! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭƪŞƴǘ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ƴŜǾŜȊǘŞƪ ƳŜƎΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛƎŜƴ ƴŜƘŞȊ Ƴŀ ōƛȊǘƻǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ 

ǎǘłǘǳǎȊōŀ ōŜƧǳǘƴƛΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊŞǊǘ ƳŜǊǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ǎǘłǘǳǎȊƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ 

ŀ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ŀ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛƎ ǎŜƳ Ƨǳǘƴŀƪ ŜƭΦ ! 

ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŜƭǾŞƎȊǃ Ŧƛŀǘŀƭ ƪǳǘŀǘƽƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŦŞǊłōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ƳŜƴƴŜƪ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 9ȊŞǊǘ ǘŀǊǘƧłƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŜƎȅ ōƛȊǘƻǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !ƘƻƎȅŀƴ 

ŜƎȅƛƪǸƪ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘŜΥ α!Ȋǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪŀƴ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘǘŀƪ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƧŜȊǘŞƪ ōŜ ŀ ŘƛǎǎȊŜǊǘłŎƛƽǘΣ 

ǾŀƎȅ ŜƭƘŀƎȅǘłƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ŞƭŜǘŜǘ όΧύΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ ŀȊ όΧύ ƻƪłǘ ŀōōŀƴ ƭłǘƻƳΣ ƘƻƎȅ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ łƭƭłǎƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ŀƴȅŀƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƴŜƳ ǾƻƭǘŀƪκƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ όƪōΦ ŀ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞƴ ƳǵƭǘκƳǵƭƛƪΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭŀƪƛ ƪŀǇƻǘǘ-Ŝ łƭƭłǎǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƴ 

ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴύέΦ ¢ŜƘłǘ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪǳǘŀǘƽƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ-ƳƻŘŜƭƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞƘŜȊΣ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ  

! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛƴŀƪ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǘƻǾłōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƪ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘƧŜƛƴŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƛ 

ƪǀȊǀǘǘ ƳǳǘŀǘƪƻȊǘŀƪΦ  WƽƭƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎƻƪǘƽƭ ŞǊƪŜȊǃΣ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛŜǎƝǘŞǎ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴƴȅŜƭΣ ŀ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊƻƪ ŀƴȅŀƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΣ Şǎ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ŜƭǘŞǊǃ ǎǵƭƭȅŀƭΣ ŘŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀ ǘǀōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛƴŀƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ǘǀōōƛ ŀƭǳƳƴƛ Řƛłƪ ǾłƭŀǎȊŀƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƘłǊƻƳ ǘŞƴȅŜȊǃ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƻǘǘΥ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŜƎȅŞƴǊŜ ǎȊŀōƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƛƎŞƴȅŜ Şǎ 

ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ƪǀȊǀǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΦ !Ȋ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǎȊŀƪƳŀ-

ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎŀƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ƪǀȊǀǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŜƎȅŞō ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪƴŜƪ Şǎ 

ƻƪƻƪƴŀƪ ǘǳŘƘŀǘƽ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴ ƪǳǘŀǘłǎƴŀƪ ƴŜƳ ŎŞƭƧŀ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊŜΦ ! ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 

ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƛǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǃǘŞǊōŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ tƘ5 ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǘǳŘłǎǘŜǊŜƳǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ aƛƴŘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘŀƴƛΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŀȊ ŀƎǊłǊΣ ŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǘǳŘƻƳłƴȅƛ 

Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƪ ŀƭǳƳƴƛ ŘƛłƪƧŀƛ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ 
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łǘƭłǘƘŀǘƽōōł ǘŞǘŜƭŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƴŜƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ŘƛǎǎȊŜǊǘłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ Şǎ ŀ 

ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǎȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ ǘŀǊǘŀƴłƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪΦ aŜƎƭłǘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘ ƎŀǊŀƴǘłƭƴłΣ Ƙŀ ŀȊ 

ŜƎȅŜǘŜƳ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴŀ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪǊǃƭΦ ¢ƻǾłōōł ŜƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘłǊǎ-ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃǘ 

ƛǎ ƧŀǾŀǎƻƭƴŀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ ŀ tƘ5 ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƳŜƭƭŞΦ 9ƴƴŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳłǊ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴłƭ ƎŀǊŀƴǘłƭƴƛŀ ƪŜƭƭŜƴŜ ς 

ŀƪłǊ ŀƴȅŀƎƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ǵǘƧłƴ ƛǎ ς ŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪ ŀƪǘƝǾŀōō ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ ! ƪŞǘ ŦŞƭ όŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊ-

ƪƻƴȊǳƭŜƴǎύ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘłǎłǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŞǊƴƛ ƪŜƭƭŜƴŜΣ ǇŞƭŘłǳƭΣ ŀƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

javaǎƻƭǘŀΥ αŀ ǘŞƳŀǾŜȊŜǘŜǘǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽǾŀƭ ƪǀȊǀǎ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭέΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ƪƻƴȊǳƭŜƴǎŜƪ Ƨƻōō 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ǎȊłƳƻƴ ƪŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ƪƻƴȊǳƭŜƴǎ-ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ƳŞǊŞǎŜ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƛƎŞƴȅƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭ ŀȊ ŀƭǳƳƴƛ Řƛłƪƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ 

A ƳłǎƻŘƛƪ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ŀƳƛ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōŀƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴǊŜ ǎȊŀōƻǘǘǎłƎ ƛƎŞƴȅŜΣ ƳŜƭȅ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘ ŀ ǘłǊƎȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƪǀǘǃŘƛƪΦ bŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀΣ ŘŜ ŀ tƘ5 

ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭǊŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ ǘǀōō ŦƛƎȅŜƭŜƳ ƛǊłƴȅǳƭƧƻƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ 

ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅŞƴǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ǘŀƴƳŜƴŜǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǀōō ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǘłǊƎȅ ōŜŜƳŜƭŞǎŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪ ōŜǾŜȊŜǘƴƛ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǇȊŞǎ Ƨƻōōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 

ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪƘŜȊΣ ŀƳƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŜǎ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǘ ŀƭŀǇƻȊƘŀǘƴł ƳŜƎΦ 

! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ƴȅǵƧǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 

łƎŀȊŀǘƛΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŦŞǊłōŀ łƎȅŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 9ƘƘŜȊ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ŎǎŀƭƽŘłǎŀƛƪǊƽƭ ƛǎ ōŜǎȊłƳƻƭǘŀƪ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪΥ α{ŜƳƳƛƭȅŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ƴŜƳ ǘǳŘǘǳƴƪ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦέΣ α;ƴ ǾłƎȅǘŀƳ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪǳǘŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŜƎȅ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀ ƭŜƘŜǎǎŜƪΣ ŘŜ ŜȊ 

ƴŜƳ ƭŞǘŜȊŜǘǘ Şǎ ŜȊ ƴŀƎȅ ŎǎŀƭƽŘłǎ ǾƻƭǘΦέ  

 

оΦн ! ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪƪŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǵǘƛƴǘŜǊƧǵƪ 

!Ȋ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǎƻǊłƴ ŀǊǊŀ ƪŞǊǘǸƪ ŀƭŀƴȅŀƛƴƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜƎŜȊȊŞƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǊǃƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΣ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ǀǎǎȊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ Ƨƽ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ Şǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛΦ ! ƴŀǊǊŀǘƝǾłƪōŀƴ 

ŜƭƘŀƴƎȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŞƭŜǘǵǘ-ǘƝǇǳǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŜǘǘǸƪ ǎȊłƳōŀΦ ! ǘƛǇƻƭƽƎƛŀ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵƪŀǘ ŀ ƴŀǊǊŀǘƝǾ ŜƭŜƳȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŞǾŜƭ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀȊƻƴƻǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ όǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǵǘ Ŧǃōō łƭƭƻƳłǎŀƛΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ƻƪǘŀǘƽƛ-

ƪǳǘŀǘƽƛ ƭŞǘ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎŜΣ Ƴǳƴƪŀ-ƳŀƎłƴŞƭŜǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅŀΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪύΣ 
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ƴŞƎȅ ƪŀǊǊƛŜǊǘƝǇǳǎǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǘǸƴƪ ƳŜƎΦ 9ȊŜƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛΣ ŀ 

ǇƛŀŎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ƪǳǘŀǘƽƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ǘƝǇǳǎŀƛ όIŜǊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘƝǇǳǎƻƪ ǊǀǾƛŘ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ. 

! ƘŀȊŀƛ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ǘƝǇǳǎǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅŀƛƴƪƘƻȊ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘ ƻƪǘŀǘƽƪŀǘ Şǎ 

ƪǳǘŀǘƽƪŀǘ ǎƻǊƻƭǘǳƪΣ ŀƪƛƪ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘƧŀ ŀ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴΣ 

ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ αǊŀƴƎƭŞǘǊłǘέ ǾŞƎƛƎ ƧłǊǾŀ ƘŀƭŀŘǘ ŜƭǃǊŜΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƪŜǾŞǎ ŀ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ Şǎ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Ǉłƭȅłǘ ǾłƭŀǎȊǘƽ 

ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳŀΣ ƳŜƎƭłǘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō Ŧƛŀǘŀƭ ƪǳǘŀǘƽ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ ǇƛŀŎƛΣ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴΦ 9Ȋǘ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛǾŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊǘłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅŀƛƴƪ ƳŀƎǳƪ ƛǎ 

ǎȊŜƳōŜǎǸƭǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎ ƘƛłƴȅłǘΣ ŀƳƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 

ǇłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪ ŜƭŜƧŞƴ ƻƪƻȊƻǘǘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ !ȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪŀǊǊƛŜǊ-ŀƪŀŘłƭȅƻƪŀǘ ŜƭƪŜǊǸƭƴƛΣ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅŀƛƴƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘłƪΦ ! Ƨƽ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŞƴǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎŀƧłǘ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 

ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊǘłƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ǘŜƘłǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ 

όǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪύ Şǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǘ Şǎ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅǳƴƪΣ ƧƽƭƭŜƘŜǘ Ƴłǎ-Ƴłǎ ƻƭŘŀƭǊƽƭΣ ŀƴƴŀƪ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ Şǎ Şƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪ ŀ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ Şǎ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ tƘ5 ƪŞǇȊŞǎ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅōŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǵǘƧŀ ŀ 

ǇłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪ ŜƭŜƧŞƴ ōŜłƎȅŀȊƽŘƘŀǘΦ  

α{ȊŜǊƛƴǘŜƳ ŀȊ ƭŜƴƴŜ ŀ Ƨƽ tƘ5 ƪŞǇȊŞǎΣ ŀƘƻƭ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŞƴŜƪ ŎǎƛƴłƭƧłƪ ŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ǾŀƭŀƳƛ ƳƽŘƻƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƪŞƴǘ ƛǎ ƳǼƪǀŘƴŜ ŜƎȅ ƪŞǇȊǃƘŜƭȅΦέ (14. alany) 

9Ȋ ŀȊ ƛƴǎǇƛǊłƭƽΣ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƘŀȊŀƛΣ ŘŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀȊΣ ŀƳƛ ŀ ƪǀȊǀǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƻƴΣ 

ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪƻƴΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧŀ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪǳǘŀǘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ŘƛǎǎȊŜǊǘłŎƛƽ ƳŜƎƝǊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 

program ƪƛōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ǘŜǘǘŜƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Ǿƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ƻƪǘŀǘƽΣ ŀƪƛ ŀ Řƛłƪƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƪŞǇȊŞǎǘ ǘŀǊǘƻǘǘ Ǿƻƭƴŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƭŜƎǘǀōōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳłƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƻǘǘ ǘŀƴǘłǊƎȅǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǘłƪΣ ƳƝƎ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƴȅŀƎƻƪ łǘŀŘłǎłǘ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ 

ƪŜǾŞǎōŞ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΦ ±ƻƭǘΣ ŀƪƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳŀƪǀǊƘǀȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭƳŞƭŜǘƛ-

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǊŜŘǳƪłƭłǎłǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘŀΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀȊ ŀǳǎȊǘǊłƭ 

egyetemeken bevezeǘŜǘǘ αƪǳǘŀǘƽƛ ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎέ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƘŜȊΣ ŀƳƛ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴōŀƴ ƪŞǊƛ ǎȊłƳƻƴ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ǘƝǇǳǎƘƻȊ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅŀƛƴƪŀǘ ǎƻǊƻƭǘǳƪΣ ŀƪƛƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ /ƻǊǾƛƴǳǎƻƴ όƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƧƻƎŜƭǃŘƧŞƴύ ǎȊŜǊŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ŦƻƪƻȊŀǘƻǘΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ƘŀƭŀŘǘ ǘƻǾłōō ŞƭŜǘǇłƭȅłƧǳƪΦ 5Ŝ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊǘŀƪ ŀȊƻƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ƳłǊ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳłƴ 
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ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ǘłǾƻȊǘŀƪ Şǎ ƻǘǘ ŦŜƧŜȊǘŞƪ ōŜ ŀ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 

egyŜǘŜƳŜƪŜƴΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘǘŜƪ ŜƭΦ pƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ƻƪǘŀǘƴŀƪΣ 

ƪǳǘŀǘƴŀƪΦ bŞƘłƴȅŀƴ ƧƽƭƭŜƘŜǘ ƘƻǎǎȊŀōō ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƘŀȊŀǘŞǊǘŜƪΣ Şǎ ƛǘǘƘƻƴ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ 

ǎȊŦŞǊłōŀƴ ƘŀƭŀŘǘ ǘƻǾłōō ƪŀǊǊƛŜǊƧǸƪΦ ! ǘƝǇǳǎƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ ƻƪǘŀǘƽƪ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƪ tƘ5 ƪŞǇȊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǘŜǘǘ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΦ pƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀƴƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎƴŜƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎ 

ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłōŀƴΦ WŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ƻƪǘŀǘƽ ǘŀƴłǊƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜ ōŜǾƻƴǘ neves 

ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜƭǃŀŘƽƪ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƛƎŞƴȅŜ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΣ Ƴƛƴǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ Řƻƪǘori 

ƪŞǇȊŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƘƛǾŀǘƻǘǘŀƪΦ   

A ǇƛŀŎƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘƽƛ Ǉłƭȅłǘ ōŜŦǳǘƻǘǘΣ ǇƛŀŎƛ ƪǳǘŀǘƽƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀǘƝǇǳǎƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ 

ƪǳǘŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŞƭŜǘǵǘƧǳƪƻƴ ƴŜƳ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǊŀΣ  ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀƴƴŀƪ Ǿƻƭǘ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ǳƎȅŀƴƛǘǘ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƘŀȊŀƛΣ ŘŜ 

ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ƪǸƭŦǀƭŘƛΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǘŜƪΦ  

α;ƴ Ƴƻǎǘ ŜƭŞǊǘŜƳ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƴŞǾƧŜƎȅƪłǊǘȅłǊŀ Ŏǎŀƪ ŀ ƴŜǾŜƳŜǘ ƝǊƴłƳ ǊłΦ 9Ȋ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŎǎǵŎǎΣ ƘƻƎȅ 

ƳłǊ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǀƎǀǘǘŜŘΣ ƳŜǊǘ ƳłǊ ŀ ƴŜǾŜŘŜǘ ƛǎƳŜǊƛƪΣ Şǎ ǘǳŘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƪƛ ǾŀƎȅΦ 

¢ŜƘłǘ Şƴ Ƴƻǎǘ ǇŜǊ Ǉƛƭƭŀƴŀǘ ŜōōŜƴ ŀ ǎȊƛǘǳłŎƛƽōŀƴ ǾŀƎȅƻƪΦέ (1. alany).  

! ǘƝǇǳǎƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ ƪǳǘŀǘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǘŜǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƪ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛƴŀƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀ ƘŀƴƎȊƻǘǘ ŜƭΦ 

! ƪŞǇȊŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ ƧŀǾƝǘŀƴł ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ŀȊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŜƭƛƴŘƝǘŀƴŀ ŜƭΣ 

ŀƘƻǾł ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪǳǘŀǘƽƪƪŞƴǘ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅƻƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŜǊǊŜ ŀȊŞǊǘ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƳŜǊǘ ŜȊŜƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎǘŀōƛƭ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƴłƴŀƪ ŀ 

doktori ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΣ ŘŜ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƘŜǘƴŞƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ 

ƛǎΦ 9Ǝȅ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎƴŜƪ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ǇƛƭƭŞǊŜƴ ƪŜƭƭ ƴȅǳƎƻŘƴƛŀΥ 

 α9ƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴŎƛŀ ƭŜƎȅŜƴΣ ǘŜƘłǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴ ƛǎƳŜǊŜǘŜǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀƭŀǇƻȊȊƻƴ ŜƎȅ 

ŜƭǃȊǃΣ ǘŜƘłǘ ŀƴƴŀƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǎǘŀōƛƭ ŀƭŀǇǊŀ ƪŜƭƭ ǊłƪŜǊǸƭƴƛŜΣ ŜƎȅŦŜƭǃƭΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ǇŜŘƛƎ Şƴ ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭƻƳΣ 

hogyha ez fejben ki lenƴŜ ǘŀƭłƭǾŀΣ ŀƪƪƻǊ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜǾŞǎōŞ ƭŜƴƴŜ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭǃ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪΣ ΧǊŜƴƎŜǘŜƎ 

ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ŦǀƭǀǎƭŜƎŜǎŜǘ ǘŀƴǳƭƴŀƪΣ ΧƴƛƴŎǎ ƪƛǘŀƭłƭǾŀ ƘƻƎȅ Ƴƛ ŀȊΣ ŀƳƛǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ Şǎ Ƴƛ ŀȊ ŀƳƛǊŜ ƴƛƴŎǎΣ 

ΧŞƴ ǳƎȅŜ ƘƝǾŜ ǾŀƎȅƻƪ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƽ ƪŞǇȊŞǎΣ ŜȊ ƭŜƎȅŜƴΣ 

ŜȊ ǘŞƴȅƭŜƎ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ΧŘŜ ŀƪƪƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀǊǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ ŞǇǸƭƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘǳŘłǎŜƭŜƳŜƪΣ ƴŀƎȅƻƴ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜȊȊŜƭ ŀ ŘƻƭƻƎƎŀƭ ōłƴƴƛΣ Şǎ ŀ ƪŜǾŜǎŜōō ŀȊ ǘǀōō 

ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅƘŀ Ƨƽƭ ƭŜƴƴŜ ŦŜƧōŜƴ ǀǎǎȊŜǊŀƪǾŀΣ ΧŞƴ ŜȊǘ ǘŀǊǘƻƳ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
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tƘ5 ƪŞǇȊŞǎōŜƴέ όΧύ αmǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ Ƨƽ tƘ5 ƪŞǇȊŞǎƘŜȊ ǎȊŜǊƛƴǘŜƳ ƪŜƭƭ ŜƎȅ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƪŜƭƭ ŀ 

ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎΣ Şǎ ƪŜƭƭŜƴŜƪ ŀ Ƨƽ ǘŀƴłǊƻƪΦ ΧŜȊ ŀ ǘƛǘƪŀΣ ŀȊǘ ƘƛǎȊŜƳΦέ (3. alany) 

!Ȋ ǵƴΦ αǾŜƎȅŜǎέ ŞƭŜǘǇłƭȅŀǘƝǇǳǎƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ƪǳǘŀǘƽƪ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘƧŀ ƘǳƭƭłƳȊłǎǘ Şǎ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 

ǘǀǊŜŘŜȊŞǎǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘƧǳƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎǳƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƪŀŘłƭȅƻƪōŀ ǸǘƪǀȊǀǘǘΦ 

tłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪ ǎƻǊłƴ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŦŞǊŀ ǎȊǼƪǀǎ Ǿƻƭǘŀ Ƴƛŀǘǘƛ Ƴǳƴƪŀ-ŜǊǃǇƛŀŎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪkel 

ǎȊŜƳōŜǎǸƭǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƻƪłƴ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǘŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛΣ ǾŀƎȅ ƳłǎƻŘłƭƭłǎǘ 

ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ǘƻǾłōōł ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƧŜƭƭŜƎŜΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎǳƪ Ƙƛłƴȅŀ łƭƭŀƴŘƽ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃƴ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅƻƪ 

ǇłƭȅŀƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀΣ ŞƭŜǘǵǘ-ƪǀȊŜǇƛ ǇłƭȅŀŜƭƘŀƎȅłǎǊŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǘŜƪΦ  aƛƴŘŜȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƛƪŜǘΣ 

ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƴŜƳ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭǾŀ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘłƪ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛƪƴŜƪ ŀŘǘŀƪ ƘŀƴƎƻǘΦ !Ȋ ŞƭŜǘǇłƭȅŀǘƝǇǳǎƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ ŀƭŀƴȅŀƛƴƪ ǵƎȅ ƭłǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 

ǘǀƳŜƎƻƪǘŀǘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ŦƻƪƻȊŀǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƭŜŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪΣ 

ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ŦƻƪƻȊŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞōŜ ŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ƛŘǃǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ŀ ǇƛŀŎ ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜƭƛ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ŀŘƧŀ 

ǾƛǎǎȊŀΦ ±ƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ǾŞƭŜƳŞƴȅ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ǎȊŦŞǊłƴ ƪƝǾǸƭ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƻƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƘłǘǊłƴȅǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘ ƭŞǘŜ ŜƎȅŜǎ 

ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀȊ ƻǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƛǎŜōō ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci kereslet miatt. Azok az 

ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅƻƪΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƻƪǘŀǘƽƪŞƴǘ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪΣ ǵƎȅ ƭłǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƘŀƎȅƧŀ ŦŞƭōŜ ŀ 

ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǘΣ ŀƳƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ αƴŜƳ ƭłǘƴŀƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜǘǇłƭȅłǘ ŀ ǎȊǼƪΣ ƪŜǾŜǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŦŞǊłōŀƴέΦ 

! ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƳŀƎǳƪ ƛǎ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΤ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪΣ ŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƘƛǾŀǘƻǘǘǎłƎŀ 

ƴǀǾŜƭƛ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳłǘΣ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘƽ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀǊłƴȅłǘΦ 

aƛƴŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƴȅƛǘƻǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƛǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴŀǊǊŀǘƝǾłƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊŜƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀƪ ƻƭȅŀƴ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜƎȅ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪǳǘŀǘƽƛ ƪŀǊǊƛŜǊƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪat 

fogalmaztak meg. Ezek a ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǾƻƭǘŀƪΥ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜłƎȅŀȊƽŘłǎΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

ƪŀǊǊƛŜǊƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎƪƛƭƭ-Ŝƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΣ ǀƴłƭƭƽ ƪŀrriermenedzsment. Mindezek mellett 

ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳŀ ƻƭȅŀƴ ƭŜƎȅŜƴΣ ŀƳƛ Ǿŀƭƽōŀƴ ŞǊŘŜƪƭƛ ŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊƻƪŀǘΣ αƘƻƎȅ 

ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǸƪŜǘ ǎƻǎŜ ǾŜǎȊƝǘǎŞƪ ŜƭέΦ  

 

пΦ YǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ 

A Corviƴǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƪ ǾŞƎȊŜǘǘƧŜƛ ƪǀǊŞōŜƴ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 

ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭŜ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ Ƨƽ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƪŞƴǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ƪŞǇŜǘ 

ƳǳǘŀǘǘŀƪΦ aƛƴŘŜƴ ŘƻƪǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎȊŜǘǘƧŜ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
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ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΣ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛŜǎƝǘŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΦ  

A ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ 

ŀƭǳƳƴƛ ŘƛłƪƧŀƛƴŀƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘƽƭ ƴŜƳ ǘŞǊǘŜƪ Ŝƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀ ōŜǾƻƴǘ ǘƻǾłōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƪ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛƴŀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƛΦ ! ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳōƽƭ ƛǎƳŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀȊƻƪ 

ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ Ŧƻƭȅǘŀǘǘłƪ ǇłƭȅŀŦǳǘłǎǳƪŀǘΣ ƳƝƎ ƳƛƴŘŜƴ Ƴłǎ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ ǾŞƎȊŜǘǘƧŞǊŜ 

ƛƴƪłōō ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ-ƪǳǘŀǘƽƛ ǎȊŦŞǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ όtłƭƛƴƪƽ- Mosoni-Fried- {ƻƽǎΣ нлмлΤ 

CłōǊƛΣ нлмуΤ [ƻcke-Freeman-wƻǎŜΣ нлмуύΦ ! ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ǘǀōōƛ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŦŞǊłǾŀƭ ƪǀȊǀǎ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪłǊŀ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŜƎȅŞƴǊŜ 

ǎȊŀōƻǘǘǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪΦ ! ǘŞƳŀǾŜȊŜǘǃƪ ŦŜƭŜǘǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘ Ǿƻƭǘ ƳƛƴŘƪŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘƴłƭΣ ƧƽƭƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƳŀƎŀǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪƴłƭ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭΣ Ƴƛƴǘ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ŀƳƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ 

ƧŀǾƝǘƘŀǘƴłΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ƪƻƴȊǳƭŜƴǎŜƪ Ƨƻōō ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ǎȊłƳƻƴ ƪŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ƪƻƴȊǳƭŜƴǎ-

ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǳǎȊ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ŀ ǘǀōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭŀ ǾŞƎȊŜǘǘƧŜƛ 

ƪǀǊŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ƪƛƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊłǎǊŀΦ  

! ǇǊŜȊŜƴǘłƭǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ 

ǇłƭȅŀŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀΦ ! ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ Şǎ ƧŜƭŜƴ ƪǳǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎƻƪ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ŜŘŘƛƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǸƪƪŜƭ Şǎ 

ƧǀǾǃōŜƭƛ ƪƛƭłǘłǎŀƛƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŜǾŞǎōŞ ǾŞƭƛƪ ǎŀƧłǘ ƳŀƎǳƪŀǘ ǎƛƪŜǊŜǎƴŜƪ ŀ ./9 ǘǀōōƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƧłōŀƴ 

ŦƻƪƻȊŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ όCłōǊƛΣ нлмуΤ Herke, 2018). Ez ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŦŞǊłōŀƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ Ƴƛŀǘǘƛ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƴŜƪΣ a munka-ƳŀƎłƴŞƭŜǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅŀ 

ǎŞǊǸƭŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ όCłōǊƛΣ нллуΣ Nagyς YƛǊłƭȅς DŞǊƛƴƎΣ нлмсύΣ ƳŜƭȅ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŞƭŜǘǵǘ-

ƪǀȊŜǇƛ ǇłƭȅŀƳƽŘƻǎƝǘłǎƘƻȊ ǾŀƎȅ ǇłƭȅŀŜƭƘŀƎȅłǎƘƻȊ ǾŜȊŜǘǘŜƪ ό[ƻŎƪŜ-Freeman-Rose, 2018; Ivony, 2018). 

LƴǘŜǊƧǵǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǳƴƪ ŜȊǘ ƛƎŀȊƻƭǘŀΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǾŜǘǘ ƴŀǊǊŀǘƝǾłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅƻƪ ǎŀƧłǘ 

ŞƭŜǘǇłƭȅłƧǳƪǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǘŀƪ ŀ Ƨƽ tƘ5 ƪŞǇȊŞǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƪŞƴǘΦ 

!Ȋƻƴōŀƴ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ 

ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭłƪ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛƴŀƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎłǘΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƻƪǘŀǘƽ ǘŀƴłǊƻƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜłƎȅŀȊƽŘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊŜƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ǎȊŀƪƳłǘ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŞǊǘŞƪŜƪΥ ŀ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽΣ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ ǾŀƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪŀ 

(Purcell et al., 2006; Locke-Freeman-Rose, 2018ύ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪŜǾŞǎǎŞ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ŜȊ łƭǘŀƭ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 
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mǎǎȊŜƎȊŞǎ  

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ŀƭǳƳƴƛ ƪǳǘŀǘłǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƴȅƛǘƻǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƛǘ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ 

ƪŞǇȊŞǎǊǃƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ŀ Ƨƽ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǾŀΣ 

ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵǎ ǳǘƽƪǀǾŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǾŜǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǵǘƛƴǘŜǊƧǵƪōƽƭ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǊǃƭ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘǸƪ łǘΦ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ŜƳǇƛǊƛƪǳǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭ ƛǊłƴȅłōŀ 

ǘŜǘǘΣ ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ǀǎǎȊŜƎȊŜǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŦŜƭƻƭŘƘŀǘƧłƪ ŀȊǘ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŘƛǎǎȊƻƴŀƴŎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳłǊ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŜƭǾłǊǘ ǘǳŘłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎōǃƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŀǎǇƛǊłŎƛƽƪ 

Şǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŘƛǎȊƪǊŜǇŀƴŎƛłōƽƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜƪΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ 

ǘŀǊǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎƴŜƪ ŀ ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ōłǊƳŜƭȅƛƪ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƴ ƛǎ ŀƭŀǇǳƭƧƻƴΣ Ŏǎŀƪ ŜƎȅΣ ŀ ǘǀōōŦŞƭŜ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƪǀȊǸƭΦ ! ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

ǎŜƳƳƛƪŞǇǇŜƴ ǎŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƘŀǘ ŀ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƻƴ ŜƭŞǊǘ αǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜέΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 

ŘƻƪǘƻǊłƭǘŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ŜƭǘŞǊǃ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō ǘŞƴȅŜȊǃ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ ! ƪŀǊǊƛŜǊ-

ƪǀǾŜǘŞǎ ǎȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪŀǊǊƛŜǊŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘƽƛ Ǉłƭȅŀ Ƨƻōō 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǘŜƭŞƘŜȊΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƘŜȊ 

ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ 

A Budapesti Corvinus Egyetemen 2018-ōŀƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ /ƻǊǾƛƴǳǎ 5ƻƪǘƻǊƛ Lǎƪƻƭłƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 

ŜƎȅǎŞƎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ¢ŞǊǎŞƎǊŜ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ 

sztenderdeknek (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education 

Area, ESG 20157ύ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ŀƪƪǊŜŘƛǘłŎƛƽƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

ǾƻƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ Şǎ ŀȊ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ŀ ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

нлнм ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ ƳłǊ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ǇłƭȅłƴΣ /ƻǊǾƛƴǳǎ ŘƻƪǘƻǊƛ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧƧŀƭ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƪ ǊŜƳŞƭƘŜǘǃƭŜƎ ƳŜƎƘƻȊȊłƪ ŀ 

ǾłǊǘ ƘŀǘłǎǘΣ Şǎ ŜƭǾŜȊŜǘƴŜƪ ŜƎȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ŘƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ  

  

                                                             
7 https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf 

https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
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! ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀΥ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

bŀƎȅ ¢ŀƳłǎ 

 

 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘ ŜƭΦ {ŜƎƝǘƛΣ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘƛ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎǊŀΦ 

! ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ мп-му ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀΦ  

! Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нллп Şǎ нлмо ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƻƪ ƪǀȊŜƭ ƪŞǘǎȊłȊŜȊŜǊ ŘƛłƪƧŀ ƪǀȊǸƭ оΣт҈-

млΣор҈ Ǿƻƭǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΦ 9Ȋ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭłƪƴłƭ όƪǀȊŜƭ мнлΦллл Ŧǃύ мрΣм҈-31,9% 

ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭ όмлΦллл Ŧǃύ нсΣм҈-опΣн҈ ƪǀȊǀǘǘ ǾƻƭǘΦ ! ƪŞǎǃōōƛ 

adatok (2014-ǘǃƭύ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎƘŜƭȅȊŜǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƝƎȅ ƴŜƳ ƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜ όY{I 

нлнмύΣ ŘŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƧŜƭȊƛƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ǘǀōō ƪƝǎŞǊƭŜǘΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƛƎŀȊłƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǎƛƪŜǊŜǎΦ 9ƴƴŜƪ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǎȊŀƪƳŀƛΣ Ǉƻƭƛtikai okai voltak. 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƳ ǾłǊǘłƪ ƳŜƎ 

egy-ŜƎȅ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ƘŀƴŜƳ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ όƎȅŀƪǊŀƴ ƳŞƭȅǊŜƘŀǘƽŀƴύ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘłƪ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ ! ǎȊǸƭǃƪΣ Řƛłƪƻƪ Şǎ ƻƪǘŀǘƽƪ ƝƎȅ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ łƭƭŀǇƻǘłǘ ŞǊȊŞƪŜƭǘŞƪΦ 9ǊǊŜ 

ŜƎȅ ǘƛǇƛƪǳǎ ǇŞƭŘŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘƝǇǳǎƻƪ ƴŜǾŞƴŜƪΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ 

ƴŞƭƪǸƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜƪŜǘ ǎƻǊƻƭƘŀǘƧǳƪ ŦŜƭΥ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊǃΣ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ ǎȊŀƪƛǎƪƻla, 

ǎȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ !Ȋ łƭƭŀƴŘƽ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎǘ ƛǎ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛƪΣ 

ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ƭŜŜƴŘǃ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻǘ ƻƪƻȊƴŀƪΦ 9ƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭŀƪƛǘ ōŜƛǎƪƻƭłȊǘŀƪ 

ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ƴŜǾǼ ƛǎƪƻƭŀǘƝǇǳǎōŀΣ ƳŀƧŘ ƪŞǘ ƴŞǾǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ όƭłǎŘ ƪƻǊłōōŀƴύ ǳǘłƴ ŜƎȅ ƘŀǊƳŀŘƛƪōŀƴ 

ǎȊŜǊȊŜǘǘκǎȊŜǊŜȊ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǘΦ 

A нлмфΦ ŞǾƛ [···Φ ¢ǀǊǾŞƴȅ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊǃƭ Şǎ ŀ мнκнлнлΦ όLLΦ тΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ ƛǎƳŞǘ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀΣ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ 

ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƽ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎΣ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴŜƪΦ 
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! ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǳǘŀǎƝǘłǎΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŀƭŀǇǵ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ŀ YYY8 dokumentumok, a 

Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ƘƻǊŘƻȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŜƭǾŜƪŜǘΣ ƪƛǇǊƽōłƭǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

alapveǘǃŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŜƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΦ 

! ǘŀǊǘƽǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘΣ ŜƭƘƛǾŀǘƻǘǘ ƻƪǘŀǘƽƪǊŀ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƪǊŜ; ƳƻǘƛǾłƭǘ ŘƛłƪƻƪǊŀ; a 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƭŞƴȅŜƎŞǘ ŞǊǘǃ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ǎȊǸƭǃƪǊŜ; a ǎŀƧłǘ ŞǊŘŜƪŜƛƪŜǘ ŦŜƭƛǎƳŜǊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǊŜ Şǎ 

nem lankŀŘƽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŀƪŀǊŀǘǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

! ǾłƭǘƻȊłǎ Ŝƭǎǃ ŞǾŜ ƳłǊ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘΣ ƛƎȅ ǀǎǎȊŜƎȅǼƭǘŜƪ ŀ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘƽƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǾŜƭΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŜŀƪŎƛƽƛǾŀƭΣ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

Ŝƭǎǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΦ 9Ȋ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƳǳƴƪłǘΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘΣ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘΣ 

ƳŜƎƻƭŘŀƴŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ǇǊƽōłƭƧŀ ǊǀǾƛŘŜƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƴƛΦ 

 

мΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

reƴŘǎȊŜǊΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛΥ 

¶ αŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

¶ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭŞǎŜΣ 

¶ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭŞǎŜ ǾŀƎȅ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

¶ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

¶ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀέ όIŀƭłǎȊ нллмύΦ 

 

! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƪŞǎȊƝǘƛ ŦŜƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ 

όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŀǘύΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŜƭƭłǘƧłƪΦ 9Ȋ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘΣ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪŜǘ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƻƪǘŀǘƽƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛ ŀ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ όǇŞƭŘłǳƭ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎύΦ 

! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀΣ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƎȅƻǊǎΣ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǊŜŀƎłƭłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ 9Ȋ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛ  ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƭƻƎƛƪǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ 

όłƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ƘŜƭȅŜǎ ŀǊłƴȅŀƛύΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪΣ αǘŀƴƪǀƴȅǾŜƛƴŜƪέ ǸǘŜƳŜǎ 

ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦƻǊƳłƪŀǘ όǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪύΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ 

ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞǘΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘłƪ ƛƎŞƴȅŜƛƪŜǘ ŀ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛǾŀƭΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦƻǊƳłƛǾŀƭΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǾŜƭ Şǎ ŀ 

ƪŞǇȊŞǎ ƘƻǎǎȊłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ όDȅŜƴŜƛ нллмύΦ ! ŦŜƭǾŜǘŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜΣ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ 

                                                             
8 YŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƪƛƳŜƴǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ 
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ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘƧŜƛƴ ŜŘŘƛƎ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ 

meg.  

Cƻƴǘƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ #ƎŀȊŀǘƛ YŞǎȊǎŞƎǘŀƴłŎǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ !Ȋ #Y¢-ƻƪ нлмуΦ Ƨǵƭƛǳǎ м-ǘǃƭ 

ƪŜȊŘǘŞƪ ƳŜƎ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪŜǘΦ {ȊŀƪƳŀƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΥ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǊŀΣ ŀ YYY-k 

ǘŀǊǘŀƭƳłǊŀΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƧŜƎȅȊŞƪǊŜΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ŀƭŀǇƻƪǘŀǘłǎ ǘŀǊǘŀƭƳłǊŀΣ ǎǘōΦ 

! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ ƛǎ ǘǀōōǎȊǀǊ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΥ ōŜǾŜȊŜǘǘŞƪ ŀ b!¢-ƻǘΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ Şǎ 

ƪƛǇǊƽōłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ±ƛƭłƎōŀƴƪƛ YƝǎŞǊƭŜǘƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ό[ƛǎƪƽ нллнύΣ ƳŀƧŘ ōŜǾŜȊŜǘǘŞƪ ŀ YŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƪŜǘΦ 

! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀƭŀǇǵ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŀ ¢ǳƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ǇŞƭŘłƪŀǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ό¢ǳƴƛƴƎ 

нллнύΦ 9ƭƛƴŘǳƭǘ ŀ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ όałǊǘƻƴŦƛ нлмрύΣ ŘŜ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪΣ ǵƧ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜƭƘŀƭǘŀƪΣ ƴŜƳ łƭƭŀƴŘƽǎǳƭǘŀƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴΦ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŀƴłǊŀƛƴŀƪΣ ƻƪǘŀǘƽƛƴŀƪ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƳŜƎōŜŎǎǸƭǘǎŞƎŜ ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ 

! Ƨƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŦŞǊłōŀƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ōŞǊŜƪ ƳłǎŦŞƭΣ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŞǘ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘƛƪΦ  

 

1.1. ! {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǳǘŀǎƝǘłǎ 

A ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмфΦ ŞǾƛ [···Φ ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мнκнлнлΦ όLLΦ тΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘΦ  

! ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ ƴŞƭƪǸƭ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǳǘŀƭłǎƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ 

ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƻƎŀƭƪƻǘƽ ƳƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƪŞǇȊŜƭǘ ŜƭΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ мпΦ Ϡ ƪƛŜƳŜƭƛ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ, a ǇǊƻƧŜƪǘƻƪǘŀǘłǎǘΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ƻƪǘŀǘƽƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ŞǇǸƭǃ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΦ ! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ 

ƳƻǘƛǾłŎƛƽ Ƙƛłƴȅƻǎ Řƛłƪƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎǘΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ŀ Y{I ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ όY{I 

нлнмΣ ƭłǎŘ ŀ .ŜǾŜȊŜǘŞǎōŜƴύΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪǊŜ όмΦ łōǊŀύ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ hYa9 2019 (OKM 2020) 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŀǘǘƛǘǼŘŘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ /ǎŀǇƽ .Ŝƴǃ ό/ǎŀǇƽ нлллύ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛ ƛǎ ŦŜƭƘƝǾǘłƪ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŞǇȊŜƭƴŜƪ 

el, amely: 

¶ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀǾłƭŀǎȊǘłǎǘΤ  

¶ ƛƎŀȊƻŘƛƪ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƘŜȊΤ 

¶ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀƴǳƭłǎǊŀ ŞǇƝǘΣ 

¶ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊΤ 

¶ Ǿŀƭƽǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŜǎŞƭȅǘ Şǎ ōƛȊǘƻǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŀŘΦ 

 

Iŀ ŀ ŎŞƭƻƪ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƴŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƛƴŘǳƪłƭƘŀǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞōŜƴΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛōŜƴΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΦ 

                                                             
9 hǊǎȊłƎƻǎ YƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊŞǎ 
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мΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳłƪōŀƴ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ (CƻǊǊłǎΥ hYa нлмф) 
 

1.2. {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 

AȊ ǵƧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƪŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ŘŜŦƛƴƛłƭǘΥ ŀ о ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ 

{ȊŀƪƪŞǇȊǃ Lǎƪƻƭłǘ όƭłǎŘ ƪƻǊłōōŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊǃύΣ Şǎ ŀȊ р ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ Technikumot όƭłǎŘ 

ƪƻǊłōōŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳύΦ ! ƪŞǇȊŞǎǘ ƪŞǘ ǊŞǎȊǊŜ ōƻƴǘƻǘǘłƪΥ 

¶ #ƎŀȊŀǘƛ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎǊŜ ό{ȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭłōŀƴ м ŞǾΣ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳōŀƴ н ŞǾύΦ 

o !Ȋƻƴƻǎ łƎŀȊŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎŜƪ ŀ ƪŞǘ ƛǎƪƻƭŀǘƝǇǳǎōŀƴ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ 

όǘŀǊǘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎŀ ŀȊƻƴƻǎύΦ 

¶ {ȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ό{ȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭłōŀƴ н ŞǾΣ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳōŀƴ о ŞǾΣ ŀƳŜƭȅ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ Şǎ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ȊłǊǳƭύΦ 

 

! ƪŞǘ ƛǎƪƻƭŀǘƝǇǳǎ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎ ŀȊƻƴƻǎǎłƎŀΣ ŀ ǾŀƭƛŘłŎƛƽǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀȊ łǘƧłǊłǎǘΦ 
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нΦ łōǊŀΥ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ нлнл (CƻǊǊłǎΥ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎ пΦл) 
 

1.3. ¢ŀƴǘŜǊǾƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 

A 2020-ƛƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊƛƎƻǊǵ ǘŀǊǘŀƭƻƳ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 

ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭǘŞǊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŜƳōŜǊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪκŘƻƭƎƻȊƴŀƪΦ ! ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ- Şǎ ƽǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀΤ 

ƪǀǘǀǘǘ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ƽǊŀǎȊłƳŀƛ ŀȊǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǎȊinte azonos 

ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΦ ¢ǳŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƴƛƴŎǎ ƝƎȅΦ !ȊŀȊ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǊŀ ǾƻƭǘκǾŀƴκƭŜǎȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘ όƭłǎŘ ƪŞǎǃōō łƎŀȊŀǘƛ 

ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎΣ ǾƛȊǎƎŀǊŜƴŘǎȊŜǊύΣ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭǘŞǊǃ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ όYYY-ƪ ƪƛƳŜƴŜǘŀƭŀǇǵΣ 

ƪŜǾŞǎǎŞ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊ ƭŜƝǊłǎŀƛύΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪκƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎŀǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŀȊ ǵƧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ 

meg. A tervek sȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾƛȊǎƎłȊǘŀǘłǎƴłƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƭŜǎȊ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ ƪǸƭǎǃ ǾƛȊǎƎŀƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜ 

όƭłǎŘ ŀ ƴȅŜƭǾǾƛȊǎƎłƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘύΦ 

 

1.4. YŞǇȊŞǎƛ YƛƳŜƴŜǘƛ YǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ tǊƻƎǊŀƳǘŀƴǘŜǊǾŜƪ 

AȊ ƻƪǘŀǘƘŀǘƽ ǎȊŀƪƳłƪŀǘ ŀȊ ǵƴΦ {ȊŀƪƳŀƧŜƎȅȊŞƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ όƭłǎŘ ƪƻǊłōōŀƴ hYW10ύΦ  ! ƪƻǊłōōi 

YŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƪŜǘ ƘŜƭȅŜǘǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ YŞǇȊŞǎƛ YƛƳŜƴŜǘƛ YǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΦ ! ǊŞƎƛ Şǎ ŀȊ ǵƧ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪΥ 
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¶ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ŀ ǎȊƛƎƻǊǵ ǘŀǊǘŀƭƻƳ- Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ƘŜƭȅŜǘǘŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ lett a 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΤ 

¶ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊŀōŀŘǎłƎŀΣ ƝƎȅ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜƎȅ-egy 

ǘŀƴǘłǊƎȅōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ǘǳŘłǎǘ Ƴłǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ Şǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳōŀƴΥ Ƴłǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōŀƴ ǾŀƎȅ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴ ƛǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƘŀǘƧłƪΤ 

¶ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƭŜǘǘ ŀ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ11. 

 

aƛǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŜȊŜƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΚ  

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŀƭŀǇǵ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜ12 ŞǇƝǘΦ 9Ȋ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘƽƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎǎŜƭΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǎŜƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎǎŜƭ Şǎ ǾƛȊǎƎłȊǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘǳŘłǎłǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭƛƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƪǸƭǎǃ ƳŞǊŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ōŜƭǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜǎŜǘǎȊŜǊǼŜƪΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ 

ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘŀƴŀƪ ŀȊ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘłǎΣ ǾŀƭƛŘƛǘłǎΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘłǎ13 ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪΦ NƎȅ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όƘŀ Ǿŀƴ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊύ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƘŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴΣ ŀȊŀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜǎȊ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΦ aƛƪ ƛǎ 

ŜȊŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΚ 

α! ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ  Ŧƻƴǘƻǎŀƪ   ŀ   ǘǳŘłǎ   ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦΦΦ ! ǾŞƎȊŜǘǘ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽǘƽƭκǘŀƴǳƭƽǘƽƭ ƳŀƴŀǇǎłƎ ƳłǊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀȊǘ ƪŞǊŘŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ƪŜƭƭŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛŜΣ ƘƻƎȅ 

ŘƛǇƭƻƳłǘκǎȊŀƪƳŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǎȊŜǊŜȊȊŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ Ƴƻǎǘ ŀ ǾŞƎȊŞǎ ǳǘłƴ Ƴƛǘ ǘǳŘ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΚ  9Ȋ  

ŀ  ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ  ŀ  ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ  ǎȊłƳłǊŀ  ƛǎ  ŦƻƴǘƻǎΣ  Şǎ  ŀȊ ŜƎŞǎȊ  ŞƭŜǘŜƴ  łǘ  ǘŀǊǘƽ  ǘŀƴǳƭłǎΣ  ŀ  nem  

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ  ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊƳłƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞōΣ ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ ǊŞǾŞƴ 

ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦέ 9ǳǊƽǇŀ ¢ŀƴłŎǎΣ нллн (Kennedy D. 2007). 

A ǇǊƻƧŜƪǘƻƪǘŀǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘǃƭΣ ƳŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅκǘŜǊƳŞƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ 

όƭłǎŘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ǘŞǎȊǘŀƘƝŘ ŞǇƝǘǃ ǾŜǊǎŜƴȅǘύΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƻƪǘŀǘłǎ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƧŀΦ 9ƭǃȊƳŞƴȅŜƛΥ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ 

ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜΦ Iŀ ŘŜŦƛƴƛłƭƴƛ ŀƪŀǊƧǳƪ ŀ ŦƻƎŀƭƳŀǘΣ ŀƪƪƻǊ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǘ ƭŜƘŜǘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛΥ α! ǇǊƻƧŜƪǘΥ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŜǊǾΦέ όaΦ błŘŀǎƛ нллоύΦ 

aŀƎŀ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ǵƧΣ ŘŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀƭƛƎ-ŀƭƛƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪΦ !ȊŀȊ ƛǘǘ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘ ƭŜǎȊ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΣ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

A KKK ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǊŀ ŞǇƝǘΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ƛǎΦ Cǃōō ǊŞǎȊŜƛΥ 

                                                             
11 ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǘŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘŜƭȅ όŎŞƎύ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ 
12 ereŘƳŞƴȅŀƭŀǇǵ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜ 
13 ǘłǊƎȅƛƭŀƎƻǎǎłƎΣ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎ όƭłǎŘ ǇŞƭŘłǳƭ IƻǊǾłǘƘ мффмύ 
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¶ {ȊŀƪƳŀ ŀƭŀǇŀŘŀǘŀƛ όǇƭΥ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎΣ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǎȊłƳΣ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻƪΣ 9YYwΣ aYYw ǎȊƛƴǘύΦ 

¶ ! ǎȊŀƪƳŀ ƭŜƝǊłǎŀ όƳƛƭȅŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘκƭłǘƘŀǘ Ŝƭ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ŘƛłƪύΦ 

¶ #ƎŀȊŀǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ όƭŜƝǊłǎ Şǎ ŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊ ǘłōƭłȊŀǘύΦ 

¶ {ȊŀƪƳŀƛǊłƴȅƻƪ ƪǀȊǀǎ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ όŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊ ǘłōƭłȊŀǘύΦ 

¶ {ȊŀƪƳŀƛǊłƴȅƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛΦ 

¶ #ƎŀȊŀǘƛ ŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎŀ ƭŜƝǊłǎŀΦ 

¶ {ȊŀƪƳŀƛ ǾƛȊǎƎŀ ƭŜƝǊłǎŀΦ 

 

! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Ƴłǎƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪƛŀŘłǎǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ ŀ Programtanterv nevet kapta. Sokban 

ƘŀǎƻƴƭƝǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾŜƪǊŜ όǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΣ ƽǊŀǎȊłƳƻƪΣ ƽǊŀǘŜǊǾ ǘłōƭłȊŀǘƻƪΣ ǎǘōΦύΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ YYYΣ ŀ t¢¢14 Ŏǎŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎŜƎŞŘŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΦ Ha a PTT-nek lenne 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ŀƪƪƻǊ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭƭŜƎŜΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƘŜǘƴŜ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŀƭŀǇǵ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ƛǎƳŞǘ ǎȊǼƪǸƭƴŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

ǀƴłƭƭƽǎłƎŀΣ ƎȅŜƴƎǸƭƴŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ 

 

1.5. YŞǇȊŞǎƛ YƛƳŜƴŜǘƛ YǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŜƝǊłǎŀƛ 

A ƪƻǊłōōƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪ όƪŜǊŜǘǘŀƴǘŜǊǾύ ƭŜƝǊłǎŀƛƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ YYY-ōŀƴ ǘǀōō ŜƭǘŞǊŞǎǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΦ ! оΦ łōǊłƴ 

ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΥ 

¶ п ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƧłƪ όƭłǎŘ ƳŞƎ 9YYw Şǎ aYYw15 ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ YYYύ 

¶ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ όŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊƻƪ ǾŀƎȅ ƭŜƝǊƽ ŜƭŜƳŜƪύ ƪŞǘ Ŧǃ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǊŜƴŘŜȊƛƪ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΥ 

o ƪƻƎƴƛǘƝǾκǇǎȊƛŎƘƻƳƻǘƻǊƻǎΥ ƪŞǎȊǎŞƎΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǳŘłǎΣ 

o ŀŦŦŜƪǘƝǾΥ ŀǘǘƛǘǼŘ Şǎ ǀƴłƭƭƽǎłƎ όŜȊ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪōǃƭ ƘƛłƴȅȊƻǘǘύΣ 

¶ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƝǊłǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ όŀ ƳƻƴŘŀǘƻƪ ŀȊǘ ƝǊƧłƪ ƭŜ ƳƛƭȅŜƴ ƭŜǎȊΣ ƳƛǊŜ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ŀ Řƛłƪ ŀ 

ƪŞǇȊŞǎ ƭŜȊłǊłǎŀƪƻǊύΣ ƴŜƳ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊŀ ǳǘŀƭΣ 

¶ ƪǸƭǀƴ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ ŀȊ ŀƭŀǇƻȊłǎǘ όƭłǎŘ łƎŀȊŀǘƛύ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǘΦ 

 

                                                             
14 https://szakkepzes.ikk.hu/kkk-ptt 
15 9ǳǊƽǇŀƛ YŞǇŜǎƝǘŞǎƛ YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊΣ aŀƎȅŀǊ YŞǇŜǎƝǘŞǎƛ YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 

https://szakkepzes.ikk.hu/kkk-ptt
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оΦ łōǊŀΥ #ƎŀȊŀǘƛ ŀƭŀǇƻƪǘŀǘłǎ ŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊŀƛ (CƻǊǊłǎΥ YYY-ōƽƭ ǎŀƧłǘ łōǊŀ) 
 

1.6. YŞǇȊŞǎƛ YƛƳŜƴŜǘƛ YǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǾƛȊǎƎŀƭŜƝǊłǎŀƛ 

2лнл Ŝƭǃǘǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƪŀǘ ŀ {ȊŀƪƳŀƛ Şǎ ±ƛȊǎƎŀƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ǵƧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ ŀ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ όYYYύΦ YǸƭǀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊłƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ 

όтΦ ŦŜƧŜȊŜǘύ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾƛȊǎƎłǘ όуΦ ŦŜƧŜȊŜǘύΦ Cƻƴǘƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜ ŀ ǾƛȊǎƎŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ όŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊ ƭŜƝǊłǎƻƪύ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎŀƭŜƝǊłǎƻƪ Ǿŀƭƽōŀƴ ŀȊƻƴƻǎ ǘǳŘłǎǘΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ǎȊƛƴǘŜǘ ƘŀǘłǊƻȊƴŀƪ ƳŜƎΦ 

 

 

пΦ łōǊŀΥ #ƎŀȊŀǘƛ ŀƭŀǇƻƪǘŀǘłǎ ŘŜǎƪǊƛǇǘƻǊƻƪ Şǎ ǾƛȊǎƎŀǊŞǎȊ (CƻǊǊłǎΥ YYY-ōƽƭ ǎŀƧłǘ łōǊŀ) 


